HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH

LE THI NGOC HOA

THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI
TAI THANH PHO PA NANG HIEN NAY
THEO TU TUONG HO CHI MINH

LUAN AN TIEN Si
NGANH: HO CHI MINH HOC

HA NOI - 2025




HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

LE THI NGOC HOA

THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI
TAI THANH PHO PA NANG HIEN NAY
THEO TU TUONG HO CHI MINH

LUAN AN TIEN Si

NGANH: HO CHI MINH HOC
M3 sb: 9310204

NGUOI HUONG DAN KHOA HOC:

1. PGS.TS. HOANG ANH

2. TS. TRAN THI HUYEN

HA NOI - 2025




LOI CAM DOAN

To61 xin cam doan day 1a cong trinh nghién ctru cua riéng t6i. Céc so liu,
két qua néu trong luan an la trung thuc, c6 ngudn goc rd rang va dugc trich dan

day du theo quy dinh.
Tac gia

floz

Lé Thi Ngoc Hoa



MUC LUC

Trang
MO PAU 1
Chuong 1: TONG QUAN VE TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN 7
1.1. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai 7
1.2. Panh gia két qua nghién ctru da dat duoc va nhimg van dé luan an can
tiép tuc nghién ciru 26
Chwong 2: THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH
PHO PA NANG THEO TU TUONG HO CHIi MINH — MOT SO VAN
PE LY LUAN 32
2.1. Mot s6 khai niém co ban 32
2.2. Néi dung tu tuong HO Chi Minh vé thu hat va trong dung nhén tai 43

Chuwong 3: THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA
NANG THEO TU TUONG HO CHIi MINH - THU'C TRANG VA NHUNG

VAN PE PAT RA 77
3.1. Khai quat vé Thanh ph6 Pa Nang 77
3.2. Thuc trang thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé ba Nﬁng hién

nay theo tu tuéng Hd Chi Minh 85

3.3. Nhitng van dé dit ra trong thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh ph
Da Niéng hién nay 130
Chuwong 4: PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU HUT VA TRONG
DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG THEO TU TUONG

HO CHIi MINH PEN NAM 2030, TAM NHIN 2045 140
4.1. Dy bao nhimg nhan té tac dong dén thu hat va trong dung nhan tai tai
Thanh ph6 Da Néng 140
4.2. Phuong huéng thu hut va trong dung nhén tai tai Thanh ph Pa Ning
theo tur twéng H6 Chi Minh 152
4.3. Giai phap thu hat va trong dung nhén tai tai Thanh ph6 Pa Néng theo tur
tuong HO Chi Minh dén nam 2030, tam nhin 2045 156
KET LUAN 180
DANH MUC CONG TRINH PA CONG BO CUA TAC GIA LIEN
QUAN DPEN LUAN AN 183
DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO 184

PHU LUC 198



DANH MUC CAC BANG

Trang
Bang 3.1. Chat luong ddi ngli can bg, cong chirc, vién chirc tai Thanh phé
Pa Niang 95
Béang 3.2. Sb luong hoc vién Dé 4an 922 duge ctr di hoc theo khdi nudc 97
Béang 3.3. Co cu hoc vién Dé an 922 dugc cir di hoc theo khéi nganh 98
Bang 3.4. Co cdu nganh, nghé tiép nhan dbi twong thu hat tai Thanh phd
DPa Ning 104
Béang 3.5. Trinh d¢ dao tao cua dbi tuong thu hut khi dugc nhan vé co quan 118

Bang 3.6. Muc do phu hop ciia cong viée duoc giao khi tiép nhan nhan tai 121



DANH MUC CAC BIEU PO

Trang

Biéu dd 3.1. Sb luong doi ngli can bg, cong chirc, vién chure tai Thanh phé)
Pa Niang 94
Biéu d6 3.2. Ty 1¢ phan loai theo nganh, nghé cta hoc vién tham gia chinh
sach phat trién nhan luc tai Thanh phd Pa Ning 101
Biéu db 3.3. Ty I¢ Iva chon chuong trinh dao tao, boi dudng cho ddi tuong
thu hut 101
Biéu d6 3.4. Trinh d6 dao tao ctia dbi twong thu hat tai Thanh phd Pa Ning 118
Biéu d6 3.5. Panh gia mic d6 hai long vé thu nhap ciia nhan tai 123
Biéu d6 3.6. Panh gid muc do phu hop ciia chinh sach hd trg nha & cho

nhan tai tai Thanh ph6 Pa Ning 124



MO DAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai

Trong sudt chiéu dai lich st hang nghin nim dung nudc va giit nudc cla
dan toc, “quy trong hién tai” 1a truyén théng quy bau ma cha ong ta da dé lai cho
thé hé sau. Viéc phat hi¢n, thu hut va trong dung nhan tai dugc xem la nhan tb
quyét dinh dén su thinh - suy, hung - vong ctia dit nudc.

Ké thira va phat huy truyén thong tot dep ctia dan toc, tinh hoa vin hoa nhan
loai va chii nghia Méc — Lénin, Chu tich H5 Chi Minh di phat trién va nang tim
thanh nghé thuat “thu hut va trong dung nhan tai” déy tinh nhan van, khoa hoc va
thuc tién sau sdc. V&i tAm nhin chién luoc, Nguoi luon khéng dinh v1 tri, vai tro
clia nhan tai trong su nghiép cach mang. Trong sudt qua trinh lanh dao cach mang
Viét Nam, Chu tich H5 Chi Minh khong ngung tim kiém, bdi dudng, quy tu, doan
két va trong dung nhan tai, khong phan bi¢t thanh phén xuét than, ton giao,... chi
can ho co long yéu nudce, c6 tai nang va tam huyét phung su T qudc, phuc vu
nhan dan. Tu tudng cua Nguoi vé thu hat va trong dung nhan tai tré thanh mdt bo
phan quan trong trong di san tu tuong H6 Chi Minh, 1a kim chi nam dinh huéng
cho Pang va Nha nuéc Viét Nam trong qua trinh hoach dinh va trién khai chién
lugc qubc gia vé nhén tai.

Dang Cong san Viét Nam ngay tir khi méi ra doi da coi viéc thu hat va
trong dung nhan tai 1a dong luc then chdt cho su phat trién dat nude. Pay dugc
xé4c dinh 1a muc tiéu hang dau trong chién luge phét trién kinh té - xa hoi. Trong
bbi canh hién nay, truéc nhitng co hoi va thach thuc tir cudc Cach mang cong
nghiép lan thir tu va toan cau hoda, nhu cau vé nguén nhan luc chét lugng cao, dac
biét 1a nhén tai da linh vyc, trd nén cap bach. Ké thira quan diém nhat quan qua
cac ky dai hoi, trong Van kién Dai héi dai biéu toan quéc lan tha XIII, Dang ta
tiép tuc khang dinh: “phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, thu hat va trong
dung nhan tai” [34, tr.115] 1a nhiém vu then chdt, can “thuc hién tdt cac chinh sach
vé dao tao, bdi dudng, thu hit, trong dung va dai ngd doi ngli can bd khoa hoc va

cong nghé, nhit 1a chuyén gia ddu nganh, nhén tai trong linh vuc khoa hoc va cong



nghé” [34, tr.142]. Bac bi¢t, khi chién luge dot pha phat trién khoa hoc cong nghé,
d61i méi sang tao va chuyén dbi sé qudc gia dang duoc ddy manh trién khai, yéu cau
thu hut va trong dung nhan tai tré nén cip thiét hon bao gio hét. Nhan lyc chét lugng
cao chinh 13 nén tang tao dot pha cho cong nghé, kinh té s6 va hoi nhap qudc té. Vi
vay, cac dia phuong, nhét 1a cac trung tam kinh té 16, can co chién lugc déng bo,
chu dong trong vi¢c phat hi€n, thu hut va boi dudng nhan tai.

Tt khi tré thanh Thanh phd truc thude Trung wong vao nam 1997, Pa Ning
d3 khong ngimg nd luc dé xay dung hinh anh d6 thi hién dai, thong minh va dang
song. Véi vi thé 13 trung tam kinh té, vin hoa, gido duc va cong nghé thong tin ctia
khu vuc mién Trung - TAy Nguyén, Pa Ning xac dinh rd thu hat va trong dung
nhan tai 1d mot trong nhitng “dot pha chién luoc” trong cong cudc phat trién toan
dién. Thanh phd d3 ban hanh va trién khai nhiéu chinh sach nham thu hit nhan tai
nhu: chinh sach hoc béng dao tao ngu@)n nhan luc chét lugng cao, ché @6 wu dai
cho ngudi ¢6 trinh dd chuyén mon sau hay cac chuong trinh hoc bong du hoc danh
cho sinh vién gioi, chién luoc phat trién ngudén nhan lyc gin v&i nhu cau thi
truong. .. nham tao dung doi ngli nhan luc c6 da phém chét, nang luc, uy tin, ngang
tam nhiém vy, phuc vu cho muc ti€u xay dung, phat trién thanh phé nhanh va bén
vitng. Tuy nhién, qua trinh thu hiit va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Ning
van con mot sb han ché: Viéc danh gid nhan tai d61 khi con nang vé b:;ing cép; moi
truong lam viéc & mat $6 co quan, don vi thiéu nang dong; chinh sach dai ngd
chua du sirc canh tranh véi cac dia phuong phat trién hon trong nuée va quéc té. ..
Hé qua 12 mot bd phan nhén tai chwa c6 co hoi phat huy hét ning luc, tham chi lya
chon rdi bo khu vuc cong, hodc roi khoi thanh phd dé tim kiém moi truong lam
viéc tot hon.

Mat khac, trong boi canh Pa Ning mé rong dia gidi hanh chinh, nham thich
mg véi yéu cau phat trién mai, van dé dat ra khong chi nam & sy thay doi vé quy
mo khong gian ma con 1 yéu cau cap thiét vé mot budc tién vuot bic trong chit
luong bo may quan ly va doi ngli nhan tai. Viéc van hanh mot do thi mé rong vé

tam voc can dén mat lyc lugng nhan tai dong ddo hon, da dang hon, cé nang luc



quan 1y va tu duy sang tao trén nhiéu linh vyc. Chinh diéu d6 doi hoi phai c6 mot
chién lugc bai ban, thuc chat va hiéu qua trong viéc lua chon, boi dudng va trong
dung nhan tai.

Trudc tinh hinh d6, tu tudng HO Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan
tai tiép tuc khang dinh gi4 tri dinh hudng to 16n. Tu tudng cua Nguoi 1a kim chi
nam vé nguyén tac luya chon nhan tai dua trén su két hop gitra duc va tai, trén
tinh than céng bang, dan chu, “ding ngudi, dung viéc”, biét trao quyén va dat
niém tin vao nhan tai. Viéc nghién ctru va van dung tu tuong nay vao thuc tién
thu hat va trong dung nhén tai tai Pa Nang khong chi mang ¥ nghia chién lugc
v6i thanh phd, ma con dong gop vao su phat trién bén vitng cia dat nudc trong
giai doan mai.

Xuat phat tir nhimg 1y do trén, nghién ciru sinh chon dé tai “Thu hiit va
trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Nang hién nay theo tw tuong Ho Chi
Minh” 1am d8 tai luan an tién si, chuyén nganh H6 Chi Minh hoc.

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co sé nghién ctru tu tudng HO Chi Minh vé thu hit va trong dung nhan
tai; danh gia thuc trang van dung tu tuéng nay tai Thanh phd Da Ning; luan an dé
xuét phuong hudng va giai phap nang cao hiéu qua thu hat va trong dung nhén tai
tai Thanh pho Da Nang theo tu tuéng Ho Chi Minh.

2.2. Nhiém vu nghién cvuu

Pé dat duoc muc dich trén, luan an ¢6 cac nhiém vu chu yéu sau:

Mot la, tong quan tinh hinh nghién ctu lién quan dén dé tai luan 4n, khai
quat nhimg két qua di dat duoc va nhitng van dé luan an can tiép tuc nghién ctru.

Hai la, 1am rd cac khai niém cong cu va phén tich ndi dung tu twong Ho
Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai.

Ba la, danh gia thyc trang; chi ra nhiing thanh tyu, han ché; phan tich
nguyén nhan va chi rd nhiing van dé dat ra tai Thanh ph6 Pa Ning hién nay trong
viéc trong thu hut, trong dung nhan tai theo tu twong HO Chi Minh.

Bén la, du bao nhitng nhan t tac dong va dé xuat phuong hudng, giai phap



nham nang cao hiéu qua thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Ning
theo tu tudng H6 Chi Minh dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

- Tu tudng HO Chi Minh vé thu hit va trong dung nhan tai

- Thuc trang thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Nang hién
nay theo tu tuong H5 Chi Minh.

3.2. Pham vi nghién curu

Vé néi dung: Luan an nghién ctu tu tuéng H6 Chi Minh vé thu hut va
trong dung nhan tai va sy van dung vao thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh
ph6 Pa Ning.

Trong pham vi ctia luan an, khai ni¢m “nhan tai” voi ndi ham rong, duogc
hiéu 14 nhitng ca nhan c6 dao dirc, ning luc thuc tién va kha ning dong gop cho
su phat trién x4 hoi. Ho c6 thé 1a can b, cong chuc, vién chuc, chuyén gia, nha
khoa hoc, doanh nhan, hay cac ca nhan xuét sic trong cac linh vuc nhu khoa hoc,
cong ngh¢, kinh té, van hoa, gido duc... V61 nang lyc va anh hudng vuot troi,
nhiing ca nhan niy dong vai tro quan trong gép phan vao su phat trién ctia Thanh
phé Pa Néng.

Vé khong gian: Luan an danh gia viéc van dung tu tuong HO Chi Minh vé
thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Nang.

Vé thoi gian: Luan an tap trung khao sat thuc trang thu hit va trong dung
nhan tai tai Thanh pho DPa Ning tir nim 1997 dén thang 1/2025.

- Nghién ctru sinh chon méc thoi gian nghién ctru tir nim 1997 dén nay 1a
do nam 1997 1a ddu mdc quan trong khi Pa Nang chinh thirc tro thanh Thanh phé
truc thude Trung wong theo Nghi quyét s6 07/1996/QH10 cua Quéc hoi. Pay 1a
budc ngoat 10n, danh déu sy thay doi trong co ché quan 1y, mo ra thoi ky phat
trién manh mé vé kinh té - x3 hoi, trong do co nhiéu chinh sach dot pha vé thu hat
nhan tai. Viéc bat dau tir ndm 1997 giup nghién ciru c¢6 chiéu sau, thé hién rd qua

trinh phat trién va chuyén bién cta chinh sach thu hiit nhan tai qua cac thoi ky.



Trong qué trinh trién khai nghién ctru luan an, nghién ciru sinh thu thap sé
liéu cap nhat lién quan dén thu hut va trong dung nhén tai tai Thanh phd Da Ning
dén thang 4 nam 2021, vi nhitng 1y do khach quan sau:

- Pay 1a thoi diém tong két 25 nam xay dung va phat trién thanh phd Pa Ning
(1997 -2021), déng thoti 1a giai doan khot dau thyuc hién cac nhiém vu trong tam ma
Pai hoi Pang bo Thanh phd Pa Nang lan tha XXII (nhiém ky 2020-2025) dé ra.

- Céc co quan chuc nang cua Thanh phd Pa Nang chua hoan thién va cong
bb day du s6 liéu chinh thire lién quan dén thu hut va trong dung nhan tai ké tir
sau thang 4/2021.

- Pé dam bao tinh tinh lién tuc va cap nhat cua luan an, nghién ctru sinh da
thuc hién diéu tra xa hdi hoc (300 phiéu danh cho ddi tuong dugc thu hut la can
bd, cong chure, vién chiric cong tc tai cac co quan, don vi trén dia ban Thanh phé,
thoi gian khao sat tir thang 5/2024 dén thang 01/2025) két hop voi phong van siu
cac lanh dao, can bg quan ly cép cao tai mot sb co quan, t6 chire truc tiép tham gia
hoach dinh va thyc thi chinh sach nhan tai tai Thanh phé Pa Néng (thoi gian phong
vén tir thang 3 dén thang 5 nam 2024).

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so' ly ludn

Luan an dya trén co s& 1y luan cia chua nghia Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi
Minh; quan diém, dudng 16i, chinh sach cia Pang Cong san Viét Nam, chinh sach
ctia Thanh uy Pa Ning vé thu hut, trong dung nhan tai.

4.2. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap lugn

Luén an nghién ctru dua trén phuong phéap ludn ctua chi nghia duy vat bién
ching va chu nghia duy vét lich stu.

- Phwong phdp cu thé

Luén an st dung cac phuong phéap: phuong phap logic va lich sur, so sanh -

d6i chiéu, phan tich - tong hop, khai quat hoa, diéu tra xa hoi hoc, phong van



chuyén gia...

5. Péng gép khoa hoc ciia dé tai

- Luan an gop phan hé théng hoa nhitng nodi dung co ban cua tu tudng HO
Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai.

- Panh gid thuc trang van dung tu tuong H6 Chi Minh vé thu hut, trong
dung nhan tai tai Thanh ph Pa Ning tir naim 1997 dén nay.

- P& xuit mot sd giai phap nham nang cao hiéu qua viéc thu hut, trong
dung nhan tai tai Thanh phé Pa Ning theo tu twong H6 Chi Minh dén nim
2030, tam nhin 2045.

6. Y nghia Iy ludn va thue tién

- G6op phan khang dinh gia tri tu tuong H6 Chi Minh, quan diém cta Pang
va Nha nudc Viét Nam, quan diém ctia Thanh tuy Pa Ning vé nhan tai, thu hat va
trong dung nhan tai.

- Lun 4n c6 thé 1am tu liéu phuc vu cong tac nghién clru, gidng day, hoc tap
nhimg chuyén dé lién quan dén nhan tai, thu hut, trong dung nhén tai trong chuyén
nganh H6 Chi Minh hoc, khoa hoc chinh tri va khoa hoc x3 hdi nhan van.

- Gop phan cung cap nhimg luan ctr, co s 1y ludn va thyc tién cho viéc hoach
dinh chinh sach thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh ph6 Pa Nang.

7. Két cAu ciia dé tai

Ngoai ph?m mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, luan

an gom 4 chuong, 10 tiét.



Chuwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN
PEN PE TAI LUAN AN

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN DPE TAI

Dén nay, da co rat nhiéu cong trinh nghién ctru lién quan dén céc noi dung
vé nhan tai; thu hat va trong dung nhén tai; tu tuong Ho6 Chi Minh vé thu hat va
trong dung nhan tai. Theo cach tiép can ctia nghién ctru sinh, cac nghién ciru lién
quan dén dé tai luan an co thé dugc phan chia thanh cac nhom cha yéu sau:

1.1.1. Nhirng nghién ctru vé thu hit va trong dung nhan tii néi chung

Luan 4n tiép can cic nghién ctru vé thu hat va trong dung nhan tai theo
nhing cong trinh tiéu biéu sau:

Cudn sach “Nhdn tdai trong chién lwgc phdt trién quéc gia” [55] cua
Nguyén Pac Hung, Phan Xuan Diing (2004), dd nghién ctru vé vi tri, tam quan
trong ctia nhan t6 con ngudi va ngudn nhén luc trong sy phat trién dit nude. Cudn
sach di cung cap cai nhin tong quan vé cdc pham chét can c6 cua nhén tai, kinh
nghiém dao tao va str dung nhan tai trong truyén théng dan tdc. Bén canh do, tac
gia ciing phan tich thyc trang, tir 46, dé xuat nhitng giai phap cu thé dé ning cao
chat lwong ngudn nhéan lyc cia dat nudc. Tac gia khang dinh vai tro quan trong
ctia nhan tai trong su phat trién cia dat nuéc va nhdn manh rang Pang va Nha
nude ludn coi trong viée phat trién ngudn nhan lyc tai ning. Trong cac van kién
quan trong cua Pang va Nha nudc, muc tiéu phat trién gido duc dugc xac dinh 1a
chia khoa dé nang cao dan tri, tir d6 xay dung nén tang dao tao nhan luc va boi
dudng nhan tai. Gido duc 1a yéu t ¢t 16i dé phat trién nhan tai va gop phan lam
giau thém "nguyén khi ciia qudc gia", tao dong luc cho su phat trién bén viing va
thinh vuong cua dat nude.

Tac gia Ho Ba Tham (2006) trong cong trinh “Tai ndng tré phdt trién va sir
dung” [116], da lam rd dinh nghia “nhan tai”” dudi gbéc nhin tdm 1y hoc. Theo tac
gia HO B4 Tham, tai nang ¢ day chinh 1a su két hop cac loai td chét, nang luc

giup cho chu thé hoan thanh mot cach sdng tao va thuan loi cac hoat dong cua



minh. Trong d6, tac gia xac dinh tiéu chi 16n nhat dé xac dinh nhén tai chinh 1a
tinh chat phung sy xa hoi, boi kho ¢ thé cong nhan mot tai ning ma lai khong
hé phuc vu gi cho cong déng, cho qudc gia, dan tdc minh - noi d3 nudi dudng va
sinh thanh tai ndng d6. Va chi khi “phung su T quéc, phuc vu nhan dan”, tai
ning d6 mai téa sang va dugc ton vinh trong long dan toc. Nhu vay, tac gia HO
B4 Tham d3 thién vé huong két qua cong viéc, sy hoan thanh mdt cach sang tao
hoat dong nao do dé xéac dinh nhan tai. Hay néi cach khéc, tac gia cho réng, nhan
tai 1a ngudi c6 nang luc cong tac duogc thé hién & cach thirc 1am viéc va hiéu qua
cong viéc.

Trong cong trinh “Lurgc khdo vé kinh nghiém phat hién, dao tao va sir dung
nhdn tai trong lich sir Viét Nam” [132] do Pham Hong Tung chu bién (2008), cac
tac gia di vao khao lugce kinh nghiém phat hién, dao tao va st dung nhan tai ctia
cha ong ta trong cac thoi ky lich st khac nhau, trén co s& do6 rut ra nhirng bai hoc
kinh nghiém hiru ich, gép phan xay dung luan ctr khoa hoc cho cong tac phat trién
nhan tai ¢ nudc ta hién nay va trong tuong lai. Pay la mot trong nhiing cong trinh
c6 su day cong nghién ctru, duge trinh bay trong 8 chuong vé van dé “nhan tai”
tur tho1 dung nudce dén dau thé ky XX; van dé vé giao duc Nho hoc va viéc dao
tao, tuyén chon nhan tai, quan niém mai vé nhan tai va dao tao nhan tai & Viét
Nam. Nét diic biét ciia cong trinh 12 & chd c6 su da dang trong viéc khao sat cac
quan niém vé nhan tai cia “dan gian Vi¢t Nam”, cua cac giai doan trong lich su.
Day 1a tu liéu quy cho tac gid luan an tham khao.

Tac gia Nguyén Ngoc Phu (2010) trong cong trinh “Nguon nhdn luc va
nhan tai cho phdt trién xa hoi va qudn Iy phat trién xa héi ¢ Viét Nam trong tién
trinh d6i méi - nhitng van dé Iy ludn” [92] da tap hop cac bai viét cua nhiéu tac
gia quan niém vé nhan tai. Theo tac gia Nguyén Ngoc Pht, nhan tai 13 toan bo cdu
tric nhan cach ngudi tai, con tai nang chi 1a mirc do cao cua nang luc con nguoi.
Sau d6 tac gia chia cu tric nhan tai gdm 6 diém: Mot la, thai d6 tich cuc ddi véi
sy phat trién va tién bo cta xa hoi; Hai ld, muc tiéu séng r0 rang, kién dinh va cao

cd; Ba la, dong co va niém dam mé manh mé trong cong viéc; Bon la, tri tu¢ xuat



sdc, vuot trdi; Nam la, kién thirc sau rong va ky nang thanh thao trong nhiéu linh
vuc; Sdu la, cac pham chat nhan cach bén ving, hinh thanh tir qué trinh phat trién
lau dai, tao nén sy khac biét dic trung”. Két qua nghién ciru nay dong vai tro quan
trong trong viéc phan tich va 1am rd dic diém ciing nhu ciu tric clia nhén tai trong
qué trinh thyuc hién ludn an cua tac gia.

Cong trinh “Nhdn tai véi tuong lai dat nuée” [58] do Nguyén Pac Hung
(2013) suu tam va bién soan, da dong gop dang ké vao viéc nghién ciru vé nhan
tai, tir 46 lam ndi bat vai trd quan trong ctia nhn tai va chinh sach thu hut, dai ngd
nhan tai & Viét Nam ciing nhu ¢ mot s6 nudc trén thé gidi. Noi dung cudn sach
khang dinh rang, nhan tai chinh 13 yéu t6 quyét dinh dén su phon thinh ciia mdi
qudc gia va tuong lai ciia timg dan toc. Dya trén cac dinh nghia vé tiém ning, kha
nang, nang lyc, tai nang, tri tu¢, sang tao, tac gia dua ra khai ni¢ém "Nhan tai". Cudn
sach khong chi phan tich nhiing bai hoc lich st vé su trong dung hién tai cta cha
6ng ta, ma con phan tich cac kinh nghiém phat trién nhén tai tir nhiig quéc gia tién
tién nhu My, Nhat Ban, Han Quéc va Trung Quéc. Tac gia dua ra dy bdo, su canh
tranh trong thé ky XXI giita cac qudc gia s& ngay cang trd nén gay git, dic biét
trong cac linh vuc vin hoa va khoa hoc, cong nghé. Dé chién thing trong cudc dua
nay, cac qudc gia déu nhan thirc rang nhan tai chinh 14 yéu t6 then chét, va viéc dao
tao mot doi1 ngli nhan luc chét luong cao, véi nhitng ¢4 nhan xuét sic trong moi linh
vue, sé 1a yéu t6 quyét dinh. Dic biét, trong chuong cudi cung, tic gia da phan tich
tu tuong H6 Chi Minh, quan diém, cha truong cia Pang va Nha nudc vé viée phat
trién nhan tai. Nhiing chién luge dao tao, bdi dudng tai nang, tir viéc tuyén chon
hoc sinh nang khiéu dén viéc ctr di dao tao nhirng nhan tai cho dt nude, d3 duge
trinh bay chi tiét v4i cac sb liéu minh chung cu thé. Cudn sach 1a mot nguén tu liéu
quy nghién ctru vé nhan tai, dem lai nhiéu bai hoc co gi4 tri trong viéc phat huy
ngay cang tot hon vai trd ctia doi ngil ndy véi twong lai dat nude.

Tac gia Nhiém Ngan Than (2015) trong cong trinh “Phat hién va svr dung
nhan tai” [115] da tong két, kiém nghiém lai nhiing diéu da 1am, da thay, d4 nghe,

da nghi,... trong sudt quing doi 40 nim cong tac va phan dau cia tac gia. Noi dung
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sach ham chira tu tuong rit siu sic vé kinh nghiém quy bau trong viéc “dung
nhan”, duoc duc rat tir thuc tién cong tac, nhimg diéu mat thay tai nghe tir goc dd
ctia ngudi quan 1y, thé hién tri tué ciia mot hoc gia uyén thim. Phan chi yéu cua
cudn sach tac gia di sau trinh bay vé cong tac can bo, trong d6 dé cap rat thang
than, khong né tranh nhiing van dé ma xa hoi dang quan tim nhu tinh dan cha
trong Pang, phong cach viét, phong cach hoi hop, thé ché chinh tri,... Cubn sach
13 tai liéu hiru ich, dic biét dbi véi cac can bo lanh dao, quan ly, can bd lam cong
tac nhan su c6 diéu kién nghién ctru, tham khao, goi md nhitng cach thirc trong
viéc phat hién, bdi dudng va st dung nhén tai trong su nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudec.

Cubn sach “Chién lwpc phdt trién nhén tai ciia Viét Nam hién nay” [119]
ctia tac gia Cao Vin Théng - D& Xuan Tuit (2015) ban vé nhiéu khia canh cua
nhan tai trong bdi canh phat trién ctua Viét Nam. Céc tac gia di di sdu phan tich
cac khai niém nhu tiém nang, nang khiéu, nang lyc, tai nang, nhan tai, thién tai,
tri thirc, va phan tich ndi ham va y nghia ctia nhitng khai niém nay. Cudn sach khai
quat quan niém cta cha 6ng ta vé vai trd ctia "hién tai" va chinh sach "chiéu hién,
dai si" trong céc triéu dai phong kién Viét Nam. Dong thoi, tac gia cling dé cap
dén tu tudong ctia Chu tich H6 Chi Minh vé tri thirc va nhén tai, lam rd nhiing quan
diém cua Nguodi vé viéc phat trién nhan tai trong bdi canh hién dai. Bén canh do,
cubn sach cung cip nhiing bai hoc kinh nghiém quy bau tir Trung Qudc trong viéc
dao tao, str dung va dai ngd nhan tai, tir d6 goi md céc giai phap dé cai thién cong
tac bodi dudng va dii ngd nhén tai & Viét Nam.

Trong bdi canh toan cdu hoa va su chuyén doi khong ngimg ctia moi trudng
kinh doanh hi¢n dai, viéc thu hit va trong dung nhan tai cling tr¢ thanh mot trong
nhimg dé tai nghién ctiru duoc nhiéu hoc gia va nha quan tri trén thé gii quan tim,
c6 thé dén mot s cong trinh sau:

Cudn sach “Attract, engage and retain top talent: 50 plus one strategies
used by the best” (Thu hiit, gan két va gitt chan Nhdn tai: 50+ Chién luoc dwoc

cdc t6 chirc hang dau dp dung) [8] cua nhém tac gia Aubin & Carlsen (2008) da
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dua ra mot luan diém triét hoc sau sic rﬁng, nhan tai khong chi 1a “nguén luc” ma
1a “noi luc sdng con” cua td chirc. Noi dung cudn sach dé cap dén viée xay dung
mdt vin hoa to chire dua trén su cong huong gitra thuong hiéu tuyén dung, hanh
vi lanh dao va gia tri cd nhan ctia nhan vién trong moi truong lam viéc. Theo do,
viéc thu hat, gan két va gilr chan nhan tai khong thé chi 1a chién lugc nhan sy ma
phai tro thanh triét Iy 1anh dao xuyén sudt, phan anh qua moi hanh vi to chirc. Tir
kinh nghiém cua céac t6 chic thanh cong, tac gia nhan manh rang khi nhan vién
thuc su duoc trao quyén, ghi nhan va dff)ng hanh cuing muc ti€u to chuc, ho tro
thanh nhirng chu thé tu giac, gop phﬁn tao ra hiéu suit vuot troi mot cach bén
vitng. Tir d6, cudn sach goi mé mot hudng tiép can déng suy ngdm cho cac nha
hoach dinh chinh sadch nhan sy tai Vi¢t Nam: Thay vi tap trung thuan tuy vao luong
thudng hay k¥ nang, can wu tién xay dyng mot hé gi tri to chtrc c¢6 kha niang khoi
day dong luc ndi tai ciia nhan sy, twong thich véi bdi canh vin héa dja phuong va
khat vong phat trién cta timg c4 nhan.

Cudn sach “The Talent Advantage: How to Attract and Retain the Best
and the Brightest” (Loi thé vé nhan tai: Cach thu hit va giit chdn nhitng nguwoi
gidi nhdt) [149] cia nhom tac gia Weiss & Mackay (2009) 1a mot cong trinh c6
gia tri 1y luan va thyc tién trong linh vuc quan tri nhan sy chién luge. Trén co s6
phan tich thyc tién diéu hanh tai nhiéu tdp doan 16n, tic gia da khang dinh ring
nhan tai 1a ngudn lyc trong yéu quyét dinh ning luc canh tranh cua té chirc trong
nén kinh té tri thire. Khac véi cach tiép cin truyén thong xem quan 1y nhan sy 1a
chtrc nang hanh chinh, cubn sach dé xuét mot mo hinh tich hop gitra chién luoc
kinh doanh va phat trién nguon nhan lyc, trong d6 vai tro cua lanh dao cép cao
1a yéu t6 then chdt. Noi dung cudn sach ciing phan 4nh mot xu thé toan cau 1a sy
thiéu hut nhan tai chat luong cao, dac bi¢t trong cadc nganh doi hoi nang luc doi
moi va thich ing nhanh. Déng thoi, cac van dé duogc dé cap nhu thiéu ké hoach
ké nhiém, ning lyc 1anh dao kém trong phat trién con nguoi, va tu duy ngan han
trong tuyén dung ciing 12 nhitng khia canh c6 thé tim thay trong bdi canh Viét

Nam hi¢n nay. Nhiing lap ludn va giai phdp ma tac gid dua ra tur vai tro tién
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phong cua lanh dao, dén cac hinh thirc dao tao linh hoat nhu huan luyén, cd vén,
hoc nghé, c¢6 thé 1a co s¢ 1y luan hiru ich ¢é Thanh phd Pa Nang xdy dung chién
lwge thu hut va trong dung nhan tai theo huéng hién dai va bén vimg.

Cudn sach “Attracting and retaining talent: Becoming an employer of
choice” (Thu hiit va duy tri nhén tai: Tré thanh nha tuyén dung 1y twéng) [10] cia
tac gia Baker (2014) xoay quanh khai niém c6t 16i "nha tuyén dung duoc lua chon"
(Employer of Choice) — tirc 13 t6 chirc trd thanh noi lam viéc 1y tuong, thu hat va
giit chan nhan tai théng qua mot nén van hoa doanh nghiép méi, dap tng nhing
nhu cau thay d6i sau sic ciia nguoi lao dong trong ky nguyén hién dai. Trong tim
ctia md hinh nay 1a tim gia tri nén tang: trién khai linh hoat, tap trung vao khach
hang, hi¢u suat toan dién, 1am viéc theo du an, y nghia cong viéc, sy cam két thay
cho 10ng trung thanh, hoc tip va phat trién lién tuc, va minh bach trong thong tin.
Triét ly cdt 16i xuyén sudt cudn sach 1a sy chuyén dich ttr m6 hinh quan hé ddi dau
gitta nguoi lao dong — nguoi st dung lao dong sang mdt quan hé ddi tac dich thuc,
dua trén sy thau hiéu va thich ing v6i nhu cu thay d6i khong ngimg cua ca hai
bén. Trong bdi canh toan cau hoa, thi truong lao dong linh hoat va thé hé nhan su
tré ngay cang doi hoi gia tri cd nhan cao hon, mo6 hinh cua Baker mang lai mot
khung 1y thuyét hiru ich dé danh gia ning luc canh tranh nhan sy ctia doanh nghiép
hién dai. Day l1a tién dé hoc thuat quan trong dé soi chiéu vao thuc trang thu hut
va trong dung nhan tai tai Viét Nam, khi ma co ché tuyén dung & mot $6 co quan
con mang nang tinh hanh chinh va chua thuc su tao dung dugc moi truong lam
viéc 1y twong dé thu hut va gilr chan nhan tai.

Bai bdo Green Recruitment: A New-Fangled Approach to Attract and
Retain Talent (Tuyén dung xanh: Cdch tiép cdn méi nham thu hit va duy tri nhdn
tai) [7] cta tac gia Aranganathan (2018), trinh bay mét cach c6 hé thong vé khai
niém “tuyén dung xanh” (Green Recruitment) — mot xu hudng dang ndi 1én trong
chién lugc thu hit va gilr chan nhan tai tai cac td chure hién dai. Tuyén dung xanh
— tuyén ngudi ¢ tu duy va hanh vi than thién voi moi truong — khong chi giup

bao v€ moi1 truong ma con nang cao hinh anh t6 chirc va thu hat nhan tai, dac
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biét 1a thé hé Y. Bai viét chi ra rang cam két moi trudng cua doanh nghiép ngay
cang anh hudng 16n dén quyét dinh nghé nghiép cua tng vién, dong thoi phan
anh xu hudng xa hoi ua chudng céc to chirc co trach nhiém sinh thai. Bai viét
g6p phan mé rong khai niém vé “thu hit nhan tai” tr géc nhin truyén thong
(luong, phiic loi, co hdi phat trién) sang cach tiép can gia tri xa hoi, dic biét 1a
gia tri xanh, pht hop v6i dinh hudng phat trién ngudn nhan luc bén virng.

Bai bao Effective Talent Retention Approaches (Céch tiép cdn hiéu qua
trong “giit chan” nhdn tai) [90] cia nhém tac gia Dana L Ott, Julia Louise
Tolentino, Snejina Michailova (2018) nhdn manh tim quan trong ctia viéc “gitt
chan” nhan tai trong bdi canh thiéu hut nhan luc chét luong cao toan cau. Cac tac
gia chi ra rang, nhan tai 1a nhitng ca nhan c6 k¥ nang, hiéu suat vuot trdi va tiém
nang phat trién, dong vai tro then chét trong su phat trién to chirc. Viéc mat nhan
tai khong chi gy ton that vé chi phi tuyén dung, dao tao ma con lam suy giam loi
thé canh tranh. Bai viét dé xuat bon chién lugc giir chan nhan tai hiéu qua: xay
dung van hoa to chtrc vitng manh, dao tao phu hop véi xu hudng tuwong lai, tao
moi trudng lam viée tich cuc va cung cép co hoi thing tién rd rang. Nhing noi
dung nay c6 gia tri tham khao d¢i vai Thanh phé Pa Ning trong viéc thu hut nhan
tai dap Gmg yéu cau bdi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té dit ra.

Ngoai ra, vin dé thu hit va trong dung nhan tai con dugc cac dé tai nghién
ctru khoa hoc, bai bao trén céc tap chi dé cap dén, tiéu biéu:

Dé tai khoa hoc “Nghién citu xdc ldp co sé khoa hoc cho quy trinh phat
hién, ddo tao, boi duong va sw dung nhan tai phuc vu cong nghiép hoa, hién dai
hod dat nuée” [117], ma sé6 DPTDL-2004/21 cia tac gia Pao Trong Thi (2004),
tap trung vao viéc xay dung nén tang ly luan cho qua trinh nhan dién, tuyén chon,
dao tao, phat trién va sir dung nhan tai trong thoi ky doi méi. Bé tai 1am rd khai
niém "nhan tai", tir 46 phén tich cac dic diém, cac yéu t tac dong dén su phat
trién tai ning va nghién ciru cac giai doan hinh thanh, phat trién ctia nhan tai trong
xa hoi. Pac biét, nghién ctru di sdu vao viéc phan loai va lam rd cac dac trung cia

ting nhom tai nang, nhu tai nang lanh dao - quan ly, tai ndng khoa hoc, cong nghé,
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kinh doanh, va cac linh vuc khac. Viéc phan tich chi tiét timg loai tai ning gitup
chung ta hiéu rd hon vé ciu trac tdm 1y va nang luc dic thu cia timg nhém. Pong
thoi, qua do, dé xuit cac tiéu chi rd rang trong qua trinh nhan dién, tuyén chon,
bdi dudng, dao tao va xay dung cac chinh sach st dung nhén tai pht hop cho mdi
nhom tai nang, nham phat huy cao nhat kha ning dong gop ciia ho trong qua trinh
phat trién qudc gia.

Pé tai khoa hoc cip nha nudc KX.09.08 “Phdt trién khoa hoc va trong
dung nhan tai cua Thang Long - Ha Noi” [22] do Vii Hy Chuong chi nhi€ém
(2010), dd dua ra quan niém vé nhén tai - hién tai, cac ddi twgng nhan tai duoc
thu hat, trong dung, dong gop ciia cac nhan tai; phan tich cac quan diém co tinh
triét 1y, cac chinh sach va kinh nghiém sir dung nhan tai cua Thiang Long - Ha
Noi; nhiing bai hoc kinh nghi¢m trong dao tao, phat hién, tuyén chon, thu hut,
str dung nhan tai qua céac thoi dai cta qué trinh lich st phat trién Thi 6 Thang
Long - Ha N¢i néi riéng, dat nude ndi chung qua 10 thé ky,... Tir cac quan diém
do, dé tai da dac két mot cach thuyét phuc 6 bai hoc kinh nghiém lich st dinh
huong thuc hién chién luoc quéc sach hang dau vé phat trién khoa hoc va dao
tao nhan tai.

Bai bdo “Ban vé nhdn tai va phdt hién, sir dung nhdn tai hién nay” [123],
ciia tic gia Phan Hiru Tich (2015); tap trung phan tich khai niém nhan tai va dé
xuat cac giai phap nham phat hién, tuyén chon va sir dung hiéu qua nhan tai trong
bdi canh x4 hoi hién nay. Téac gia nhan manh tam quan trong cua vi¢c thuc thi dan
cha va binh dang xa hoi dé tao diéu kién cho ngudi tai dugc thé hién va phat huy
nang lyc. Qua trinh phat hién va tuyén chon nhan tai can dién ra mot cach dan ch,
cong minh, dya trén céc ti€u chi cu thé va c6 thé luong hoa, nham tranh nham 13n
va dam bao tinh khach quan. Pong thoi, tac gia dé xudt hoc tip kinh nghiém tir
cha 6ng trong viéc thiét 1ap ché do tién cir nguoi tai, khen thudng ngudi co cong
va xtr phat nghiém khic nhimng trudong hop loi dung viée tién ctr dé cai cam, sip
xép nguoi than. Tac gia dé xuat, Pang va Nha nudc can c6 nhiing quy dinh va ché

tai nghiém ngdt dé ngan chan va xu ly cac sai pham trong viéc phat hién, tién ci
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va str dung nhan tai, nham dam bao tinh cong bing va hiéu qua trong cong tac
nhan su. Noi dung bai bao gitip tac gia ¢ thém co s& dé dé xuét cac chinh sach
thuc té, hiéu qua trong thu hut va trong dung nhan tai tai Da Ning theo tu tuong
Ho Chi Minh.

Bai bdo “Ban vé van dé nhan tai va xdy dwng chinh sach nhan tai ¢ Viét
Nam” [127] ctia Ngd S§ Trung (2019), da phén tich quan diém ciia mot sé nha
chinh tri, nha nghién ctru hién dai nhu Ho Chi Minh, Mao Trach Dong, Dang Tiéu
Binh vé nhan tai. Tir 40, chi ra dugc diém chung cta 3 nha chinh tri nay 13 déu
xem nhan tai phai 1a nguoi co ca dic 13n tai. Bai bao ciing phan tich mot sé quan
diém cua cac nha nghién ctru hién nay nhu HO B4 Tham, DS Thinh, diém chung
cua hai tac gid nay la coi nhan tai la nguoi c6 kha nang vuot trdi trén ting linh
vuc. Tac gia Ngd Sy Trung chi ra gia tri va han ché cua cac quan diém vé nhan
tai; tir do, xac dinh hé théng cac tiéu chi phuc vu cho viéc nghién ctru tham khdo
xay dung chinh sach nhén tai. Nhimg két qua tir cong trinh nghién ctru nay s& gop
phan 1am phong phti thém co so 1y luan va thuc tién, cung cip nhitng thong tin
hitu ich, hd tro qué trinh x4y dung va hoan thién chinh sach nhan tai tai Viét Nam
n6i chung, ciing nhu tai Thanh phd Pa Ning trong twong lai.

Tac gia Pinh Diing S§ (2021) trong bai bdo “Déi mdi tw duy trong trong
dung, thu hut nhan tai” [109] da nhan manh, viéc trong dung nhan tai da tr¢ thanh
mot gid tri van hoa tot dep trong trong truyén thong lich sir dan toc. Trong thoi dai
HO Chi Minh, vin dé nhan tai duoc bang va Nha nudc dac biét chu trong, gop
phan mang lai nhiéu thanh twu dang ké. Tuy nhién, trong bdi canh hoi nhap hién
nay, khi ma su phan cong lao dong va di chuyén ngudn nhan lyc khong con bién
gidi, cung voi su tac dong ctia nén kinh té thi trudng, viéc thay doi tu duy trong
chién luge thu hut, trong dung nhan tai 1a hét strc cAp bach. Dé dap tmg yéu cau
ctia xu thé phat trién toan cau, can phai c6 mot hé quan diém méi, pht hop va linh
hoat trong viéc tiép can van dé nay.

Bai béo “Gidi phdp vé khung chinh sich quéc gia ddi véi nguoi cé tai

nang '[47], cla tac gia Ta Ngoc Hai va Luc Viét Diing (2021), da dé xuat cac giai
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phap xdy dung khung chinh sach qudc gia nhdm phat hién, thu hut va trong dung
nhan tai. Tac gia nhan manh tdm quan trong cua viéc nang cao nhan thirc, hoan
thién khung phép 1y, tao méi truong thuan loi va dam bao sy chi dao thong nhat
trong trién khai chinh sach. Bai viét dé xuat cac bién phap cu thé nhu tuyén truyén
chinh sach, hoc hoi kinh nghiém quoc té va cai thién diéu kién lam viéc dé nhan
tai c6 thé phat huy tdi da nang luc, gop phan vao su phat trién kinh té - xa hoi cua
dat nude. Nhitng ndi dung vé hoan thién phap 1y, tao moi trudng thuan loi va ning
cao nhan thirc, 1a goi mod gitp Pa Ning dinh hudng chién lugc thu hat nhén tai
phtt hop véi diéu kién dia phuong.

“Thu hut, trong dung nhan tai, tao dong luc de phat trién nhanh va bén
vitng” [28] 1a bai viét cta tac gia Bui Xuan Diing (2022), di trinh bay mot cach
hé thong vé truyén théng trong dung nhan tai ciia dan toc Viét Nam tir thoi phong
kién dén hién dai, nhan manh vai tro quan trong cua nhan tai trong sy phat trién
dat nude. Tac gia da 1am rd quan diém, chinh sach ctua Pang vé thu hit, trong
dung nhan tai qua cac ky Dai hoi, dic biét 13 tinh than Dai hoi XIII, ddng thoi dé
Xudt cac giai phap nhu cai cach chinh sach, nang cao chat lugng gido duc va ting
cuong vai tro ctia Nha nude trong quan 1y nhan tai. Bai viét 3 goi mo nhing bai
hoc tir chinh sach cua Pang, giup Pa Néng xay dung cac giai phap thuc tién dé
thu hat nhan tai mot cach hiéu qua va bén viing.

Bai bao Quan diém ciia Pang Céng sdn Viét Nam vé dao tao, thu hit, sir
dung nhan tdi trong thoi ky doi méi [42] cua tac gia Lé Thi Thanh Ha (2023), phin
tich quan diém cua bang Cong san Vi¢t Nam vé dao tao, thu hut va st dung nhan
tai trong thoi ky d6i méi, nhdn manh vai trd then chdt ctia ngudn nhan lyc chit
luong cao trong sy phat trién kinh té - x4 hoi. Tac gia 1am rd cac chinh sach trong
dung nhan tai, ddi mai gido duc - dao tao, thu hat nhan tai trong va ngoai nudc,
ddng thoi dé xudt cac giai phap nham nang cao hiéu qua thyuc hién. Bai viét c6 gia
tri trong viéc hé théng hoa chu truong, chinh sach cua Pang, gop phan cung cip co
so 1y luan va thuc tién cho cong tac nhan tai, song can c¢6 thém phan tich vé nhiing

thach thirc va giai phap cu thé hon dé nang cao hiéu qua thyc thi trong thyc té.
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Bai bao “Gidi phap dot pha trong chinh sdach dao tao, thu hut, trong dung
nhdn tai nham phdt trién khoa hoc céng nghé va déi méi sang tao” [1] cia nhom
tac gia Nguyén Tuan Anh, Hoang Anh Tuan, Pao Thanh Thuy (2025) da trinh bay
mot cach hé thong vé vai tro trung tim cuia nhan tai trong bdi canh chuyén doi so
va cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu, tr d6 d& xuat nhiéu giai phap trong
dao tao, thu hit va trong dung nhan tai. Piém ndi bat 13 viéc bai viét két ndi chat
ché giira 1y luan (theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22-12-2024 ctua B6 Chinh
tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi moi sang tao va chuyén doi sb
qudc gia) véi thuc tién phat trién dat nude, dong thoi cu thé héa bing cac bién
phap thiét thuc nhu: hoc bong toan dién, chuong trinh dao tao linh hoat, hé sinh
thai doi méi sang tao, chinh sach dai ngd hép dan va moi truong lam viée hién dai.
Bai viét gop phan cung cép co sé khoa hoc cho hoach dinh chinh sach phat trién
ngudn nhan luyc chét lugng cao trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan thi tu.

Bai bao “Xdy dung con nguoi Viét Nam phat trién toan dién va phat hién,
dao tao, thu hit, trong dung nhén tai hién nay” [59] cta tac gia Lai Qudc Khanh
(20250 d3 1am r tinh chién luge cua nhiém vu xdy dung con ngudi va chinh sach
nhan tai trong giai doan m&i. Noi dung bai viét vira hé thdng hoa chu truong cua
Dang, vira chi ra két qua, han ché va goi mé giai phap, qua d6 cung cap mot ngudn
tham khao c6 gid tri cho luan an. Gié tri ndi bat cta bai viét 1a cung céip co so thuc
tién va dinh huéng chinh sach, tr d6 hd trg luan 4n mé rdng phan tich, lam 1d
nghia van dung tu tuéng Ho Chi Minh vé thu hit va trong dung nhan tai trong bdi
canh xdy dung va phat trién Thanh phd Pa Nang tim nhin dén nim 2045.

Nhitng cong trinh nay da dé cap dén van dé thu hat va trong dung nhén tai,
phat trién doi ngil tri thire. DAy 13 ngudn tai lidu quy gid, cung cip nhitng co s ca
vé 1y luan va thuce tién trong cong tac thu hit va trong dung nhan tai ma tac gia s&
ké thira va phat huy trong qué trinh thyc hién luén an ctia minh.

1.1.2. Nhiing nghién ciru lién quan dén tw twéng Ho Chi Minh vé thu
hit va trong dung nhan tai

Tim hiéu tu tudng HO6 Chi Minh vé thu huat va trong dung nhan tai, dén nay
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d3 c6 mot s6 cong trinh nghién ciru & cac goe dd khac nhau, tiéu biéu nhu:

Tac gia Pam Dlc Vuong (2010) trong cong trinh “Ho Chi Minh dao tao
can bg va trong dung nhan tai” [146]. Day 1a cong trinh khoa hoc trinh bay mdt
cach co hé théng tu tudng Ho Chi Minh vé can bd, cong tac can bg, trong dung
nhan tai va viéc Nguoi da day cong dao tao cac bac tién bdi ctia Pang du dire,
du tai, hét 1ong phung su T6 qudc va nhin dan qua cac giai doan cich mang.
Tt nhitng ndm 1925, khi sang 1ap Hoi1 Viét Nam Cach mang Thanh nién va
Cong san Poan tai Quang Chau, Nguyén Ai Qudc dd dit nén méng cho viéc
dao tao doi ngil can bo nong cdt. Gan 200 thanh nién yéu nudc di duge Nguoi
true tiép hodc gian tiép dao tao, nhiéu ngudi trong sb d6 sau nay trd thanh
nhing 1anh dao wu td nhu Tran Phu, Lé Hong Phong, V& Nguyén Giap, Pham
Vin Pong, Truong Chinh, Lé Duan... Tac gia Pam Puc Vuong ciing chi ra
kha ning dic biét cia H6 Chi Minh trong viéc phat hién, danh gia va str dung
nhan tai — khong chi bang truc gidc ma bang trai nghiém va tri tué cach mang.
Bén canh d6, cac tic pham 1y luan ctia Ngudi nhu Puong cach ménh, Stra d6i
16i 1am viéc, Pao dirc cach mang... ciing duoc gidi thiéu nhu nhitng cAm nang
vé xay dung doi ngii can bd “vira hong, vira chuyén”, dic biét nhan manh yéu
cau vé dao durc cach mang va tinh than ché)ng chu nghia c& nhan. Co thé noi,
cubn sach c6 gia tri thuc tién to 16m, 1a ngudn tai lidu quy gia cho cong tac can
bo va chinh sach trong dung nhan tai cia Pang, Nha nudc trong thoi ky doi
moi va phét trién dat nudc.

Cubn sach “Chu tich Ho Chi Minh véi bai hoc lich sir va kinh nghiém trong
dung nhan tai” [144] cta tac gia H6 Puc Viét, Pham Hong Tung (2012), dé cap
dén quan diém cua Chu tich HO6 Chi Minh vé viéc phat trién doi ngii nhan tai, dac
biét 1a cong tac boi dudng, phat huy va nang cao chét luong d6i ngii tri thirc phuc
vu cho su nghiép cach mang. Bai hoc vé “chiéu hién, dai si” cta Nguoi thé hién
qua nhirng hanh dong cu thé, dién hinh 13 vao nim 1950, khi Chu tich H6 Chi

Minh chi dao viéc tuyén chon cac thanh nién dap ung tiéu chuan khit khe, cir ho
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sang Trung Qudc va Lién X6 dé hoc hoi va rén luyén, nham dao tao mot thé hé tri
thtrc moi ¢o trinh do cao, du kha nang phuc vu su nghiép cach mang. Chu tich HO
Chi Minh khéng chi chu trong vao viéc phat hién va tuyén chon nhan tai ma con
dic biét quan tAm dén cong tac dao tao, boi dudng nhan tai dé dap tng yéu cau
phat trién dat nude trong giai doan khé khan. Chinh sach trong dung nhan tai cua
Ngudi va Chinh pha cach mang di dong gbp mot phan quan trong trong viée ciing
¢ khdi dai doan két dan toc, tao dung niém tin v&i nhan dan, va nang cao uy tin
cling nhu vi thé cta chinh quyén cach mang.

Cudn sach “Chii tich Hé Chi Minh véi nhdn tai ddt Viét” [67] cua tac gia
Tran Thi Thanh Mai va Vi Kim Yén (2023), 1am r& quan diém cta Chu tich HO
Chi Minh trong viéc tim kiém, thu hat va trong dung nhan tai qua mot s6 cau
chuyén vé cac nhén si va tri thice ndi tiéng, nhiing nhan tai trén moi linh vuc cua
Vi¢t Nam nho sy cam hod, strc hut tir tu tuong, tac phong, dao dtirc ctia Ngudi ma
mang hét strc lyc, tai nang phuc vu cach mang, tham gia khang chién ctu quéc.
Tac gia di sdu vao cach Chu tich H5 Chi Minh d3 cam hoa dé thu hat va 16i cudn
nhitng nhan tai xuat sic bang tai ning, dtic d6 cua Nguoi. Bang cach tao ra mot
mdi trudng tich cyc, Chi tich H6 Chi Minh d3 dong gop vao viée giup nhitng nhan
tai phat trién va dong gop cho su nghiép cach mang. Cudn sach 1a mot tai liéu quy
gi4, mang lai nhiing bai hoc va kinh nghiém trong viéc thu hut va trong dung nhan
tai trong bdi canh hién nay cia Viét Nam.

Cudn sach chuyén khao “Phdt hién va trong dung nhan tai - chia khod phat
trién ciia Viét Nam” [129] ctia nhom tac gia Nguyén Vin Tuan, Duong Quang
Dién (Pong chu bién) (2024), d3 1am sang to khai niém nhan tii, quan niém vé
phat hién va trong dung nhan tai tur lich st dung nudc va gitr nudc cho dén hién
nay, khao ctru vé chinh sach phat hién va trong dung nhén tai ctia mot sd qubc gia
trén thé gidi, tir d6 duc rat nhitng kinh nghiém va dwa ra nhitng gia tri tham chiéu
cho Viét Nam. Cubn sach ciing phan tich quan diém caa H6 Chi Minh vé viéc thu
hut, trong dung nhan tai (co s, qua trinh hinh thanh va phat trién, noi dung quan

diém Ho Chi Minh vé nhan tai va thu hut, trong dung nhan tai), lam sang to gia tri
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ca vé mit 1y luan va thyc tién cta véan dé nay véi su phat trién ctia Viét Nam trong
bdi canh hién nay. Tir d6, cac tac gia dua ra nhimg giai phap thiét thuc va nhiing
kién nghi nham nang cao hiéu qua cong tac phat hién va trong dung nhan tai, gop
phan thiic day su phat trién bén viing cua dat nude trong tuong lai.

Ngoai ra, lién quan dén tu twong H6 Chi Minh vé thu hat va trong dung
nhan tai, con phai ké dén mot sd bai bao, bai viét dang tai trén cac tap chi khoa
hoc, cac bai tham luan dang trong ky yéu cac hoi thao khoa hoc, tiéu biéu:

Bai bao “Quan diém va nghé thuat trong dung nhdn tai cua Chu tich Ho
Chi Minh trong xdy dung chinh quyén cach mang va khéng chién kién quoc” [120]
clia tc gia Van Tat Thu (2010), tp trung lam rd nghé thuat trong dung nhén tai
ctia Chu tich H6 Chi Minh thong nhiing hanh dong cu thé ciia Ngudi trong viée
cam ho4, 16i cudn nhitng tri thirc, nhén si ndi tiéng, nhitng ngudi c6 pham chit dao
due tot, ¢6 trinh d6 chuyén mén, tham gia vao cac co quan ctia Chinh phi, cua céc
bd, nganh, cling nhur uy ban hanh chinh va uy ban hanh chinh khang chién ¢ nhiéu
cap d6. Tac gia nhan manh, chinh sy dong vién va trong dung nay da gitp huy
dong tai nang va tdm huyét ciia doi ngii nhan tai, gop phan vao thanh cong trong
viéc xdy dung va cung ¢ chinh quyén cach mang, ciing nhu trong khang chién
kién qudc. Quan diém trong dung nhan tai ctia Chu tich H5 Chi Minh duoc tac gia
vi nhu "chiée chia khoa vang", dong vai tro dinh hudng quan trong cho su nghiép
ddi méi va phat trién dat nude huong té1 muc ti€u dan giau, nudc manh, cong
bing, dan chu, va van minh.

Téc gia Nguyén Xuan Trung va Hoang Lam (2016) trong bai bdo “Nghé
thudt dimng nguoi, trong dung nhan tai cia Chii tich Ho Chi Minh” [128), da phan
tich tu tudng “tim ngudi tai dic” cuia Chi tich H6 Chi Minh qua truong hop trong
dung cy Huynh Thiic Khang - dién hinh cho sy thanh cong trong nghé thuat ding
ngudi, trong dung nhén tai ciia Ngudi. Nguoi khong chi ké thira truyén thdng coi
trong nhan tai cua dan tdc, ma da nang tam 1én thanh dinh cao cta “phuong sach”
dung ngudi. Sau Cach mang thang Tam nam 1945, nhiéu béc tri thire, hoc gia, giao

si, quan lai cho dén vua Bao Pai da dugc H6 Chi Minh cdm hoéa va van dong tham
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gia chinh quyén cach mang. Pay 1a yéu t6 gop phan quan trong 1am nén su thanh
cong cua cach mang Viét Nam. Tir thyc tién d6, tac gia khéng dinh, trong giai doan
d61 moi dat nude va hoi nhap qudc té, quan diém ctia H5 Chi Minh vé nghé thuét
dung nguoi, trong dung nhan tai chinh 1a bai hoc v gia dé chung ta c¢6 nhimg chu
truong, chinh sach dung, trung va hi€u qua trong cong tac can bo hién nay.

Tac gia Doan Thi Chin (2019) trong bdi viét “Hoc tdp Ho Chi Minh thu hiit,
trong dung nhdn tai” [19], da phan tich vai trd quan trong ctia Chu tich Ho Chi
Minh trong viéc thu hiit va trong dung nhén tai. Theo tac gia, H6 Chi Minh khong
chi dua ra nhimg chi dan sic bén ma con 1 tAm guong mau muc trong viée tao dung
moi trudong khuyén khich nhiig ngudi tai ning cong hién cho su nghiép cach mang.
Chinh nh¢ vao tu tuong va hanh dong cu thé, HO Chi Minh d3 thu phuc dugc céac
tri thire, ké ca nhitng ngudi timg phuc vu ché do ci, ciing nhu cac tri thie Viét kicu
& Phap. Ho d4 sin sang tir bo cudc sdng yén binh dé tham gia vao cudc khang chién
gian nan cua dan toc. Bai viét khang dinh rang tu tuong va tim guong ctia HO Chi
Minh trong viéc trong dung nhén tai van giit nguyén gia tri va 1 bai hoc quy gia
cho cong tac can bo cua Dang trong thoi dai hién nay.

Bai bao “Nhitng ddc sdc trong tw twéng Ho Chi Minh vé thu hit, boi dwéng
va trong dung nhan tai” [126] cia nhom tac gia Nguyén Vin Triéu, Nguyén Duy
Quynh, Nguyén Xuan Sang (2021), 1a mot cong trinh nghién ctru co gid tri 1y luan
va thuc tién, gop phan hé thong hoa va lam sang to tu tuong H6 Chi Minh vé thu
hut, bdi dudng va trong dung nhan tai. Cac tac gia da trinh bay quan diém cua Chu
tich H6 Chi Minh mét cach rd rang, mach lac, két hop phan tich voi dan chimg
lich sir cu thé, cho thiy tu twong ctia Nguoi di dugce van dung linh hoat, hiéu qua
trong thyc tién cadch mang Viét Nam. Diém ndi bat cua bai viét 1a cach tiép can
toan dién: tir dinh nghia nhan tai, yéu cau vé dao duc va niang lyc, dén phuong
phap phat hién, dao tao, st dung va dai ngo, nhan manh vai tro cua nguoi 1anh dao
trong viéc phat huy téi da tiém ning cua nhan tai. Bén canh do, bai viét cling goi
m& nhiéu bai hoc cho Viét Nam hién nay, trong bdi canh dat nudc dang “chay mau

chat xam”. Tu tudng “biét ngudi, dung ngudi, khong dinh kién”, coi trong thuc
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chat thay vi hinh thuc, va xdy dung méi trudng dé nhan tai phat huy téi da ning
luc 1a nhitng dinh hudng quan trong cho viéc hoan thién chinh sach nhan tai trong
giai doan phat trién va hoi nhap.

Téc gia Tran Thi Minh Tuyét (2022) trong bai bao “Ho Chi Minh véi viéc
trong dung nhan tai ngoai Pang va cdc bai hoc kinh nghiém” [133], da phan tich
ndi dung tu tudng HO6 Chi Minh vé thu hit, bdi dudng va trong dung nhén tai, dic
biét nhan manh dén viée sir dung nhan tai ngoai bang. T4c gia chi ro, Chu tich HO
Chi Minh d3 ké thira tinh hoa truyén thong trong hién tai ctia dan toc va quan diém
bién ching cta chii nghia Mac - Lénin, khang dinh rang nhan tai khong phén biét
Iy lich, mién 14 c6 durc, co tai va tim huyét v6i dat nude. Nguoi nhén manh viéc str
dung nguoi tai phai khach quan, khong dinh kién, khong vi xuét than, dong thoi yéu
cau “khéo dung” — tirc 13 str dung diing so trudng, tao moi trudng phat huy, trao
quyén kém niém tin va trach nhiém. Tu tuong d6 duoc thé hién cu thé qua viéc Ho
Chi Minh moi goi, hop tac va giao trong trach cho nhiéu tri thire, chuyén gia, nhan
s ngoai Pang trong sudt qua trinh khang chién va kién qudc. Tir su phan tich do,
tac gia da rat ra bai hoc thuc tién cho cong tac can bo hién nay, trong do nhén manh:
caAn mé& rong chién luoc dai doan két, chu dong tim kiém va tran trong nhan tai, dat
loi ich dan toc 1én trén hét, tao diéu kién phat trién va bao vé nguoi tai, dic biét la
chon nguoi lanh dao c6 tu duy dung nguoi minh bach, cong tam. Nhitng bai hoc
nay giup lam sang t6 tAm quan trong cua viéc coi trong dao dirc, tai ning va sy dong
g6p clia cac ca nhan khong nam trong Pang, dong thoi khing dinh su linh hoat trong
viéc str dung nhan tai dé phuc vu loi ich chung ctia dét nude.

“Tinh bién chimg trong tw twéng Ho Chi Minh vé trong dung va phat trién
nhdn tai” [40] 1a bai viét cua tac gia Hoang Thi Giang ( 2024), phan tich rd quan
diém ctia H6 Chi Minh vé nhan tai, vé su can thiét phai trong dung va phat trién
nhan tai. Trén co s& phan tich mdi quan hé bién ching trong tu twéng HO Chi
Minh vé trong dung va phat trién nhan tai, tc gia khang dinh, giai quyét hai hoa
moi quan hé giita trong dung va phat trién nhan tai sé tao diéu kién thuan loi cho

dat nudc phat trién. Nguoc lai giai quyét khong tot moi quan hé nay s& can tré su
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cong hién cua nhan tai, gy lang phi ngudn tai nguyén con ngudi. Ké thira va van
dung sang tao tu tuong H6 Chi Minh vé tinh bién chung giita trong dung va phat
trién nhan tai s& gop phan dua dat nude di dén phon vinh, hanh phuc.

1.1.3. Nhirng nghién ciru lién quan dén sw van dung tu twéng Ho Chi
Minh vé thu hit va trong dung nhan tii

Lién quan dén sy van dung tu tuong HO Chi Minh vé thu hat va trong dung
nhan tai, thuc day sy phat trién dat nudc bén vimng trén nén tang “hién tai 1a nguyén
khi qudc gia”, ¢ cac cong trinh:

Bai bao “Tw tuéng Ho Chi Minh vé trong dung nhdn tai va vin dé trong
dung nhan tai trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa” [9] cua tac gia
Luong Gia Ban (2004), 1 cong trinh nghién ctru c6 gia tri trong viéc tim hiéu va
van dung tu tuong HO Chi Minh vé trong dung nhan tai. Tac gia di hé thong hoa
cac quan diém cta H6 Chi Minh vé trong dung nhan tai, nhan manh tiéu chi lua
chon dua trén nang luc thuc té, tinh than trach nhiém va su céng hién, khong phan
biét ngudi trong hay ngoai Pang. Vi cach tiép can chit ch& va lap luan rd rang,
cong trinh ctia Luong Gia Ban 1a mot tai liéu tham khao c6 y nghia ly luan va thuc
tién, hitu ich cho viéc nghién ctru, hoach dinh chinh sach va dé xuét giai phap vé
thu hit, sir dung nhan tai trong bdi canh hién nay.

Bai bdo “Vin dung tw tuong Ho Chi Minh vé trong dung nhdn tdi trong sw
nghiép déi méi va phdt trién dat nuwée hién nay” [100] cta tac gia Thai Thanh Quy
(2020), da di tir phan tich nhiing quan diém cta Chu tich Ho Chi Minh vé viéc
trong dung nhan tai, tir 46 van dung trong cong cudc d6i mai va phat trién dat
nuée. Theo tac gia, HO Chi Minh khong chi coi trong nhan tai trong cong cudc
khang chién, ma con dic biét chu trong vai tro cua ho trong xay dung va phat trién
dat nudc. Cha tich Ho Chi Minh cho rang, trong dung nhan tai khong chi 1a mot
chién luoc cu thé ma 1a su két hop gitra khoa hoc va nghé thuat, doi héi sy tinh té
va sang tao trong cong tac tuyén chon va sir dung ngudi tai. Tac gia ciing chi ra
nhirng thanh tyu dang ghi nhan trong viéc thuc hién chinh sach nhan tai qua cac
thoi ky, ddng thoi néu ra cac kho khin va han ché trong qu4 trinh trién khai. Dya

trén nhitng danh gia nay, tac gia dé xuét cac giai phap nham thu hut va phat huy
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vai tro cua nhan tai, déng thoi khéng dinh su can thiét cta viée van dung tu tudng
Ho6 Chi Minh trong giai doan méi. Bai viét khong chi 1am 13 1y luan vé viéc trong
dung nhén tai ma con dua ra nhiing giai phap thuc tién dé thuc day su phat trién
bén vitng ctia dat nudc.

Bai bao “Tw twong Ho Chi Minh vé thu hit, trong dung nguoi tai dé kién
quoc trong boi canh méi” [17] cla tac gia Ngé Thanh Can (2022), phan tich tu
tuong HO Chi Minh vé vai tro, vi tri ciia nguoi tai trong su nghiép kién quoc. Piém
ndi bat cuia cong trinh 13 & chd tac gia khong chi ding lai ¢ viée 1y giai gia tri tu
tudng, ma con tip trung van dung tu tudng ndy vao thuc tién cong tac thu hut va
trong dung nhan tai trong diéu kién hién nay. Trong do, bai viét ddc biét nhan
manh vai tro ctia do1 ngti 1anh dao trong vi¢c phat hién, Iya chon va str dung nhan
tai mot cach hiéu qua, dong thoi dé xuat nhitng giai phap nham ning cao chat
lwong ngudn nhan lyc trong bdi canh d6i madi nén hanh chinh hién dai cua Viét
Nam hién nay.

Tac gia Ngo Minh Nguyét (2022) trong bai béo “Vin dung tw twéng Ho Chi
Minh vé trong dung nhdén tdi trong giai doan hién nay”’ [86], di tir phan tich tu tuéng
Ho6 Chi Minh vé trong dung nhan tai dén viéc van dung tu tudng nay trong giai doan
hién nay, khi Viét Nam dang trong qua trinh hdi nhap quoc té va d6i mat v4i nhiing
thach thuc cua cudc Cach mang cong nghiép 4.0. Viéc thu hut va str dung hop 1y
nhan tai ca trong va ngoai nudc 14 can thiét. Pac biét, can ¢ chinh sach thu hit
nhan tai 1a Viét kiéu, du hoc sinh tré vé phuc vu dat nudc dudi nhiéu hinh thic khac
nhau, nham khéc phuc tinh trang "chdy mau chat xam" va tan dung tri thirc, kinh
nghiém cta ho. Ngoai ra, bai viét nhidn manh tim quan trong cua viéc tao moi truong
va diéu kién lam viéc thudn loi dé nhan tai phat huy tai ning, cdng hién cho dat
nude. Trong chinh sach thu hiit va trong dung nhan tai, can quan tim dén quyén loi
vé vét chat, tinh than, tao 1ap moi truong minh bach, dan chu, tri tu€¢, khach quan,
thu@n lgi nhat cho nhén tai 1am viéc.

Bai bao “Trong dung, phdt trién nhan tai theo tw twong Ho Chi Minh” [102]
ctia tac gia Nguyén Duy Quynh (2023), di gép phan 1am rd nhitng cong hién ndi
bat ctia H6 Chi Minh trong linh vuyc nhan tai. D6 1a “(1) H5 Chi Minh - mot thién
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tai cua dan toc va mau muc vé trong dung nhan tai; (2) Ddi v6i nhan tai, tai nang va
dao dirc phai song hanh, trong d6 dtrc phai 1a gbc va c6 trude tai; (3) Can co niém
tin vao tri tué cia nguoi Viét Nam; (4) Can nhiing chinh sach cin co va cac giai
phap hiéu qua trong linh virc nhan tai; (5) Can hiéu dng, tin tudng va tao diéu kién
t6t nhat dé nguoi tai céng hién”. Pay 1a nhitng chi din quan trong gitp Pang va
Nha nudc ta dé ra nhitng chu truong, chinh sach trong dung, phat trién nhan tai,
phuc vu cong cudc xdy dung va phat trién dat nudc trong giai doan hién nay.

Bai bao “Van dung tu tuong trong dung nhan tai cua Chu tich Ho6 Chi Minh
trong xdy dung, phdt trién nén cong nghiép quéc phong thoi ky méi” [51] cua tac
gia Nguyén Manh Hung (2023), khang dinh sy thanh cong trong viéc van dung tu
tuong HO Chi Minh vé trong dung nhan tai. Sy thanh coéng nay thé hién rd qua su
chuyén bién vé co cu, phat trién vé sd lugng, ning cao vé pham chat, nang luc va
uy tin ctia d6i ngii can bo. Bai bao dé cap dén vai trd quan trong cta cc can bo cp
chién luoc, cac lanh dao co quan, don vi, cung vadi cac nha khoa hoc va chuyén gia
k¥ thuat dau nganh - nhitng ngudi dong gdp quan trong vao su phat trién clia cong
nghiép qubc phong Viét Nam. Dé dap tng yéu cau nhiém vu xdy dung va phat trién
cong nghiép qudc phong trong giai doan mdi, bai bao nhan manh sy can thiét phai
sang tao trong viéc van dung tu tuéng HO Chi Minh vé trong dung nhan tai, bao
gém viéc tim kiém, phat hién, thu hut, dao tao, st dung, dai ngd va ton vinh nhan
tai. Can bo lanh dao cac co quan, don vi cong nghiép quéc phong can phai 13 nhimg
tAm guong mau muc trong viéc khuyén khich va trong dung nhan tai.

Bai bao “Vin dung tw twéng Ho Chi Minh vé trong dung nhdn tai dé xdy
dung doi ngii can bo lanh dao cd'p co so 0 nuoc ta hién nay” [101] cia tac gia
Nguyén Thi Quyét (2023), d phan tich viéc van dung tu tuéng H6 Chi Minh vé
trong dung nhan tai trong cong cudc xay dung doi ngii can bo lanh dao cap co so
¢ Vi¢t Nam hién nay. Tac gid lam rd hai khia canh quan trong: Phan tich nhiing
két qua tich cuc budce dau tir viée van dung tu twong H6 Chi Minh trong cong tac
tuyén dung, dao tao, boi dudng va str dung can bo lanh dao cép co SO, déng thoi,
chi ra nhirng tdn tai nhu viéc danh gia, bd tri nhan tai chua déng bd, co ché chua

dt manh dé thu hat nguoi co thuc tai. Tu do, tac gid dua ra nhiing dé xuit, kién
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nghi mang tinh ing dung, phuc vu tryc tiép cho viéc hoach dinh chinh sach cua
Pang va Nha nudc trong viée phat trién doi ngii can bo co so.

Trong bai bao Déi mdi tw duy vé thu hit, trong dung nhdn tai trong ky
nguyén viwon minh ciia dén téc [6], tac gia Tran Thi Thao Anh (2025) d hé théng
hoa tu tudng H6 Chi Minh vé thu ht, trong dung nhn tai qua cac luan diém tiéu
biéu nhu “Hién tai 1a nguyén khi qudc gia”, “Dung nhan nhu dung mdc”, nhan
manh quan diém dé cao ngudi “cé durc, ¢6 tai”, khong phan biét thanh phan, xuat
than. Nhan tai dugc xem 1a “nguyén khi”, 1a “nguoi hién” can duoc phat hién,
trong dung va dai ngd xing dang. Tac gia lam rd su van dung tu tuong nay trong
giai doan hién nay thong qua cac chinh sach cu thé ciia Pang va Nha nudc, duge
thé hién nhat quan trong cac van kién nhu Két luan sb 21-KL/TW (2021), Nghi
quyét s6 27-NQ/TW (2023), hay Quy dinh sé 144-QD/TW ngay 09/05/2024.
Dong thoi, bai viét ciing phan anh nhitng thach thtrc nhu bénh hinh thire, tu tudng
cuc bo, hay su thiéu déng bo trong chinh sach dai ngd, anh huong dén hiéu qua
thu hat va sir dung nhén tai. Day 1 tai liéu co gid tri tham khao, gop phan lam rd
ndi dung tu tusng HO Chi Minh vé thu hat, trong dung nhn tai va dinh hudng
hoan thién chinh sadch nhan tai cho Viét Nam trong bdi canh méi.

Nhu vay, cac nghién ctru néu trén da dé cap dén su van dung tu tudng cua
Ho6 Chi Minh vé nhan tai, cling nhu cac van dé lién quan dén viéc thu hat va trong
dung nhan tai tir nhiéu goc d6 khac nhau. Nhimng cong trinh nay di cung cip céac
phan tich, danh giad va thé hién su ké thira, van dung tu tudng H6 Chi Minh vao
thue tién. Trén co sé nhitng két qua tir cac cong trinh nghién ctru trude, tac gia s&
tiép thu va phat trién thém dé 1am sang té hon van dé van dung tu tuong HO Chi
Minh trong viéc thu hut va trong dung nhan ti tai Thanh ph Pa Nang trong bdi
canh hién nay.

1.2. PANH GIA KET QUA NGHIEN CUU PA PAT PUQC VA NHUNG
VAN PE LUAN AN CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Panh gia két qua nghién ciru da dat duoc

Qua tong quan tinh hinh nghién ctru cac cong trinh ¢ lién quan dén dé tai

luan an, co6 thé rut ra mot s6 danh gia chung nhu sau:
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Thit nhdt, céc cong trinh nghién ctru da phan tich cac khai niém nhu “nhan
ta1”, “hién tai”, “tri thirc”, “trong dung nhan tar”; “tu tudng HO Chi Minh vé nhan
tai”... Pay la co s¢ ly luan dé cac nha hoach dinh chinh sach dua ra tiéu chi xac
dinh nhan tai, chinh sach thu hut va trong dung nhan tai hi¢u qua.

Thit hai, cac cong trinh nghién ctru tir nhidu goc d tiép can di chi ra quan
diém cbt 16i vé thu hut va trong dung nhén tai trong tu tuong H6 Chi Minh; luan
giai vé co s& 1y luan va co so thuc tién hinh thanh tu twong HO Chi Minh vé nhan
tai, vé vi tri, vai trd ctia nhan tai trong sy nghiép cach mang, ¥ nghia, ciing nhu
phuong phap, cach thic thu hiit va trong dung nhan tai theo tu tudng Ho Chi Minh.

Thir ba, cac cong trinh nghién ctru trén da dé cap dén phan tich tu duy bién
ching ctia Hd Chi Minh trong viéc giai quyét mdi quan hé gitra thu hut va trong
dung nhan tai; phan tich, danh gia thuc trang thuc hién chinh sach thu hut va trong
dung nhan tai & Vi¢t Nam qua céc giai doan lich su.

Thik tw, cac cong trinh nghién ctru trén da khing dinh tinh nhit quan trong
chu truong cua Pang, Nha nudc vao viéc van dung tu tuong H6 Chi Minh vé thu
huat va trong dung nhan tai cu thé trong chién lugc phat trién dat nude bén ving.
Céc nghién ctru d3 chi ra yéu ciu khich quan cua viéc van dung tu tuong HO Chi
Minh vao xay dung chinh sach thu hat va trong dung nhén tai; budc dau khai
quat thyc trang thu hut va trong dung nhan tai & Viét Nam va dé xuét céac phuong
hudng, giai phap co tinh goi mé dé nang cao hiéu qua xay dung chinh sach nay
nham dap Gmg yéu cau su nghiép d6i méi va phat trién dat nudc hién nay.

Thir ndm, cac nghién ctru, danh gia vé thu hat va trong dung nhan tai cling
da chi ra mot s6 nhan t6 anh huong dén viéc thuc hién chién luge nay & Viét Nam
nhu: nhém nhan t6 vé thé ché - chinh sach (co ché tuyén dung, di ngd, chinh sach
trong dung nhan tai); nhom nhan t6 van hoa - xa hoi (van hoa trong nguoi tai, moi
truong séng va lam vié€c); su phat trién cta khu vuc tu nhan, doanh nghiép tu nhan
dang ngay cang c6 suc hit Ién véi nhan tai nho moéi truong linh hoat, dai ngd cao
va duoc trao quyén; xu thé canh tranh ngué)n nhan lyc toan cau 1a mot hién tuong
ngay cang rd nét trong bdi canh toan cau héa, chuyén doi s6 va kinh té tri thirc
dang chi phoi sy phat trién ciia cac qudc gia.

Két qua cta cac cong trinh nghién ctru trén da cung cap cho tac gia h¢ thong
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thong tin kha phong pht, da dang vé nhiing van dé lién quan dén luan an. Pay 1a
ngudn tai liéu c6 gia tri ca vé 1y luan va thuc tién dé tac gia luan an tham khao, ké
thira c6 sang tao trong qua trinh nghién ciru van dé thu hat va trong dung nhan tai
tai Thanh phd Pa Nang hién nay theo tu tuong Ho Chi Minh.

Tuy nhién, qua tong quan cic cong trinh nghién ciru, tac gia nhan thay van
con nhimg ndi dung can tiép tuc nghién ctru lam sang to:

Mot la, cac cong trinh khoa hoc chu yéu tap trung nghién ciru tu tudng Ho
Chi Minh vé& nhan tai & gbc do tu tudong ciia Nguoi vé cén bo, cong tac can bo, coi
nhan tai la mot bo phan trong do, chua co nhiéu cong trinh nghién ctru chuyén sau
tu tuong HO Chi Minh vé thu hit va trong dung nhan tai.

Hai la, phan 16n cac cong trinh nghién ctru van dung tu twéng H6 Chi Minh
vé thu hut va trong dung nhan tai méi chi dimg lai & dang bai bio dang trén cac
tap chi, va van dung trong su nghiép xay dung va phat trién dat nuéc noi chung,
hién chua c6 mot nghién ctru chuyén sau, chuyén khao vé viéc nhan thic va van
dung tu tudng HO Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai vao thuc tién tai
Thanh phd Pa Ning voi nhitng phuong hudng, giai phap cu thé, thiét thuc dé dap
tmg duoc véi yéu cau trong chién luge phat trién Thanh phd Pa Ning trong giai
doan hién nay va tam nhin dén nam 2045.

Ba la, cac cong trinh nghién ctru van dung tu tudng Ho6 Chi Minh vé thu
hut va trong dung nhan tai chu yéu danh gia thuc trang cong tac thu hut va trong
dung nhan tai dya trén nhitng bdo céo, chi thi cia BPang (hodc cén ctr vao diéu tra
x4 hoi hoc nhung chi & mot tinh/thanh phd nhat dinh). Chinh vi vy, cac nhom
giai phap va cac giai phap cu thé dugc dé xut c6 tinh khai quat hodc dic thu cho
mot tinh/thanh phd.

Bén la, chua c6 cong trinh nghién ctru ndo tip trung phan tich sau sic thuc
trang thu hit va trong dung nhén tai tai Thanh phé Pa Nang theo tu tuong H Chi
Minh dé c6 duoc cai nhin téng thé vé dac diém, dac trung va tinh dac thu cua
chinh sach nay. Tir 46, viéc dé xuit cac phuong hudng va giai phap cu thé, thiét
thuc khi van dung tu twéng HO Chi Minh dé ning cao hiéu qua thu hat va trong

dung nhan tai tai Thanh ph6 Da Nang hién nay van con 1a mot “khoang tréng” can
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duoc lap day.

Vi vay, trén co s& tiép can nganh HO Chi Minh hoc, dya trén quan diém cua
bang Cong san Viét Nam, ké thira va tiép thu c¢6 chon lgc nhiing thanh qua cua
cac nha nghién ctru di trude, dong thoi, xuat phat tir yéu cau nhan thic va van
dung sang tao, cu thé tu tuéng HS Chi Minh vao ning cao hiéu qua thu hat va
trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Nang, tac gia ludn an mong mudn lam sang
to van dé: Thu it va trong dung nhan tai tai Thanh pho Pa Ndang hién nay theo
tw twong H6 Chi Minh.

1.2.2. Nhirng van dé luin 4n cén tiép tuc nghién ciu

Qua su danh gid, phan tich cac cong trinh nghién clru cia cac tac gia, cung
cap cho nghién ctru sinh mot cach tong quan vé thu hit va trong dung nhan tai
trong tu tudng HO Chi Minh va su van dung ¢ Vi¢t Nam noi chung hay cac dia
phuong cu thé noi riéng. Nhung do muc dich nghién ctru va cach tiép can khéc
nhau nén céc tac gia nghién ciru ndi dung tu twong H6 Chi Minh vé thu hut va
trong dung nhan tai ¢ nhirng khia canh khac nhau, vi thé, chua luin giai, khai quat
mot cach day du, toan dién ¥ nghia, ndi dung, muc tiéu, gia tri cua tu tudng HO
Chi Minh vé thu hut va trong dung nhén tai. Cac cong trinh nghién ctru néu trén
tuy da phan tich, khao sat tryc trang vi¢c thu hat va trong dung nhan tai va co dé
ra mot s giai phap nham khic phuc nhimng yéu kém ton tai, nhung chua co tac
gia, cong trinh ndo nghién ciru chuyén sau, c6 hé théng dudi goc do chuyén nganh
HO Chi Minh hoc vé viéc van dung tu tudng HO Chi Minh vé thu hat va trong
dung nhan tai tai Thanh phé) DPa Ning hién nay. Chinh vi vdy, con mot s6 van dé
ludn an can tiép tuc nghién curu:

Mot la, hé théng hod, dua ra cac khai niém co ban lién quan dén dé tai luan an.

Hai la, phan tich noi dung tu tudng H6 Chi Minh vé thu hut va trong dung
nhan tai. Pay 13 ndi dung quan trong cung cap co sd 1y luan dé nghién ciru va thyc
hién thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé Da Ning hién nay.

Ba la, tir sy phan tich thyc trang thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh
phé Pa Ning, luan an chi ra nhimg thanh tyu, han ché va nguyén nhan cua thanh

tuu, han ché, nhiing van dé dit ra trong viéc thu hut va trong dung nhéan tai tai
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Thanh phd Pa Ning.

Bén la, trén co s& du bao nhitng nhan t6 tac dong dén viéc thu hut va trong
dung nhén tai tai Thanh ph6 Da Ning, luan an dé xuat phuong hudng, giai phap
van dung tu tuong H6 Chi Minh nang cao hiéu qua thu hut va trong dung nhén
tai giai doan 2025 -2030, tAm nhin dén nam 2045, nham dap tmg dugc yéu cau

khach quan cua su nghiép xay dung va phat trién Thanh phd trong bdi canh méi.
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Tiéu két chwong 1

Qua qua trinh téng hop, nghién ctru, cho thiy, cac cong trinh khoa hoc da
nghién ctru va chi rd nhitng vin dé co ban vé thu hat va trong dung nhan tai trong
tu tuéng HO6 Chi Minh. Cac nha khoa hoc da khang dinh tu twong H6 Chi Minh
vé thu hiit va trong dung nhan tai c¢6 vai tro to 16n dbi voi viée phat huy sitc manh
nguén lyc con nguoi, thuc hién thfmg lg1 muyc tiéu cua sy nghiép cong nghiép
hoéa, hién dai hoa dit nudce. Tu tudng HO Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan
tai da tro thanh kim chi nam cho Pang va Nha nudc ta trong viéc thuc hién chinh
sach thu huat va trong dung nhan tai hién nay. Trong cac cong trinh, cac nha khoa
hoc d3 dé cap dén noi dung tu tuéng HO Chi Minh vé nhan tai, thu hat va trong
dung nhan tai kha toan di€n, tr quan ni¢m vé nhan tai; tim kiém, phat hi¢én nhan
tai; thu hat nhén tai; trong dung, danh gia nhan tai;... Pay 1a nhiing ngudn tai
lidu quy dé tac gia nghién ctru, ké thira trong qua trinh thuc hién luan an.

Tuy nhién, van dé van dung c6 hiéu qua tu tusng H6 Chi Minh vé thu hut
va trong dung nhan tai trong bdi canh hién nay chwa dugc nhiéu cong trinh khoa
hoc nghién ctru sau. Dudi goc d§ nganh H6 Chi Minh hoc, hién tai chua c6 cong
trinh nghién ctru chuyén sau, toan dién va hé thong tu twong Ho Chi Minh vé thu
hut va trong dung nhan tai, van dung tu tudng do6 vao ddi mai, nang cao hi¢u qua
thu hiit va trong dung nhan tai tai Thanh ph6 Pa Ning. Day 1a mot khoang trong
khoa hoc can dugc nghién ciru.

Trén co so thanh tyu cta cac cong trinh di néu, tac gia ké thira, tiép thu vao
nghién ctru sy van dung tu tuong HO6 Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai
vao thyc tién thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé DPa Ning, dé xuét
phuong hudng va giai phdp nang cao hi€u qua thu hut va trong dung nhan tai theo
tu tuong HO Chi Minh. Nghién ctru ndy ¢ ¥ nghia thyc tién v6 cung thiét thyuc
trong viéc phat huy sitc manh ngudén luc con ngudi vao thuc hién sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce noi chung va sy phat trién cua Thanh phé ba

Nang noi riéng.
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Chuwong 2
THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG
THEO TU TUONG HO CHI MINH - MOQT SO VAN PE LY LUAN

2.1. MOT SO KHAI NIEM CO BAN

2.1.1. Khai niém “Nhan tai”, “thu hut va trong dung nhan tai”

* Nhédn tai

Nhdn tai trong tiéng Anh 13 “talent” dung dé chi nhiing ngudi cé tai ning
v6i kha nang, ning luc, nang khiéu ty nhién nao do6, diéu ndy c6 nghia nhan tai c6
tinh chat thién bam, vi thé ciing hiém va rat dang quy.

Trong Tir dién Tiéng Viét, nhan tai dugc dinh nghia ngin gon 1a “ngudi co
tai ning xut sic” [91, tr.711]; trong Pai tir dién tiéng Viét, nhan tai 12 “ngudi co

N2

tai” [150, tr.1239]. Nhu vay, theo cach hiéu pho bién va téng quat, nhan tai la
nguoi ¢o tai nang, cd nang luc vuot trdi, dac trung noi bat nhét ciia nhan tai 1a su
thong minh, sang tao, nang lyc uu vi¢t va tai nang dac bi¢t so véi dam dong. Su
thong minh va sang sudt 1a diéu kién tién quyét dé tao ra sang tao va nhitng sang
tao ndy phai mang lai nhitng dong gop dic biét, khong chi vé mit vat chat ma con
vé mit tinh than doi véi xa hoi.

Trén co sé tong két thuc tién cach mang, cac nha kinh dién cta chil nghia
Mac - Lénin da nhan manh rang quan chiing nhan déan gir vai tro 1a lyc lugng nén
tang va 1a dong luc cha yéu trong qua trinh phat trién kinh té, chinh tri, vin hoa,
xa hoi, khoa hoc — cong nghé, cling nhu trong toan bo tién trinh cach mang xa hoi.
Tuy nhién, sttc manh ctia quan ching chi thuc sy duoc phat huy khi c6 nhitng bo
phan tinh hoa “dAn dudng chi 16i”, tao nén nhitg dot pha cho tién trinh phat trién.
C.Méc thuong str dung céac khai niém vi nhan, 1anh ty, tht linh, ca nhan kiét XUuAt,. ..
dé chi nhitng nguoi c6 dong gbp to 16n vao qua trinh sang tao lich sir cua cong dong:
“Trong lich sir, chua hé c6 mot giai cp nao gianh duoc quyén thong tri, néu né
khong dao tao ra dugc trong hang ngti ctia minh nhirng 1anh tu chinh tri, nhiing dai
biéu tién phong c6 dit kha ning t6 chic va lanh dao phong trao” [65, tr.473]. Nhimng
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c4 nhén trén phai hoi tu ¢ nhitg pham chét co ban nhu: Tri thirc khoa hoc uyén
bac, nim bit nhanh nhitng yéu cau, nhitng van dé cin ban nhat cua doi sdng x4
hoi; nang luc tap hop quan chung, thong nhat nhan thirc, ¥ chi va hanh dong cia
nhan dan vao viéc giai quyét nhirng nhiém vu lich s, thac déy su tién bo va phat
trién cua xa hoi; gén b6 mat thiét va hi sinh vi lgi ich cua quﬁn ching nhan dan.
Nhitng ca nhan c6 tai ning nhu vay c6 thé coi 1 nhan tai va déu ghi dau 4n quan
trong vao qua trinh lich str cia dan toc va nhan loai. Nhu vay, theo quan diém
maécxit, nhan tai chi thuc sy xuét hién va duogc trong dung khi gén lién vé6i hoat
dong thuc tién xa hoi cua loai nguoi va thuc su mang lai nhiing bién d6i 16n lao
cho ddi sdng clia con nguoi.

Trong x4 hoi truyén thong, thuat ngit “nhan tai” thudong dugc st dung dé
t6n vinh nhimg c4 nhan miu muc, c6 céng dirc va anh hudng tich cuc ddi voi xa
hoi, con duogc goi 1 "hién tai". Nhan tai ¢6 thé duoc nhin nhan tir nhidu goc do
khac nhau, tuy thudc vao pham vi va tam anh hudng ctia mdi ca nhan, c6 thé trong
mot dia phuong, mdt linh vuc, nganh nghé nhat dinh hay anh huong rong 16n &
tam quéc gia, dan toc. C6 nhitng c4 nhan dugc ton vinh vi thanh tyu trong hoc
hanh, vi sy uyén bac trong tri thirc; Mot s6 khac lai ndi bat véi tai nang trong
nganh nghé san xuét vat chat, phuc vu doi séng con nguoi. Bén canh do, ciing co6
nhirng cd nhan dugc ghi nhan vi tai thao lugc, sy anh diing trong chién diu bao vé
dat nudc... Tt ca nhimg hinh mAu nhan tai ndy déu c6 mot diém chung 1a ho co
nhitng pham chét c4 nhin vuot troi va co nhimg dong gdp cho su phat trién cia
cong déng, dan toc.

Bdi canh hién nay, quan niém vé nhan tai c6 nhitng thay doi nhét dinh so
v6i nhimg quan niém cii. Néu nhu & nhitng thoi ky trude, da phan cho rang nhan
tai phai 1a nhting nguoi co6 tai nang hon ngudi, c6 nhitng kha nang dac bié¢t hoac
c6 stc luc dé lam nhirng vi€c si€éu pham, hay c6 kha nang nhin nhan thoi cudc, du
doan thoi thé... Nhan tai vi thé thuong dugc cong dong, xa hoi ghi nhan, t6n vinh,
tham chi sung bai, “than thanh” hoa tai nang cua ho.

Trong x3 hoi hién dai, do sy phat trién da dang, phong phu cua cic nganh
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nghé, cac linh vuc cua doi séng, nhan tai dugc tim théy & nhiéu linh vuc khac
nhau: Nhan tai ngay nay khong chi 1a nhitng ca nhan ndi bat trong cac linh vuc
van hod, nghé thuat hodc linh vuc an ninh, quan su, nguoi co6 tai nang am nhac
hay tai ning toan hoc, ma con nhic dén nhiing doanh nhan tiéu biéu, nhiing phu
nit tai nang, hay cac thu khoa trong cac ky tuyén sinh dai hoc... nhan tai doi khi
con 1a nhitng c4 nhan it duoc biét dén trong xa hoi, nhu nhimg "ky su chan dat"
hay "k¥ su hai 1aa", nhitng nguoi 4m thim nghién ctru va ché tao nhitng thiét bi
phuc vu san xuit néng nghiép, gop phan vao su phat trién ctia nén kinh t& qudc
gia. Trén binh dién toan cau, "nhan tai" co thé 1a nhirng nha lIanh dao chinh tri,
nhitng ngudi c6 kha ning tao ra nhimng thay doi 16n & cap do qudc gia, hay nhiing
nha khoa hoc véi cac phat minh mang tinh dot pha, dat giai Nobel... Vi thé, khai
niém "nhén tai" khoéng chi mang tinh c4 nhan ma con gin lién v6i nhitng anh
hudng tich cuc dén cong dong, dat nudc va thé gidi, thé hién & nhiéu hinh thirc va
linh vuc khac nhau.

Nghién ciru vé nhan tai, mot sé nha khoa hoc ciing dua ra dinh nghia: Gido
su Pham Minh Hac cho r::ing “nhan tai la nguoi c6 dong co vi loi ich xa hoi, cong
déng, st dung tiem nang va kha nang mot cach sang tao nhét, t6i da va tdi wu,
thich hop nhat vao cong viéc duoc néu ra va giai quyét cong viée d6 mot cach doc
déo, c6 két qué va hiéu qua cao trong céc linh vyc kinh té, van hoa, xa hoi, khoa
hoc,... c6 dong gop 16n, ndi bat, kiét xuat xuat cho xa hoi” [42, tr.12]; Con theo
tac gia Ngd Minh Tuén: “Nhan tai 1a ngudi ¢ tai ning xuit sic, ning luc vuot
tro1 trong mgt hoac mot s6 linh vuc, c6 nhiéu dong gbp loi ich cho xa hoi, cho
nhan loai... [131, tr.20].

Maic du c6 sy khac biét trong cach hiéu va dinh nghia vé nhan tai nhung
nhiing gia tri c¢6t 18i ctia khai niém nay thi khong thay d6i. Nhan tai 13 nhitng ngudi
c6 kha nang vuot tri va tai nang xuét sic trong mot hoac mdt vai linh vuc. Ho co
nhitng k¥ ning, kién thirc va kha ning dic biét so v6i ngudi binh thuong. Va mot
diém chung quan trong 1a nhén tai phai c6 nhiing déng gdp va cong hién cho sy

phat trién ctia xa hoi.
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Theo tac gia ludn an, “nhdn tai” la cd nhan c6 pham chdt va ning lec vurot
tréi thue hién dwoc mot hodc nhiéu nhiém vu trong mot nganh nghé hoac linh vuc
cu thé; c6 Iy tuong chinh tri va muc dich song huwdng vé loi ich cong dong, gép
phan thiic day sw phat trién ciia xa hoi.

Nhu vay, c6 thé khai quat nhan tai gdm nhiing ddc trung sau day:

Phéam chdt vueot tréi: Pham chét vuot troi 1a yéu td cbt 16, tao nén su khac
biét gitta mdt c4 nhan binh thuong va mot nhan tai. Pham chat vuot troi bao gém
nhiing gia tri dao dtic, tinh than va su céng hién ctia nhan tai cho xa hoi. Nhan tai
13 nguoi c6 1y tudng va muc dich sdng phu hop véi xu thé phat trién cua thoi dai.
Ho c6 dong co trong sang vi loi ich cong ddng, qudc gia, dan toc, thé hién tinh yéu
thuong nhén loai, 10ng bao dung, vi tha sdu sic, va giau tinh nhan van. Nhan tai
khong chi séng vi ban than minh ma con dat muc tiéu phén d4u vi hanh phtic cua
moi nguoi. Trong hoat dong ciia minh, nhan tai thudong co6 long tu trong cao, lao
dong vd1 muc dich va dong co chan chinh. Ho c6 tinh than trach nhiém, sén sang
hoc héi va tién bd, cung v4i y chi vuon 1én manh mé, tinh than chu dong, doc lap,
sang tao. Pay 13 yéu t6 quyét dinh gitip nhan tai c6 thé kién tri vuot qua kho khin
va thtr thach trong qué trinh phat trién ban than va dong goép cho xa hoi. Hon nira,
pham chat vuot troi giup nhan tai duy tri sy minh bach va dao duc trong qua trinh
thue hién cong viéc, qua d6 tré thanh tam guong dé ngudi khéac noi theo.

Nang liec vieot tréi: Nang luc vuot troi bao gdbm kién thirc chuyén mon sau
rong, k¥ ning thuc hanh va thai ¢ 1am viéc hiéu qua. Pay 1a yéu t6 then chdt gitp
nhan tai thyc hién thanh céng nhiém vy ctia minh trong mot nganh nghé hoic linh
vuce cu thé. Nhiing nguodi cé nang luc vuot troi khong chi hiéu 16 cong viéc ma ho
1am, ma con c6 kha ning sang tao, d6i médi va giai quyét cac van dé phirc tap. Ho
c¢6 kha ning hoc hoi, thich nghi v6i mdi truong thay ddi va truyén cam himg cho
ngudi khac trong qua trinh 1am viéc. Tuy nhién, nang luc ndy can phai gan lién
v6i thai d6 cau tién va tinh than ham hoc hoi, khong ngimg cai thién ban than.

Nang luc vuot trdi giup nhan tai khong chi 1a nguoi gidi trong linh vuc ctia minh
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ma con c6 thé trd thanh ngudn cam hung, din dit va tao ra nhimng thay doi tich
cuc cho xa hoi.

Kha néing déng gép vao sw phdt trién ciia xa hoi: Day 1 tiéu chi quan trong
nhat trong viéc xac dinh nhan tai. Mot nhan tai khong chi 1a ngudi giodi trong mot
linh vyc hay mot nganh nghé ma quan trong 13 phai c6 1y tudng chinh tri va myc
dich séng huéng dén loi ich cong dong. Ho 1a nhitng ngudi c¢6 kha ning nhin nhan
va giai quyét nhiing van dé 16n cia xa hoi, tir 46 thuc day su phat trién chung.
Pong gop clia nhan tai co thé 1a trong linh vuc gido duc, y té, khoa hoc, cong nghé
hay quan 1y xa hdi,... noi hg khong chi tao ra gia tr1 cho ban than ma con tao ra
gia tri chung cho xa héi. Muc dich séng cua ho la dong gop vao su tién bod xa hoi,
nang cao chit luong cudc sdng va xay dung nén tang vimng chic cho tuong lai.

* Thu hut va trong dung nhan tai

Trong Tir dién tiéng Viét, “thu hat 13 16i cudn, 1am don moi su chi y vao”
[91, tr.989]. Nhu vay, thu hiit nhan tai duoc hiéu 1a viéc bang cac cach thirc khac
nhau dé tao 4n tuong v6i nhitng nguoi dugc coi 1a nhan tai nham thu hat sy quan
tam, chu y cua ho. Pay la hoat dong tim kiém va tao ra cac diéu kién thuén loi dé
nhiing ca nhan ¢ nang luc, tai nang vuot troi cam thay hap dan va mudn gia nhap
vao mot td chirc, mot cong déng hay xa hoi. Thu hut nhan tai khong chi 1a mot
hanh dong mo1 goi, ma con la su thuyét phuc, 1a viéc tao ra moi truong va co hoi
phat trién cho nhan tai. C6 thé thay, day 1a qua trinh tao dung sy khao khat va 1ong
tin cta nhan tai ddi véi mot td chire hodc xa hoi. Cac yéu t6 nhu gia tri, ly tuong,
su cong hién cho cong ddng, sy cong bang va ton trong quyén loi ca nhan déu
doéng vai tro quan trong trong viéc thu hat nhan tai.

“Trong dung” duogc hiéu 1a “dung vao nhiing céng viée, chirc vu quan
trong, tuong xtng voi tai nang” [91, tr.1039], 1a “tin cay va giao cho nhirng cong
viée, chirc vu quan trong, xing dang” [91, tr.1004].

Trong dung nhan tai 1a budc tiép theo sau khi thu hut dugc nhan tai, tirc 1a
tao ra moi truong ma tai d6 nhan tai c6 thé phat huy ti da kha ning cua minh.

Trong dung nhan tai khong chi 1a viéc “st dung” nhan tai trong cong viéc mot
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cach hop 1y, ding nang luc va so trudng cua ho, ding nguoi, dung viéc, dé ho hiéu
r0 moi mat cua cong viéc ma ho phu trach, ma con 1a tin tudng khi giao viéc va
giao quyén chu dong cho ho; coi trong, tran trong, dé cao, ton vinh va tao moi
truong thuan loi dé nhan tai co thé phat huy duoc ti da tai nang ciia minh déng
g6p cho sy phat trién chung ctia xa hoi.

Thu hit va trong dung nhan tai 13 hai yéu t6 c6 mdi quan hé bién chimg, bd
sung va tac dong qua lai 1an nhau, tao thanh mot qua trinh lién tuc, khong thé tach
101 trong chién lugc phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao.Viéc thu hiit nhan
tai chi 1a budc khoi dau, dat nén mong cho viéc hinh thanh doi ngii can bo,
chuyén gia c6 trinh d6. Tuy nhién, dé nhitng ngudi co tai ning thuc sy phat huy
duoc gia tri, can ¢6 co ché trong dung phu hop, tao dung méi trudng lam viéc
khuyén khich su phat trién c4 nhan va céng hién 1au dai. Néu chi dung lai ¢ viéc
thu hiit ma thiéu cac chinh sach trong dung hiéu qua thi sém muodn nhan tai ciing
s& tim dén noi khac c6 diéu kién thuan loi hon, hodc du & lai nhung tinh than lam
viéc s€ giam sut, mat dong luc pha”in d4u, dan dén thui chot tai nang. Nguogc lai,
néu chi cha trong trong dung, thé hién & viéc vu dai, dé cao nhirng nhan tai da
c6 ma xem nhe viéc thu hut ngudn nhan tai mai (bao gdm cong tac phat hién,
quy hoach, dao tao, boi dudng, thu hat nhan tai tir cac dia phuong, to chirc khac)
thi ngudn luc nhan tai s& can kiét dan, khéng dap tmg duoc yéu cau phat trién
trong dai han. Do d6, dé xay dung nén tang vimg chic cho phat trién bén viing,
can dit thu hat va trong dung nhan tai trong mdi quan hé gian bo chit chég, tién
hanh dong bo va thudng xuyén.

Ttr sy phan tich trén, tac gia ludn an cho rang: Thu hit va trong dung nhdn
tai la qua trinh cac chu thé chii dong tim kiém, phat hién, tao diéu kién thudn loi
va su dung hiéu quad ca nhdn co phcfm chat, nang luc vuot troi, nham khoi day,
phat huy t6i da tiém néng cia ho, gép phan thic ddy sw phdt trién bén viing va
tién bg ciia xd hoi.

Thu hit va trong dung nhan tai 13 hai yéu td quan trong dé phat trién mot to

churc hodc xa hoi. Pay khong khong chi don thuan 1a viéc tim ki€ém ngudi c6 nang
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lwc ma con tao diéu kién dé ho phat huy t6i da kha nang cua minh. Qubc gia co
nhiéu nhén tai va biét sit dung hiéu qua nhan tai thi s& phat trién vitng manh.
Nguoc lai, qudc gia khong biét phat hién, thu hit, trong dung nhan tai s& bo 15 co
hoi phat trién, dat nude nghe¢o nan, lac hu va dan suy yéu. Nhéan thic dugc tim
quan trong cua vi¢c thu hut va trong dung nhan tai, Pai ho1 dai biéu toan quéc lan
thtr XIII cua Bang da khéng dinh, can “c6 co ché lya chon, dao tao, thu hut, trong
dung nhan tai, khuyén khich bao vé€ can bo dam nghi, ddm ndéi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém, dam d6i méi sang tao, dam duong dau v6i kho khin, ther thach va
quyét liét trong hanh dong vi lgi ich chung” [34, tr.179].

2.1.2. Khai niém “Tw twéng HO Chi Minh vé thu hit va trong dung
nhan tai”

Trong subt qué trinh lanh dao cach mang Viét Nam, Chu tich HO Chi Minh
khong dua ra mot dinh nghia cu thé vé nhén tai, nhung qua cach Ngudi quan sat,
danh gid va trong dung nhitng nguoi c6 tai nang, dtirc do; qua qué trinh nghién ctru
cac bai noi, bai viét cia Nguoi, c6 thé hiéu, “nhan tai” trong tu tudng HO Chi Minh
la nhitng nguoi ¢é dii cd “dirc” va “tai” (trong dé dao dirc la nén tang viing chdc
dé phat huy tai nang), c6 kha nang déng gép cho céng cudc xdy dung va bdo vé
dat miedre, tdn tam cong hién vi loi ich chung, gan bé véi nhdn dan va luén né luc
khéng ngimg d@é hoan thanh nhiém vu.

Tu tuong H6 Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai xuat phat tir tu
tudng dé cao vai tro ctia nhan dan, niém tin vao sirc manh ctia quan ching va y thirc
vé quyén lam chi dat nudc ctia nhan dan. Py 1 sy ké thira va phat trién truyén
théng “cau hién tai” trong lich sur dan tdc. Nguoi la mot thién tai trong viéc lya chon
va trong dung ngudi co tai nang & moi goc dg, chuyén mon, linh vye, hoan canh
xudt than khac nhau. Tu tudng ctia Ngudi phan anh tim nhin khoa hoc bién ching
cua triét hoc, cung thai dg trong thi, 10ng nhan ai va tinh than doan két cao ca. Nhirng
nhén thuec, tu tudng va hanh dong thyc tién ctia Nguoi da dé lai nhiéu bai hoc vé
ngh¢ thuat tim kiém, thu hat va trong dung nhan tai.

Dong thoi vai viée tim ki€ém nhan tai, H6 Chi Minh con nhac nhé viéc nguoi
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lanh dao phai luén dé cao va biét cach sir dung nhan tai mdt cach hop 1y, tranh [am
“thui chot” nhén tai: “Lanh dao khéo, tai nho c6 thé hoa ra tai to. Lanh dao khong
khéo, tai to cling hoa ra tai nho” [73, tr.320]. Viéc lanh dao kém khong nhiing gay
ton that cho nhén tai ma con khong phat huy duoc hét tiém ning cta nhan tai cho
cong cudc xay dung va bao vé T qudc.

Pé tranh ling phi nhan tai, H6 Chi Minh da dua ra cac bién phap hop 1y
nham trong dung va khai thac tbi da tai nang cua ho. Theo Nguoi, viéc trong dung
nhan tai phai dugc thuc hi¢n thuong xuyén, lién tuc nhu “ngudi lam vuon cham
soc va trong cay cdi quy gia. Chung ta phai trong nhén tai, trong can bo, trong mdi
c4 nhdn co6 thé déng gdp cho cong viée chung cua chung ta” [73, tr.319]. Viéc
danh gia dung nang lyc va phan cong nhi¢m vu phu hop chuyén mon sé giap nhan
tai phat huy toi da tiém nang ciia minh. Nguoc lai, néu sir dung khong dung tai
nang c6 thé gay ton hai cho Pang, chinh phu va nhan dan.

Tt nhitng bai no6i, bai viét va qua hoat dong thyc tién cua HO Chi Minh, ¢
thé khai quat, Tuw tuong Ho6 Chi Minh vé thu hit va trong dung nhan tai la mot hé
thong quan diém toan dién va sau sdac cia Hoé Chi Minh vé vi tri, vai tro, chi thé,
nguyén tdc va phirong phdp tim kiém, phat hién, dao tao, boi duong, sir dung, dai
ngo va tén vinh nhdn tai. Tw tuéng ndy thé hién sy tran trong, tin tuéng va quan
tam sdu sdc cia Ho Chi Minh déi véi nhitng cd nhan ¢6 tai niang va dao dirc, thire
sy céng hién cho sur nghiép cach mang va loi ich cua nhan dan.

Vi khai niém tu twéng HO6 Chi Minh vé thu hit va trong dung nhan tai, luan
an s& phan tich, 1am rd mot s6 van dé co béan sau:

Mot 1a, 1am r0 vi tri, vai tro cua viéc thu hut va trong dung nhan tai, xem day
1a nhén t6 then chét bao dam cho thanh cong cua su nghiép cach mang, sy phat
trién bén ving cua qudc gia, 1a nén tang dé xay dung va bao vé T qudc trong moi
giai doan lich su.

Hai 13, xac dinh chu thé thu hat va trong dung nhan tai. Theo tu tudng HO
Chi Minh, Bang, Nha nudc va cac td chue chinh tri - x4 hdi va toan thé nhan dan

déu gift vai tro chu thé trong viéc phat hién, dao tao, boi dudng, st dung, dai ngd
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va ton vinh nhan tai; trong do, Pang gitr vai tro lanh dao, Nha nudc gilt vai tro
quan 1y va thé ché hod cac chinh sach, cac t6 chirc, cong ddng x3a hoi va nhan dan
1a Iyc luong truc tiép tham gia, dong hanh va tao méi trudong thudn loi cho nhan
tai phat trién.

Ba 13, 1am 18 nguyén tac thu hut va trong dung nhan tai: Nguoi dit ra tiéu
chuan kép: “vira c6 tai, vira ¢é dire ”, khong chi giéi chuyén mén ma con ¢6 pham
chét dao duc tét, trong d6 dao dic cach mang 1a nén tang, c6 tinh than yéu nudc,
cong hién cho dan téc; Nhian manh sy cong bang, dan cha va khong phéan biét
xuét than trong viéc thu huat va trong dung nhan tai; Viéc thu hat va trong dung
nhan tai khong vi loi ich c4 nhan ma phai hudng t6i muc tiéu ti cao 1a phuc vu
loi ich qudc gia — dan toc.

Bdn 13, x4c dinh cac phwong phap thu hat va trong dung nhan tai: Tu tudng
Nguoi hudng dén mot quy trinh toan di¢n gém tim kiém, phat hién, dao tao, boi
dudng, st dung linh hoat va dii ngd cong bang, két hop véi viée ton vinh, khen
thuong, tao moi truong thuan loi dé nhan tai phat huy t6i da nang luc, gop phan
tich cuc vao sy nghi¢p cach mang va phat trién dat nuée.

2.1.3. Khai niém “Thu hit va trong dung nhén tai tai Thanh phé Pa
Ning theo tu twéng H6 Chi Minh”

Trong ndi ham khai niém “Thu hut va trong dung nhan tai tai thanh phé Pa
Néng theo tu tuong HO6 Chi Minh”, dudi goc d6 nganh HO Chi Minh hoc, “theo tu
tuong H6 Chi Minh” 13 van dung tu tudng HO Chi Minh vé thu hut va trong dung
nhan tai trong diéu kién cu thé hién nay cua Thanh phé Pa Nang dé thuc hién muc
tiéu cu thé cua viéc thu hat va trong dung nhan tai. bé dat dugc muc tiéu nay, doi
hoi cac chu thé phai van dung mét cach sang tao va phat trién tu tuong HO Chi
Minh trong qué trinh thu hit va trong dung nhén tai tai Thanh phé Da Nang. Thu
hut va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Ning hién nay theo tu tuong H6 Chi
Minh dugc thé hién ca trong 1y luan va thyuc tién dé hién thuc hoa tu tudng cua
Nguoi. Nhu vay, co thé xem “thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phb Da

Néng theo tu tuéng H6 Chi Minh” 14 sy nhan thtrc va van dung tu tuong Ho Chi
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Minh vé thu hut va trong dung nhén tai ctia cac chii thé, cac luc lugng c6 lién quan
vao diéu kién cu thé cia Thanh phé Pa Nang. D6 khong phai 12 “sao chép y
nguyén”, may moc, ma phai co sy ké thira, van dung va phat trién sang tao, dé dap
g yéu cau cia thyc tién dit ra.

Nhu vay, co thé hiéu: Thu hit va trong dung nhan tai tai Thanh pho Pa
Nang theo tie tuong Ho Chi Minh la viéc van dung nhdt quéan quan diém ciia Ho
Chi Minh vé vai tro, chii thé, nguyén tic va phwong phdp sir dung nguwoi tai vao
thiee tién xdy dung va phdt trién thanh phé. D6 la qud trinh phat hién, dao tao,
st dung, ddi ngé va tén vinh nhdn tai mét cach hiéu qud, nham phat huy tri tué,
dao dirc va khat vong cong hién ciia ho cho sw nghiép phdt trién bén viing ciia
Pa Nang.

Thu hit va trong dung nhan tai tai Thanh phd Pa Ning 1a mot qua trinh
mang tinh hé théng, duoc trién khai thong qua sy phdi hop dong bo giita Pang bo,
chinh quyén cac cép, céc to chirc chinh tri - x3 hoi, cong déng doanh nghiép va
nhan dan trén dia ban thanh phd. Qua trinh nay nham cu thé hoa va thyc thi cac
chu truong, nghi quyét, chinh sach vé cong tac nhén tai, bao gdm cac ndi dung tir
phat hi¢n, tao nguén, quy hoach, dén dao tao, boi dudng va phat trién doi ngii nhan
tai. Déng thoi, con bao ham céac nd luc trong viée van dong, thu hut ngué)n nhan
tai tir cac dia phuong trong ca nudc cling nhu tir nudc ngoai vé lam viée va cong
hién tai Thanh phb Pa Ning.

Viéc thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé ba Nﬁng can duoc trién
khai mot cach nghiém tic, theo mot quy trinh chit ch&, gébm nhiéu budc, nhicu
giai doan, v6i su tham gia phdi hop cta nhiéu t6 chire va luc lugng khac nhau.
Qua trinh nay phai dugc thyc hién thuong xuyén, lién tuc va dua trén chién lugc
dao tao, phat trién nhén tai ctia Pang, cung véi cac chu trrong, quan diém chi dao
ctia Thanh ty va Uy ban Nhan dan Thanh phé Pa Néng.

Muc dich cua viéc thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Ning
12 nham phat hién, tuyén chon, dao tao, boi dudng va phat trién doi ngil nhan tai;

dong thoi huy dong, thu hat va khich 1& nhiing ca nhéan tai ning trong nudc ciing
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nhu quéc té tham gia cong tac, dong gop vao sy nghiép phat trién ctia Thanh phd.
Chinh quyén Thanh phd chu trong thuc hién ché do dii ngd thoa dang, twong
xtng voi tai ning va mirc d6 céng hién ctia do6i ngil nhan tai; dé cao su tén trong
ddi v4i nhan tai, xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, hi¢n dai, qua do
tao su gén b6 1au dai. Muc tiéu chién luge 1a dua Pa Nang tré thanh trung tdm
vé kinh té, van hoa, gido duc, khoa hoc cong nghé, tai chinh, du lich ctua ca nudc
va khu vuc mién Trung — Tay Nguyén trén con dudng phat trién va hoi nhap.

Chu thé 13nh dao thyuc hién thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phé ba
Ning bao gébm Thanh uy Da Néng, cac cip uy va té chirc Pang truc thudc Pang
bo Thanh phé. Bén canh do, Ho1 déng Nhan dan, Uy ban Nhan dan Thanh phé
cung voi chinh quyén céac cap trén dia ban gitt vai tro 1a chil thé quan 1y va to chuc
trién khai thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai theo ding churc nang,
nhiém vu va tham quyén duoc phan cip.

Luc lugng ddm nhiém vai tro thu hut va trong dung nhan tai trén dia ban
Thanh phd Pa Ning bao gdm cac co quan ban nganh, doan thé, to chirc chinh tri
— x4 hoi ciia Thanh phd; chinh quyén céc cip tir tinh dén x4; hé thdng cac truong
bai hoc, Hoc vién, Cao déng, Trung cép va phé thong; cung cac doanh nghi¢p
thudc trung wong va dia phuong dang hoat dong tai Pa Néng. Pay 1a luc luong
quan tri¢t va trién khai thuc hién céac quan diém, duong 161 ctia Dang, chinh sach
va phap luat caa Nha nude, dic biét 1a cac nghi quyét, cha trrong cia Pang bo va
chinh quyén Thanh phé Pa Ning vé thu hat va trong dung nhan tai.

Toém lai, qua qua tinh nghién ctru, téng hop céc khai niém, cé thé rat ra mot
s6 két luan co ban sau:

Thu hat va trong dung nhan tai khong chi 1a nhi€ém vy mang tinh chién lugc
trong sy phét trién ctia xa hoi. Trong bdi canh hién nay, Thanh phd Pa Ning dang
phén d4u tré thanh trung tAm kinh té - x3 hoi 16n ctia Viét Nam va Pong Nam A,
viéc thu hut va trong dung nhan tai phai duge xac dinh la chién lugc phat trién
toan dién nham tao ra sttc bat manh m& cho thanh phé trong thoi ky hoi nhap va

cach mang cong nghiép 4.0.
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Thu hut va trong dung nhan tai khong chi gidi han & mot linh vuc cu thé ma
phai hudng té1 su phat trién toan dién, tir khoa hoc - cong nghé, gido duc, kinh
té, quan 1y cong dén vin héa - xa hoi. Piéu nay phu hop véi quan diém caa HO
Chi Minh khi nhdn manh rang nhan tai khong chi gidi han trong gi6i tri thirc han
1am, ma con xudt hién & nhiéu tang 16p khac nhau trong xa hoi. Vi vay, Pa Néing
can co cach tiép can da dang, khong chi thu hut nhan tai tir bén ngoai ma con dau
tu dao tao, boi dudng doi ngii nhan lyc chat luong cao ngay trong thanh phd.

Tu twéng H5 Chi Minh vé thu hat va trong dung nhén tai ¢6 gi tri 1y luan
va y nghia thuc tién sau sic d6i véi Da Ning. Viéc van dung tu tudng cia Ngudi
doi héi su sang tao, d6i méi va linh hoat trong cach thuc thuc hién. Muédn ba
Néng tr¢ thanh trung tam kinh té - x hoi 16n, khong thé thiéu mot chién lugc vé
thu hiit va trong dung nhan tai toan dién, bai ban dé dap tng yéu cau cua sy phat
trién bén virng.

2.2. NOI DUNG TU TUONG HO CHI MINH VE THU HUT VA TRONG
DUNG NHAN TAI

Noi dung tu twong HO Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai duoc
thé hién qua hé théng quan diém sau day:

2.2.1. Vi tri, vai tro cia viéc thu hut va trong dung nhan tai

Dbi v6i su phat trién cia mdi qudc gia, nhan tai 1a yéu td then chét, quyét
dinh sy hung thinh hay suy vong ctia dan toc. Chi tich H6 Chi Minh, véi tam nhin
chién lugc va triét 1y nhan van sau sdc, luon dé cao vai tro ctia nhan tai trong su
nghiép cach mang. Ngudi khong chi coi trong nhan tai ma con nhdn manh sy can
thiét phai tim kiém, thu hat, bdi dudng va sir dung nhan tai mot cach hi¢u qua,
xem ddy nhu mot nhan t6 cbt 18i trong qua trinh xay dung va bao vé T6 qudc.

Mot Ia, thu hat va trong dung nhan tai 14 van dé c6 y nghia chién lugc

Theo H6 Chi Minh, nhén tai duge xem 13 ngudn luc quan trong, c6 vai trd
quyét dinh trong su nghiép cach mang. Ngudi khong chi coi trong ma con c¢6 chién

lugc rd rang trong viée phat hién, thu hit, trong dung nhén tai dé phuc vu su nghiép
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giai phong déan tdc va xay dung dat nude. Diéu nay duoc thé hién trong subt qua
trinh H6 Chi Minh hoat dong va lanh dao cach mang Viét Nam.

Thang 12/1920, tai Dai hoi Pang Xa hoi Phap, Nguyén Ai Qudc di biéu
quyét tan thanh ung ho Qudc té Cong san do Lénin sang lap. Su kién nay danh dau
mot budc ngoat 16n trong qué trinh hoat dong cach mang cia Nguoi. Tu day,
Nguoi bit dau chuan bj nhitng diéu kién can thiét dé md 16p dao tao can bo tai
Quang Chau, Trung Qudc. C6 thé khang dinh, day 1a mdc son trong qua trinh hién
thuc hoa tu tuong cia Ngudi vé vai trd ciia nhén tai, ciing nhu tAm quan trong ciia
viéc ddo tao va boi dudng nhan tai phuc vu cho su nghi¢p cach mang.

Tirnam 1921 dén ndm 1930 1a khoang thdi gian H6 Chi Minh ¢6 nhiéu hoat
dong thuc tién va 1y luan s6i ndi, gop phan hinh thanh tu tudéng co ban ctia Ngudi.
Trong d6 c6 nhiéu nodi dung lién quan dén cong tac dao tao, lwa chon do6i ngii can
b, tri thirc, ngudi ¢é tai nang phuc vu cho cach mang. Nguoi da t6 chire cac khod
huin luyén va dao tao tai Quang Chau, lam thay dbi nhan thtc va hanh dong cua
16p can b thanh nién tri thirc dau tién cua Viét Nam, lam chuyén bién ho tur nhiing
ngudi thanh nién yéu nudce sang thé hé thanh nién cach mang, thAim nhuén tu
tudng, dao durc cong san.

Cung voi d6, H6 Chi Minh con dic biét quan tdm dén viéc tuyén chon
nhirng thanh nién tri thirc, nhan tai tiéu biéu ctia Viét Nam dé gui di dao tao tai
Truong Pai hoc Cong san phuong Pong ctia Qudc té Cong san. Pay 1a mot truong
chuyén dao tao can bd cach mang cho cac nudc thudc dia va phu thudc. Cac hoc
vién tot nghiép tir day, phan 16n déu tré thanh cac nha 1anh dao chi chdt ciia Pang
Cong san Viét Nam, trong d6 c6 ddng chi Tran Phu, giit vi tri Téng Bi thu Pang
trong nhimg nim 30 cua thé ky XX.

Tré vé nude ngay 28/1/1941, tai Hoi nghi Trung wong 8, Chu tich HO Chi
Minh d& quy tu nhitng dong chi lanh dao c6 dirc, tai ciia Pang ta lic do, trai qua
thir thach ctia nhiéu cao trao cach mang trudc dé hinh thanh doi ngii 13nh dao trung
kién ctia Pang, ctia dan tdc. DPén khi nd ra cude Cach mang Thang Tam nadm 1945,

& cAp Trung wong, chung ta dd c6 nhimg nha lanh dao tai ba, cung véi HO Chi
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Minh nhu Pham Vin Pong, V& Nguyén Giap, Nguyén Luong Bang, Hoang Qudc
Viét,... va nhiéu dong chi khac & cép chién luoc.

Ngay sau ngay gianh dugc doc 1ap, dat nude trong tinh thé kho khan, ddi
mit voi thi trong gidc ngoai, Pang va Chu tich H6 Chi Minh da tim thay chia khoa
thao g& kho khan do6 chinh 1a & viéc tim kiém, phat hién, dao tao, boi dudng va
trong dung nhan tai. Vi thé, Pang ma ding du 1a Chu tich H6 Chi Minh da tap
trung ngay vao cong viéc tim kiém nhan tai, budc dau 13 kéu goi nhiing nguoi co
tai (hoc van Nho hoc, tay hoc), c6 duc, mot long phung su T quéc, phuc vu nhan
dan thi ra gitp dan, giap nudc.

Tu nam 1946, H5 Chi Minh nhan thirc rd nét hon vé vi tri, tim quan trong
ctia viéc tuyén chon nhimg ngudi tai gioi, c6 dao durc, cé tinh than yéu nudc dé
kién thiét dat nudc. Trong khoang thoi gian nay, véi kinh nghiém, uy tin va trach
nhiém, Ngudi d3 moi duge nhiéu tri thirc, ngudi tai 6 uy tin cao tham gia chinh
quyén, céng hién cho dat nudc nhu: Huynh Thuc Khang, Vii Pinh Ho¢, Hoang
Minh Gidm, Tran Huy Liéu,...

Trong sudt hai cudc khang chién chdng thuc dan Phap va dé quoc My
(1945-1975), tu tuong HO Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai dugc phat
trién va hoan thién dé phu hop véi yéu cu, nhiém vu, doi hoi ma tinh hinh cach
mang dit ra. V6i nhin quan chinh tri man tiép, tam nhin vuot thoi dai, ngay khi
ca dan toc con dang don strc ngudi, strc cta cho tién tuyén 16n mién Nam danh
My thi Ngudi da liéu trude su viée, Nguoi nhan thuce réng sau hoa binh 1ap lai ching
ta can phai xdy dung, kién thiét lai dat nude. D6 1a mot nhiém vu kho khin, gian
kho va khong thé thiéu nhimg nhan tai trén nhiéu linh vuc. Y thirc duoc diéu nay,
Nguoi da chu truong cir nhiéu doan can bd, nhitng thanh nién wu ti sang cac nudc
x3 hoi cha nghia anh em dé hoc tip kinh nghiém tiép thu kién thtrc chuyén mén trén
nhiéu linh vuc dé vé xay dung kién thiét nudc nha. Ngay trong gian lao khoi lira
ctia chién tranh Nguoi van khong quén viée bdi dudng nhan tai cho dt nude. Chinh
vi vdy ma sau nay khi hoa binh 1ap lai d4 co rat nhiéu doi ngii chuyén gia, k¥ su gioi
dugc ddo tao di trg vé va dong vai trd quan trong trong cong cudc khac phuc hau

qua chién tranh, xay dung lai dat nuéc. Cha tich Ho Chi Minh d3 day cong nghién
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ctru va xay dung d6i ngii can bo - nhitng ngudi hoc trd xuit sic dé 1am nén chién
thing, giai phong mién Nam, thdng nhat nudc nha nim 1975, cong cudc déi moi
1986, cuong linh xay dung phat trién dat nuée 1991,... Ca qua trinh duge xau chudi,
c6 dinh huéng chién luoc va gan véi muc tiéu cia timg thoi ky dé lwa chon ngudi
phtt hop, chir khong phai chip va, duoc dén dau hay dén day.

Hai la, thu hut va trong dung nhan tai tao diéu kién cho nhan tai boc 10,
phat huy duoc kha nang cua minh

Chu tich H6 Chi Minh khang dinh vai tro ctia nhéan tai trong xay dung va
phat trién dat nude. Theo Ngudi, sy thanh cong hay that bai khong nam & s6 lugng
nhan tai, ma phu thudc vao cach thuc phat hién, st dung va trong dung ho. bé
vuot qua nhitng thach thic, khé khin, Pang va Nha nude can xay dung chién luoc
pht hop nhidm thu hat va phat huy tdi da tiém ning cua doi ngii nhan tai. Dong
tho1i, phai tao diéu kién thuan lo1 nhat dé ho céng hién hét nang luc cua minh. Vi
vay, cac cAp uy dang va chinh quyén dia phuong can cha dong phat hién nhiing
ca nhan c6 pham chat dao dirc va tai nang thuc su, nhitng ngudi c¢6 kha nang dong
gop thiét thuc cho loi ich qudc gia, dan toc. Khi phét hién, cAn nhanh chéng bao
c4o v6i Chinh phi: “Béo cao phai rd: tén tudi, nghé nghiép, tai ning, nguyén
vong va chd & ciia ngudi d6. Han trong mdot thang, cac co quan dia phuong phai
bédo cao cho du” [72, tr.504].

Pé c6 thé thu hat va trong dung nhan tai dung dén, trude hét, xa hoi va nha
nudc can danh gia chinh xac vé nhan tai, danh gia ca mat wu, nhugc diém va gisi
han trong mot hay mét s6 linh vieec ma nhan tai c6 thé phat huy tai ning hiéu qua
nhat. Ban than nhén tai cling phai nhan thirc dugc rd gidi han pham vi hoat dong
ctia minh. Chi c¢6 dua trén co s danh gia thong nhat giira xa hdi va ca nhan nhan
tai nhu vay moi c6 thé dat tai nang dang vi tri ma cong viée va xa hoi dang can.

Thuc té chirng minh, nhan tai chi c6 thé duoc khéng dinh va thitra nhan
thong qua hoat dong thuc tién. Mot ngudi ¢ ning luc, duoc dao tao co ban dén
trinh d6 cao, nhung néu khong dugc rén luyén trong cudc séng thi s& khong boc

16 duoc tai nang va vi thé ma khong thé dugc xa hdi cong nhan. Viéc lya chon
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nhan tai 1 mot nhiém vy chién lugc, do d6 phai biét nhin xa, trong rong, biét chap
nhén va bo qua cai khong chinh yéu, biét str dung va phat huy ning luc ctia nhan
tai, déng thoi phai biét bao vé ho. Trén thuc té, khong ai hoan hdo, ai cling c6 uu
diém, khuyét diém, “lam cho phan tét & trong mdi con ngudi nay nd nhu hoa mua
Xuan va phan xau bi mat dan di” [83, tr.672] dé con ngudi mdi ngay thém hoan
thién ban than minh. Do do, “dung nhan nhu dyng moc”, lam cho nhén tai “c6 gan
phu trach, ¢ gan lam viéc”, khong bién ho thanh cai méy, chi biét y lai, thu dong,
trong cho cép trén. Nhan tai chi thuc su phat huy dugc nang luc ¢ muc cao nhét
ddi v6i x3 hoi néu duogc tao diéu kién dé thé hién tai nang, ma trudc hét 1a nhirng
nguoi lanh dao phai biét cach trong dung ho, tao diéu kién cho ho 1am viéc thuan
loi, b6 tri cong viée hop 1y, sau d6 1a c6 ché do dai ngod thoa dang, dong thoi duge
x4 hdi ton vinh. Néu khong c6 moi truong, khdng co diéu kién thuén logi, tai nang
c6 thé bi thui chdt hodc khong phéat huy duoc tic dung, dan dén tinh trang “chay
mau chat xam”.

Theo H6 Chi Minh, viéc trong dung nhan tai phai biét “tuy tai ma dung
nguoi”. MJdi nhan tai can dugc danh gia va nhan dinh theo tung ti€u chi cu thé,
phu thudc vao linh vuc, hoan canh va yéu ciu cua cong viéc. Do do, viéc phan
cong va giao nhiém vu cho ting c4 nhan khong thé theo mot khudén mau cimg
nhic, ma phai linh hoat va khéo 1éo, sao cho vira phat huy téi da kha ning cua ho,
vira tao dong luc dé ho cng hién. Tai nang ctia con ngudi khong phai 12 ban nang
c6 san ma phai trai qua qua trinh gido duc va rén luyén. Thu hut va trong dung
nhan tai hiéu qua can phai tao moi diéu kién ca vé vat chit va tinh than dé nhan
tai phat huy dugc tai nang va strc sang tao cua ban than. Trong Chuong trinh Viét
Minh (1941), Chu tich H6 Chi Minh néu r3, can “khuyén khich va gitp d& cac
hang tri thire duoc phat trién tai nang ctia ho” [71, tr.631].

Thir ba, thu hit va trong dung nhan tai gép phan xay dyng con ngudi méi
xa hdi chu nghia

Chu tich HO6 Chi Minh luén coi con ngudi 14 nhan t6 quyét dinh thanh cong

cua su nghi¢p cach mang. Theo Nguoi, con nguoi khong chi 1a muc ti€u ma con
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1a dong lyc ctia cach mang va viéc cham lo cho con ngudi, phat trién pham chat
va nang luc cua ho 13 chia khéa dé xay dung mot xa hoi tot dep, cong bang va
hanh phiic: “Mudn x4y dung chi nghia xa hoi, trudc hét can co nhimg con ngudi
xa hoi chu nghia” [81, tr.66]. Do do, viéc thu hut va trong dung nhén tai chinh la
su cham lo cho viéc phat trién con ngudi, gop phan xay dung con ngudi méi xa
hoi chu nghia.

Tiéu chuin cta con nguoi moi xa hdi chu nghia da duge Chu tich HO Chi
Minh khic hoa nhiing nét tiéu biéu nhu sau:

Cé tw twong xd hoi chii nghia: Con ngudi méi xa hoi chii nghia can c6 ¥
thirc 1am chi xa hoi, tinh than tap thé, coi trong loi ich chung va hudng dén Iy
tudng “minh vi moi ngudi, moi ngudi vi minh”; ¢é tinh than tién nhanh, tién manh,
tién vimg chic 1én chil nghia xa hoi, ddm nghi, dam lam.

C6 dao dirc va 16i soéng xd hdi chii nghia: Mot con ngudi mdi xa hoi chu
nghia phai trung véi nude, hiéu voi din; yéu thuong con ngudi; ¢ pham chét can,
kiém, liém, chinh, chi cong vo tu. Déng thoti, ¢co 16i séng trong sach, lanh manbh,
tinh than qudc té trong sang.

Co tac phong xa hoi chu nghia: Con ngudil maéi phai co tac phong lao dong
¢ ké hoach, c6 bién phap, co quyét tam; lao dong co td chire, co ky luat; lao dong
c6 nang suit, co chat lugng, hi¢u qua; lao dong quén minh, khong s¢ kho, s¢ khd,
vi loi ich cua xa hdi, cua tap thé va cta ban than minh.

Co nang luc dé lam chui: ban than, gia dinh va cong viéc minh ddm nhi¢m,
du strc khoe va tu cach tham gia lam chu nha nuéc va xa hoi, thuc hién co két qua
quyén cong dan: phai khéng nging nang cao trinh do chinh tri, van hod, khoa hoc
- c¢ong nghé, chuyén mén nghiép vu dé 1am chu.

C6 thé néi, viéc thu hiit va trong dung nhén tai khong chi 1a yéu cau chinh
tri, ma con 13 mot chién lugc phat trién toan dién con ngudi méi xi hoi chi nghia.
HO Chi Minh nhin manh rﬁng, dé xay dung mdgt xa hoi cong béng, van minh, can
c6 nhitng con ngudi vira ¢6 dao dirc, vira ¢6 tai ning. Nhan tai 1a ngudn luc quan

trong dé xay dung va phat trién dat nude. Viéc thu hit va trong dung nhén tai gop
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phan tao ra mot doi ngii 1anh dao vimg vang vé pham chat dao dirc, tAm nhin va
ning lyuc, cling nhu mot doi ngii ngudn nhén luc co kién thirc va k§ nang dap tmg
dugc yéu cau ciia nén kinh té x4 hoi chii nghia.

Theo HO Chi Minh, viéc thu hit va trong dung nhan tai la mot yéu t then
chdt dé hinh thanh con nguoi mo1 xa hdi chu nghia, tao nén tang viing chic cho
su phat trién bén viing cta dat nuéc. Con ngudi moi xa hoi chi nghia khong chi
c6 tai ndng ma con cé dao dirc, tinh than cong hién cho x4 hoi, gop phan xay dung
mot dt nude cong bang, dan cha va vin minh.

Thi tu, thu hut va trong dung nhén tai gop phan vao sy thanh cong ctia cach mang

Chu tich H6 Chi Minh d3 nhén thirc sdu sic rang, trong moi cong viéc cla
dat nudc, du to hay nho déu “phai trong nhan tai” [73, tr.313]. Pac biét, trong tu
duy va hanh dong thuc tién 1anh dao cach mang, Ngudi ludn kh.'fmg dinh, dé khéng
chién gianh thang loi rt can c6 su tham gia cta nhan tai. Nhan tai phai thuc sy 13
rudng cot, 1a dong luc gop phan quan trong vao thanh cong cua su nghiép cach
mang. Nguoi rit coi trong va danh gia cao trinh do tri tué cua ngudi tai, dic. Trinh
do tri tué ay, rat can cho cach mang nudc ta khong chi trong khang chién chdng
xam lugc, ma quan trong hon la trong sy nghiép xay dung chu nghia xa hdi va bao
vé T6 qudc. T quan diém ding din vé ngudi tai, dirc va va vai trd cta nhén tai,
Chu tich H5 Chi Minh d sém tim kiém, thu hiit, dao tao, bdi dudng nhiing nguoi
tai dtrc cho cach mang, khoi day va dong vién ho hét sirc minh phung su T6 quéc,
phung su nhan dan.

Pé tao tién dé va nguén luyc nhan tai 1au dai cho Pang, cho dat nude, HO
Chi Minh d3 nhan thirc rd tim quan trong cua viéc thu hit va trong dung nhan tai,
lam nén tang cho sy phat trién cua dat nude trong tuong lai. Ngay 14/11/1945,
trén bao Ciru qudc, HO Chi Minh di viét hai bai c¢6 tiéu dé Nhan tai va kién qudc.
Pay duoc xem 13 “chiéu cau hién tai” dau tién cua chinh quyén cach mang Viét
Nam va 1a minh ching cho tam quan trong cua viéc tim kiém, phat hién, dao tao,
bdi udng va trong dung nhan tai trong cong cudc khang chién, kién quoc theo tu

tuong HO Chi Minh. Trudc d6, Nguoi di timg kéu goi nhan si, than hao c6 tinh



50

than yéu nudc tham gia Mét tran Viét Minh dé céng hién tri tué cho su nghiép
danh Phap, du6i Nhat giai phong dan toc. Cho nén, sau ngay tuyén bd doc lap,
nhiéu tri thirc, nhén tai da dap lai 101 kéu goi ctia Nguoi va trd vé nudc tich cuc
tham gia khang chién, kién quc nhu Luong Dinh Cua, Tran Pai Nghia, V5 Quy
Huan, Tran Hitu Tudc, ...

Béc si nong hoc Luong Dinh Cua 1a tim guong sang ctia mot tri thirc 16n -
mot nhan tai ty nguyén din than vi dai nghia; mot nha khoa hoc say mé, tan tuy
v6i su nghiép trong ngudi, trong cdy. Véi mong mudn déng gdp strc minh vio su
nghiép cach mang cua dan tdc, nam 1952, theo 101 kéu goi cta Chu tich Ho Chi
Minh, Luong DPinh Cua trd vé Viét Nam danh tit ca tam huyét, tri tué va strc luc
cho cach mang, cho déng bao. Ong d3 c6 nhimg déng gop to 16n cho su nghiép
phat trién nén nong nghiép Viét Nam, gop phan quan trong vao viéc dam bao an
ninh luong thuc cho dat nuéc.

Gido su, Vién si Tran Dai Nghia (tén that 1a Pham Quang L&), mot tri thirc
16n - nhén tai caa dan tdc. Vi hoai bdo phung su T6 quoc, nim 1946, ong san
sang tir bo cong viée co thu nhap cao ¢ Phap, theo Chu tich Hd Chi Minh vé nudc
phuc vu cach mang. Trong bdi canh dit nudc gip nhiéu khé khan, vii khi con tho
s0, thiéu thdn thi nhitng dong gop cua Tran Pai Nghia 14 vo ciing quan trong. Ong
1a ngudi co cong dau trong viéc nghién ctru, thiét ké va to chirc san xuét thanh
cong nhiéu loai vii khi nhu lyu dan, bom bay, dac biét la sing Bazoka, sung khong
giat SKZ. Nhirng vii khi ndy 1a ndi kinh hoang d6i véi thue dan Phap trong khang
chién, gop phan lam thay ddi twong quan luc lugng gitra ta va dich, tao su chuyén
bién vé “chat” cho cach mang Viét Nam. C6 thé néi, Tran Pai Nghia da c6 nhiing
cong hién quan trong dé 1am nén nhiing thang loi ctia cach mang Viét Nam.

K¥ su V6 Quy Huan 1 chuyén gia hang dau trong nganh duc luyén kim va
cong nghiép Viét Nam. Ong tét nghiép ba truong Pai hoc & Phap v6i cac chuyén
nganh dtc kim, luyén kim, k¥ nghé thyc hanh. Khi vé nuéc, da nghién ctru san
xuit nhitng mé thép dau tién phuc vu khang chién, dit nén mong cho nganh duc -

luyén kim cua Viét Nam.
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Bac si Tran Hitu Tudc d6 loai xuat sic dé vao lam viéc tai Bénh vién nhi
d6ng Necker - trung tdm y khoa danh tiéng ctia Phap va ca chau Au. Trong khang
chién chéng Phap, bac si Tran Hitu Tudc giang day tai Pai hoc Y dugc & chién
khu, dao tao hang tram y bac si chuyén khoa tai miii hong.

Trong bai viét “Tim ngudi tai dic” dang ngay 20/11/1946 trén Bao Ciu
qudc s 411, Nguoi kéu goi: “Nude nha can phai kién thiét. Kién thiét can c6 nhan
tai” [72, tr.114]. Nguoi chi trong danh gia tai ning dya trén kha ning va tinh than
vi T6 quéc, vi nhan dan, khong han ché d6i tuong trong Pang hay ngoai Pang.
Piédu ndy dugc thé hién cu thé sau khi Cach mang thang Tam thanh coéng, Nguoi
kéu goi va trong dung doi ngil can bd va quan chire trong chinh quyén cii, nhu cac
bac dai than: Phan Ké Toai, Bui Béng Doan,... v4i tinh than bao dung, d6 luong
ma khong chut ky thi, dinh kién.

Co thé théy, trong qua trinh hoat dong va lanh dao cach mang, Chu tich Ho
Chi Minh d4 nhan thirc rd hoan canh kho khin ctia dat nude, nhat 1a khi cach mang
giai phong dan toc thanh cong, Viét Nam tir mot nudc ndong nghiép, vdi nén san
xuét nho, lya chon con dudng di 1én chil nghia x4 hoi. Vi vay, Ngudi luén quan
tam va dé cao vai tro cua nhan tai, tim quan trong cua viéc thu hut va trong dung
nhan tai cho sy nghiép gidi phong dan toc va cong cudc xay dung chu nghia xa
ho1 & nudc ta.

2.2.2. Chii thé thuc hién thu hit va trong dung nhén tai

Thir nhat, Dang va Nha nuée 1a chu thé lanh dao, quan 1y trong thu hat va
trong dung nhan tai

bang va Nha nudce co vai tro rat 1on trong viéc hoach dinh chu truong, chinh
sach dung dan, cong khai, minh bach, tao co hdi cong bang cho ngudi co tai ning
duoc cbng hién; trong x4y dung moi truong dan cha, khuyén khich tu do tu tudng,
phat huy sang kién ctia mdi c4 nhan; biét trong dung ngudi hién tai bat ké xut
than, ton gido hay chinh kién, mién 1a ho thuc su ¢ durc, c6 tai, tin tAm phung su

T qubc va nhan dan. Theo HO Chi Minh, dé thu hiit va trong dung nhén tai, Dang



52

va Nha nudc phai giit vai tro chii dong trong viéc xay dung duong 16i, chinh sach
khuyén khich, nudéi dudng, bado v¢ nhan tai, déng thoi tao diéu kién dé ho yén tam
cong hién 1au dai.

Pang va Nha nudc phai chiam lo, bdi dudng, gitip dd, bao vé dé nhan tai
phat trién toan dién va phat huy hét nang luc. Nguoi nhiéu 1an nhan manh viéc
“dyng nhan nhu dung moc”, “tuy tai ma dung ngudi”. Piéu nay khang dinh vai tro
dac biét quan trong cua chu thé 1anh dao, quan ly trong viéc lya chon, sép Xép, )
tri va stir dung nhan tai diing nguoi, dung viéc. Nguoi ciing chi ra rang, viéc thu
hut va trong dung nhéan tai thanh cong hay that bai phu thudc 16n vao duc do, nang
luc va uy tin cua nguodi lanh dao. Néu nguoi lanh dao biét “chi cong vo tu”, dat
li ich cua dan toc, caa nhan dan 1én trén hét, thi mdi c6 thé quy tu va phat huy
dugc doi ngli nhan tai; ngugc lai, néu con thién vi, bé phai, cuc b0 thi s¢ lam thui
choét va lang phi tri tué cua nhitng nguoi thuc su co tai.

Tir d6 c6 thé thdy, trong tu tuong HO Chi Minh, Pang va Nha nudc véi tu
cach 1a chu thé 1anh dao, quan 1y co vai tro quyét dinh trong viéc kién tao moi
truong, ban hanh chinh sach, xay dung thiét ché dé phat hién, thu hut, bdi dudng
va trong dung nhan tai. Nhan dan, tri thirc va nhiing nguoi c6 tai 1a luc luong truc
tiép sang tao, cong hién cho su nghiép chung, nhung su quy tu, phat huy tri tué ay
chi c6 thé bén viing va hiéu qua khi dit trong dinh hudng, t6 churc va sy bao dam
cua Pang va Nha nudc.

Thit hai, sy tham gia, quan ly, td chirc thuc thi cta céc to chire chinh tri -
xa hoi

Vi¢c phat hién, thu hut va trong dung nhan tai khong chi la trach nhi¢m cua
Pang va Nha nudc ma con can co su tham gia, quan 1y va t6 chie thyc thi cua cac
td chure chinh tri - x4 hoi. Xay dung va phat trién cac doan thé chinh trj xa hoi cta
quan ching — bd phan ciu thanh ctia hé thdng chinh tri 13 yéu t6 chu dong tao ra
stc manh xa hoi rong 16n, ddm bdo dinh hudng chinh tri ding dén va sy gén bo

mat thiét gitra Pang, Nha nudc voi nhan dan. Nguoi khang dinh: phai dwa vao dan
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thi méi c6 luc lugng, “phai dem strc dan, tai dan, ctia dan lam lgi cho dan” [73,
tr.75], ddng thoi phai doan két toan dan phan déu vi muc tiéu chung cua dat nudc.

Trén co sé d6, Hd Chi Minh dit ra yéu cau ting cudng cai trd cua Mit tran
T6 qudc Viét Nam trong nhiém vu doan két toan dan dé phat hién, boi dudng, phat
huy nhan tai. Mat tran phai ciing ¢d va phat huy vai trd chi déng, sang tao cua
nhan dan, khuyén khich sy tham gia tich cuc vao cac hoat dong cua Nha nudc, tao
moi truong thuan loi dé ngudi co tai nang duoc cong hién. Cu thé:

Poan thanh nién phai 14 canh tay dac luc cia Pang trong viéc gido duc, boi
dudng thé hé tré trg thanh luc lugng tién phong, xung kich trong sang tao, nghién
ctru khoa hoc, d6i méi cong nghé va cdng hién cho dat nudec.

Cong doan khong chi bao vé quyén loi chinh dang cua nguoi lao dong ma
con 13 noi phat hién, phat huy sang kién, dong gop tri tué vao quan 1y kinh té, van
ho4, xa hoi.

Hoi Lién hi¢p phu nit can 1a luc luong manh mé td chirc va dong vién phu
nit tham gia xay dung, bao vé T qudc, ddng thoi phat hién, nudi dudng va trong
dung nhan tai trong gidi nit, khiang dinh vai trd cua phu nit trong doi séng chinh
tri, kinh t€ va xa hoi.

Ngoai ra, cac to chtrc chinh tri - x4 hdi con dong vai trd quan trong trong
viéc két ndi gitta Pang, Nha nude v6i quan chung, tao kénh thong tin hai chiéu dé
kip thoi phat hién nhitng ca nhan c6 nang luc, pham chit, sang kién tir co s. Pay
chinh 12 méi truong thudn loi dé nhan tai duoc khing dinh, thir thach va truong
thanh. DPdng thoi, cac doan thé con gop phan giam sat viéc thuc thi chinh sach
nhan tai, bdo dam tinh cong bﬁng, minh bach, han ché tiéu cuc trong thu hut va
trong dung nhan tai.

C6 thé thiy, H6 Chi Minh ludn quan tdm xay dung, phat huy vai tro cta
toan bo hé théng chinh tri, x&c dinh rd chirc nang va nhiém vu cu thé cua ting to
churc trong vi¢c tham gia phat hi¢n, thu huat va trong dung nhan tai. Nguoi dac biét

chu trong dén cong tac can bd, coi do 1a “cai goc cua moi cong viéc”, bdi thanh
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cong hay that bai déu phu thudc vao viéc lya chon, dao tao va st dung dung nguoi,
dang viéc.

Thir ba, nhan dan vira 1 chu thé, vira 1a luc luong thu hat va trong dung
nhan tai

Véi quan diém cach mang 1a sy nghiép ctia quan chung, Cha tich H6 Chi
Minh cho rang nhan dan, dic biét nhitng ngudi co tai ning va dao dirc, chinh 1a
lyc luong chu yéu trong vi¢c thuc hién thu hut va trong dung nhan tai. Nhan dan
12 luc lugng thuc hién va duge hudng loi ich tir cac chinh sach, déng thoi la nguén
luc dé phat hién va bdi dudng nhan tai. Nguoi nhdn manh tinh than doan két, twong
than twong ai va y thic trach nhiém xa hoi, coi d6 1a yéu t6 quyét dinh dé huy
dong, phat huy tri tué va sang kién cta toan dén.

Viéc phét huy vai trd nhan dan bao gdm: khuyén khich nhan dan dong gop
¥y tuong, tham gia vao cac cong viéc phat trién kinh té — x& hoi, hd trg nhan tai
trong cong dong, va phdi hop voi Pang, Nha nude dé tao méi trudng thuan loi cho
nhan tai phat trién. Nhan dan chinh 13 lyc luong truc tiép xdy dung, cung cd va
bao vé thanh qua cta dat nudc, dong thoi 1a nhan t6 quan trong dé thuc hién cac
chinh sach trong dung nhan tai mot cach hiéu qua.

2.2.3. Nguyén tic trong thu hiit va trong dung nhén tai

2.2.3.1. Thu hit va trong dung nhan tai phdi gan véi tiéu chi “vira cé dite,
vira co tai”

Nhdn tai dwoc thu hit phdi héi tu day du hai yéu to dirc (dao dirc) va
tai (tai nang), trong dé “dirc la goc”

Theo H6 Chi Minh, ¢4 nhan dugc coi 13 nhan tai phai hoi tu nhiéu yéu td,
trong d6 hai yéu t6 quan trong nhat 1a dao dtrc va tai nang. “Duc” va “Tai” phai
ludn hudng dén nhimg viée 1am c6 ich cho dan toc va cho nhan dan. Theo Nguoi,
dtrc 1a “dao dirc mo1, dao due vi dai, ndé khong phai vi danh vong ¢4 nhan ma vi
loi ich chung cua Pang, ctia dan tdc, cta loai ngudi” [73, tr.252]; tai 1a “nang luc
ctia con ngudi dé giai quyét nhiém vu duoc giao phod. Nang luc dy thé hién tap

trung & trinh d§ van hoa, khoa hoc, k¥ thuat va 1y luan” [72, tr.36].
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Nhan tai phai 1 mot con ngudi phat trién toan dién khong chi vé trinh do
chuyén moén ma con am hiéu cac van dé chinh trj - xa hoi, “chang nhimg thanh
thao vé chinh trj ma con phai gidi vé chuyén moén” [81, tr.69] do d6, nhén tai can
phai thuong xuyén rén luyén va bdi dudng dé tré thanh con nguoi toan dién, vira
co duc, vira c6 tai. Mot nguoi ¢o trinh do cao khong chi can tri tué ma con phai co
pham chét dao duc, vi chinh dao dirc s& 13 nén tang vimg chic dé ngudi cach mang
duy tri va bao vé 1y tuéng ma minh da theo dudi. Khi dd cé dao duc, ho s& ludn
nd luc khong ngimg dé nang cao ning luc chuyén mon, hoan thanh nhiém vu dugc
giao. Tuy nhién, khi nhan thay minh khong con kha niang vuon 18n, ho sin sang
nhuong budce, tao co hoi cho nhitng ngudi ¢ tai dic vuot tréi hon, dé nhitng ngudi
do tiép tuc ganh vac trong trach xay dung dat nuéc va phuc vu nhan dan. Trong
Di chiic, Ngudi cin din phai dao tao, bdi dudng thé hé tré thanh nhiing nguoi ké
tuc su nghiép xay dung chu nghia xa hoi: “Pang phai cham lo gido duc dao duc
cach mang cho ho, dao tao ho thanh nhiirng nguoi thira ké xay dung chu nghia xa
hoi vira “hong” vira “chuyén™ [73, tr.622].

Theo HO Chi Minh, nhan tai thuc su khong chi 1a ngudi c6 nang luc vuot
troi, c6 thé dam duong nhirng cong viéc trong dai, ma con phai 13 tim guong sang
vé dao dtre, ludn nd luc rén luyén va nang cao phém chit c4 nhan. Tai nang thyc
sy, trong quan niém cua HO Chi Minh, phai di doi voi dao duc; tai cang 1on thi
dtrc cang phai cao. Chinh vi vay, Nguoi luén cha trong viée "tim nguoi tai dac"
va trong dung nhiing nguoi cé dao duc, ¢o6 nang luc.

Trong mbi quan hé gitta “dic” va “tai”, HO Chi Minh nhan manh vai trd
ctia “dirc”, Nguoi cho rang, “dirc” phai la cai goc cua “tai”. Ho Chi Minh viét:
“Ciing nhu song thi ¢6 ngudn méi c6 nude, khong c6 ngudn thi song can. Cay phai
c6 gbc, khong c6 goc thi cdy héo. Nguoi cach mang phai c¢6 dao dirc, khong co
dao duc thi du tai gioi m?iy cling khong 1anh dao dugc nhan dan” [73, tr.292],
Nguoi cling khang dinh, “cé tai ma khong cé dic 13 ngudi vo dung, cd dirc ma
khéng c6 tai lam viée gi ciing khd”. Nhu vay, theo Ngudi, dirc va tai phai gin bo

mat thi€t véi nhau ¢ ngudi cdch mang noéi chung, nhan tai noi ri€ng, trong do,



56

“dtc” 1a yéu td quan trong, 1a nén tang cho “tai”. Nhan tai 1a ngudi thé hién duoc
nang luc vuot trdi, c6 kha nang ddm duong nhiitng nhiém vu quan trong, 1a hinh
mAu tién phong trong viéc tu dudng, rén luyén pham chat dao dirc. Néi cach khac,
nhan tai 12 ngudi hoi tu ca dice 13n tai; trong 4o, dic 1a gde cua tai. Xuat phat tir
quan diém éy, Chu tich HS Chi Minh luén nhan manh viéc “tim nguoi tai dic” va
cha truong “trong dung nhiing ké hién ning”.

Nhan tai phdi cé tinh than yéu nude, cong hién cho dan téc, la nguoi “lam
nhitng viéc ich nuoc, loi dan”

Chu tich HO6 Chi Minh cho réng, tiéu chuan cua nhan tai nén cha trong vao
tai nang & trong cong viée, 1y thude do tinh than vi dan, vi nude 13 chinh, theo
phuong chim néi it 1am nhiéu, n6i duoc lam dugc, khong qué so do dén nhitng tiéu
chi khac nhu dan tdc, dang phdi, ton gido. Nhan tai khong chi 1a nguoi vira c6 duc
lai vira c6 tai, ma con phai 1a nguoi biét dem cai tai Ay ra 1am nhiing viéc ich nuéc,
loi dan, chir khong phai 1a dé thu vén loi ich cho ban than hay cho gia dinh. Nhan
tai 1a “ngudi cong tam, trung thanh, sdt sang voi quyén loi dan chung, c¢6 ning luc
lam viéc, dugc dong dao dan lang tin nhiém” [72, tr.21]; déng thoi, “la nguoi lam
nhing viéc ich nuédc, loi dan”, “1a nguoi hiang hai nhat, thong minh nhét, yéu nudc
nhat, kién quyét nhat, diing cam nhat” [73, tr.302].

Nhan tai phai c6 phong cach cong tac tot, gin bé véi nhan dan, ton trong,
hoc tap nhan dan, “lam viéc phai quyét doan” [70, tr.281], ton trong tap thé. Trong
cong vi¢c, phai co ké hoach lam viéc 15 rang; co tinh than quyét tam thuc hién ké
hoach; “cach lam viéc phai siéng ning, c6 ngin nap, co tinh than phy trach, di lam
viéc gi thi 1am cho ky duogc, 1am dén noi dén chén. Ché lam déi” [73, tr.117];
“phai 6c nghi, mat trong, tai nghe, chan di, miéng noi, tay lam. Chir khong phai
chi n61 suéng, chi ngéi viét ménh 1énh,... Phai that tha nhing tay vao viéc” [74,
tr.233-234]. Trong doi sdng hang ngay, nhan tai phai c6 doi tu trong sang, 13 tim
guong dé nguoi khac noi theo.

Co thé khéng dinh rﬁng, viéc thu hut va trong dung nhan tai, theo HO Chi

Minh, khong don thuan chi dung lai & viéc lua chon nguoi cé kién thirc chuyén
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mon gioi, ma cot 161 1a tim ra nhitng con ngudi hoi du ba yéu td: ¢6 dire, ¢ tai va
c6 tinh than céng hién vi dan, vi nudc. D6 phai 1 nhimg ngudi séng va 1lam viée
bang mot 1y twong trong sang, biét vuot qua loi ich ca nhan dé dat loi ich cua T
qudc, ciia nhan dan 1én hang dau.

2.2.3.2. Thu hiit va trong dung nhdén tai phdi diea trén nguyén tic céng bang,
khéng phan biét xudt than, dia vi

Quan diém ctia H6 Chi Minh vé tim kiém, phat hién va thu hut nhén tai bat
nguén tir thai do va hanh dong trong Dan; tir viéc dé cao va phat huy vai tro lam
chu dat nude ciia Nhan dén; coi trong va phuc vu loi ich cua Nhan dan.

Nhan tai tir qudn chiing nhéan dan ma ra, mién la ai “cé ich cho nuée cho
dan” thi déu dang quy, ddng trong.

Chu tich Ho Chi Minh khang dinh rang nhan tai khong chi xuat phat tir mot
tang 16p nhat dinh, ma tir chinh quan chung nhan dan, khong phéan biét giai cap,
ton gido, hay gidi tinh. Nhan tai gan bo mat thiét vdi nhan dan, 1 nhiing nguoi
thue sy phuc vu loi ich chung. Vi vay, Nguoi yéu cau Pang va Nha nudc phai thu
huat va tap hop nhitng nguoi tai dirc, dong thdi kéu goi quan chung nhan dan tich
cuc tham gia vao vi¢c tim kiém, phat hién va gidi thi¢u nhan tai cho cac co quan
cong quyén. Chu tich H6 Chi Minh da giai thich vé y nghia cia Cudc Tong Tuyén
ctr dau tién, “la mot dip cho toan thé quéc dan tu do lua chon nhitng nguoi co tai,
c6 dirc, dé ganh vac cong viéc nude nha” [72, tr.153].

Pic biét, Cha tich H5 Chi Minh rat cha trong cong tac tim kiém, phat hién
nhan tai ngoai Pang, Ngudi cho rang, “chi doan két trong Pang, cach mang ciing
khoéng thanh cong dugc, con phai doan két nhan dan ca nudce” [73, 278]. Béi vi,
theo Nguoi, c6 “rat nhiéu nhan tai ngoai Pang. Chiing ta khong duoc bo roi ho, xa
cach ho. Chiing ta phai that tha doan két v6i ho, ndng d& ho. Phai than thiét voi ho,
gan giii ho, dem tai nang ctia ho gitip ich vao cong cudc khang chién ctru nude” [72,
tr.315 - 316]. Sau cach mang thang Tam, Chu tich HO Chi Minh di bat tay vao cong
cudc tim kiém nhan tai, tim nguoi tai duc ra giup nudce, boi vi dé kién thiét dat nudc,

giit vitng dugc doc 1ap dan toc thi phai co nhan tai. Chu tich H6 Chi Minh yéu cau,
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trong bdi canh dit nude méi thanh lap, phai chéng “thu trong giac ngoai”, vi¢c thuc
thi chién luge dai doan két dan toc da dan t6i su ra doi cia “mot Chinh phu toan
dan doan két va tip hop nhan tai khong dang phai” [72, tr.478]. Ngudi ciing kéu goi
nhitng ngudi tai dirc, khong phan biét dang phai chinh tri, xuat than, mién 1a c6 1ong
phung su To quéc, tu tmg cir vao Nghi vién Nhan dan. Nguoi xem viéc ing ctr va
tu Gmg ctr ngudi 1a quyén va trach nhiém cua moi coéng dan yéu nudc. Pang va
Chinh pht phai dwa vao dan dé phat hién nhan tai, khéng quan trong nhén tai trong
dang hay nhan tai ngoai dang.

Theo HO Chi Minh, nhéan tai trong dan nhan khong thiéu, ma hién dién &
khap noi trong xa hoi. Piéu quan trong 1a can c6 su chil dong va sang tao trong
viéc tim kiém, phat hién va thu hit nhén tai dé phuc vu loi ich chung ciia dat nude.
Quan diém ctia Ngudi rit rd rang: nhan tai phai c6 duc, c6 tai, san sang cng hién
cho T6 qudc va nhan dan. Mot qudc gia néu khong biét phat hién va trong dung
nhan tai s& danh mat co héi, lang phi ngudn luc quy gia, tir d6 1am suy giam kha
nang xay dung va phat trién bén viing dat nudc.

Nguoi yéu cau, “cac dia phuong phai 1ap tic diéu tra noi ndo c6 nguoi tai
dtre, ¢6 thé 1am duoc nhirng viéc ich nudce loi dan, thi phai bao cdo ngay cho Chinh
phu biét” [72, tr.504]. Nhu vay, co thé théy, trong bdi canh md&i thanh 1ap nudc,
diéu ma Cha tich H6 Chi Minh mong mudn 13 phai tim kiém, thu hut dugc nhan
tai dé tham gia xay dung va phat trién dit nude.

Ngay 10/01/1955, tai Hoi nghi dai biéu Mat tran Lién - Viét toan qudc, Chu
tich H6 Chi Minh d4 noi: “Ai c6 tai, ¢6 dic, co sirc, ¢6 long phung su T6 qudc va
phuc vu nhan dan thi ta doan két voi ho” [77, tr.244]. Trong nhing chuyén ra nudc
ngoai, Ngudi ludn cha dong tim gip va thuyét phuc nhiéu nhan tai, tri thic Viét
Nam vé nude phuc vu cdch mang nhu Gido su Tran Pai Nghia, Bac sy Tran Hiru
Tuodc, Ky su VO Quy Luan, VO Pinh Quynh,... vi vay, da c6 nhitng dong gop to
16m, quan trong cho cach mang Viét Nam. C6 nhiing tri thic ndi tiéng da dat niém
tin vao Chu tich H6 Chi Minh, nhiét thanh di theo cach mang nhu Bac s§ Ton that
Tung, Bac s§¥ Pham Ngoc Thach, Bac sy Ho Péc Di, Luat su - Nha bao Vii Dinh
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Hoe, Gido su Nguy Nhu Kon Tum,... C6 thé thdy, Chi tich HO Chi Minh 13 mét
tam guong sang trong viéc tim kiém, phat hién, thu hat nhan tai cho cach mang,
bang phuong phap thuyét phuc hiéu qua, Nguoi di thu hut dugc dong dao nhén tai
phuc vu cho viéc xay dung va phat trién dat nuec.

Thu hit va trong dung nhadn tai khéng phan biét xudt than, dia vi, phdi quy
trong, tin twong nhan tai

Trong trong dung nhan tai, Cha tich H6 Chi Minh rat quy trong va tin tuong
nhan tai. Nguyén tic dung ngudi ctia Chu tich HO6 Chi Minh 13 khéng cau né, thanh
kién vé thanh phan xuit thin, “viéc dung nhan tai, ta khong nén cin ct vao nhiing
diéu kién qué khat khe. Mién 1a khong phan lai quyén loi dan chung, khong 1a Viét
gian, than Phap, than Nhat, ¢ 1ong trung thanh véi To quéc 1a c6 thé ding duoc”
[72, tr.478]. Nguoi rat sdu sat trong vi¢c tim kiém, phat hién va trong dung nhan tai,
Ngudi phé phan théi quan liéu khi tiép nhan nhan tai chi doc 1y lich va nghe cép
dudi bao cdo, vi nhu vay s€ bd sét nhan tai. Dac biét, khi dung nguoi, mubn dung
ai, H6 Chi Minh déu gip g& truc tiép dé trao d6i cong viéc. Ngudi quan sat ti mi,
ky ludng vé ho, danh gid ho, roi khi yén tdm thi méi giao cong viéc. Ngay
29/5/1946, trudc khi sang Phap, Chu tich H6 Chi Minh d4 tin tuéng ky Sic 1énh s6
82/SL giao quyén Chu tich nuéc cho cu Huynh Thuc Khang - 13 mot nguoi ngoai
Pang véi 10i nhan nha, mong Cu hiy “Di bat bién, tng van bién”. Pay 1a mot minh
chting cho quan diém ciia Nguoi, dd dung nguoi thi phai tin tudng, dic biét, dbi véi
nhan tai ngoai Pang, HO Chi Minh ludn biét cach khoi ddy cac dong luc tinh than
va thu phuc nhan tai bang thai d6 4n tinh, chan thanh, tin tuong. Ding nhu danh gia
ctia ¢6 Thii tudng Pham Vin Pong: “Chi nghia nhan dao ciia H5 Chi Minh khong
chi 14 sdng vi con nguoi, sudt doi lo toan cho con ngudi, cang khong phai 14 lam ra
va dem lai cho con nguoi huong nhiing diéu con ngudi mong mudn, ma 1a khoi day
trong con ngudi 10ng tw hdo va niém tin, ¥ chi va nhiét tinh cach mang, dé con ngudi
tu minh lam ra tit ca” [36, tr.205]. C6 thé thay, tin tudng vao con ngudi, vao nhin
tai 1a nét dic sic cua chu nghia nhan van, nhan dao H6 Chi Minh. Béng sy sang

sudt, chan thanh, khoan dung, d6 lugng, Chii tich Ho6 Chi Minh d giup cac nhén tai



60

ngoai Pang “bung nd” tai nang, tim thay ¥ nghia doi minh trong su hién dang cho
T6 quéc.

Thu hut va trong dung nhén tai trong tu tuéng HO Chi Minh luén gan lién voi
quan diém hoa hop, doan két dan toc, d6 1a: “Chi truong lién hiép hét thay cac ting
16p nhan dan khong phan biét ton gido, dang phai, xu huéng chinh tri ndo, giai cap
nao, doan két chién dau dé danh dudi Phéap - Nhat gianh quyén doc 1ap cho xr s0....
Sau khi d4nh dudi dugc dé qudc Phap, Nhat, s& thanh 1ap mot chinh phii nhan dan
cua Viét Nam Dan chu Cong hoa” [32, tr.149-150]. Thu hut va trong dung nhan tai
phai trén tinh thin khoan dung, do lugng nhat 1 ddi v&i nhitng ngudi ¢6 tai nhung
lai sai 1am, “Chung ta khong so c6 sai 1am va khuyét diém, chi s¢ khong chiu cd gang
stra chira sai 1am va khuyét diém. Va cang so nhimng ngudi lanh dao khong biét tim
cach ding dé gitp can bo stra chita sai 1am va khuyét diém” [73, tr.323].

Nét dic sic trong ngh¢ thudt trong dung nhéan tai ctia Chu tich Ho Chi Minh
1a khong phan biét nhan tai 13 dang vién hay ngoai dang. Nguoi cho rang, “so véi
s6 nhan déan thi s6 dang vién chi 1a ti thiéu, hang trim ngudi ddn méi c6 mot
ngudi dang vién. Néu khong c6 nhan dan gitip strc thi Pang khong lam dugc gi
hét,... Ta can hop tac voi nguoi ngoai Pang. Ta khong dugc khinh ré, ché bai
ho,...” [73, tr.278]. Tham chi, Chu tich HO Chi Minh di sir dung ca quan lai cii
trong bd may chinh quyén méi, béi theo Ngudi, “chinh sach ciia Chinh phi trudc
sau van 1a dai doan két. Ddi vé6i cac vi quan lai cii cling nhu ddi véi tat ca gidi
d6ng bao, nhitng ngudi c6 tai cé dic thi Chinh phu déu hoan nghénh ra ganh viéc
nude” [73, tr.196].

Trong thu hut va trong dung nhén tai, Cha tich H6 Chi Minh luén ding tinh
thuong, 1ong chan thanh, sy yéu mén, quy trong dé déi dai v6i nguoi tai, drc.
Nguoi cin dan, Pang va Chinh pha phai “quy can bd, phai bd sung can bo, phai
giit gin can bd” [72, tr.313]. Chu tich H6 Chi Minh 1a biéu twong cta su hy sinh,
cong hién cho T6 qubc va Nhan dan, 1a ngudén dong lyc manh mé, lam lay dong
1ong tin cta cac thé hé tri thirc, nhan tai. TAm guong sang ciia Nguoi khong chi

thé hién trong sy quén minh vi lgi ich chung ma con khoi day long yéu nudc va
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ty trong, thu hut nhan tai gia nhap vao su nghi€p cach mang. Nho d6, Nguoi da
tap hop dugc mot doi ngili nhan tai hung hau, gop phan quan trong vao céng cudc
xdy dung va bao vé dat nudec.

2.2.4. Phuong phap thu hut va trong dung nhéan tai

2.2.4.1. C6 chinh sdch dao tao, boi duong nhdan tai mot cdach toan dién, lau dai

Theo HO Chi Minh, nhén tai ¢6 vi tri chién luoc, quyét dinh sy thanh cong
ctia cach mang cling nhu trong cong cudc kién thiét va xay dung nudc nha. Tuy
nhién, dé c6 nhidu ngudi tai, duc thi can phai phat trién gido duc, dao tao. Ngudi
nhan manh, gido duc khong chi gop phan quan trong trong qua trinh dio tao ngudi
tai, dirc ma con dong gop truc tiép vao sy phat trién ciia dan toc va thoi dai.

Trong diéu kién Pang cam quyén, Chu tich H6 Chi Minh dic biét quan tim
dén cong tac dao tao can bo, boi dudng nhan tai cho dat nudc. Nguoi khfmg dinh,
dé kién thiét nudc nha can phai ¢6 nhan tai, dat nuéc dang “kién thiét ngoai giao,
kién thiét kinh té, kién thiét quan su, kién thiét gido duc”. Nhitng “kién thiét” ay
doi hoi phai ¢ ngudn nhan luc doi dao, dic biét 1a can c6 nhitng nguoi hién tai
san sang dong gép hét minh cho su nghiép kién qubc. Mubn co déng dao nguoi
tai, dirc phuc vu cho sy nghiép kién thiét iy, yéu té quyét dinh 1a phai phat trién
gido duc. Nguoi dé xuét viec xay dung mot nén giao duc Vi¢t Nam xa hdi chu
nghia, mang tinh nhan dao va tinh dan chu cao ca, nham dam bao sy phat trién
toan dién ning luc san c6 clia con nguoi.

Thir nhdt, muc tiéu dao tao, boi dudng nhan tai dé tao ra nhirng con nguodi
vira ¢o duc, vura ¢6 tai, “phuc vu giai cép va nhan dan, T quéc va nhan loai1”.

Nét dic sic trong tu twong Hd Chi Minh vé gido duc, bdi dudng nhan tai
chinh 1a Nguoi dat ra muc ti€u gidao duc toan dién: "Day cling nhu hoc phai biét
chu trong ca tai 1an dirc. Pirc 1a dao duc cach mang. D6 1a cai gde, rat quan trong.
Néu khong ¢ dao dirc cach mang thi c6 tai ning ciing vo dung" [82, tr.100]. Muc
tiéu cua gido duc khong chi 1a trang bi kién thirc ma con 13 gitp con ngudi phat
trién toan dién vé pham chét va niang luc. Gido dyuc phai hudng téi viéc boi dudng

nhirng con nguoi ¢6 du dao dure, 1y tudng va nang luc dé phuc vu T6 quoc, vi doc
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1ap, tu do va hanh phuc ctia nhan dan. Khi x4 hoi ngay cang tién bo, yéu cau vé
pham chét con ngudi cang tré nén khat khe hon, va vi thé muc tiéu cia gido duc
phai vugt qua viéc nang cao dén tri hay dao tao ngudn nhan lic. Thay vao do, gido
duc can tap trung vao viéc giai phong con ngudi, phat trién nang lyc ca nhan, ning
cao cac to chat va hoan thién nhan cach. Dé dat nudc tré nén giau manh, dan tri
phai dugc nang cao va can da dang hoa cdc mo hinh dao tao, tir do tao diéu kién
cho moi nguoi, dac biét 1a ngudi lao dong, tham gia hoc tap. Khi dan tri cao, dat
nudce s& xuat hién nhiéu nhén tai tham gia xay dung dat nude.

Chu tich HO Chi Minh nh4n manh: “Muyc dich gido duc by gio 1a phuc vu
nhan dan, phuc vu To quéc” [78, tr.344]. Dao tao va boi dudng nhan tai khong chi
nham dao tao nhitng c4 nhan dé phat trién ban than ma nhan tai chi c6 gia tri khi
ho dem tai nang va dao duc ciia minh dé phuc vu quéc gia, dan toc. Nam 1949 khi
dén tham truong Pang Nguyén Ai Qudc, Ngudi di luu lai nhimg nguyén tic quan
trong dé hinh thanh thé hé can bd méi, trong d6 c6 nhén tai 1a nhan manh vao trach
nhiém cao ca caa ho ddi v6i nhan dan va T6 quc:

“Hoc d¢ 1am viéc,

lam nguoi,
lam can bo.
Hoc dé phuc vu Poan thé,
giai cip va nhan dan
T6 quéc va nhan loai” [74, tr.208].

Su cham lo ddo tao va boi dudng nhan tai dé tao ra doi ngii nhan tai phuc
vu cho su nghiép cach mang da dugc thé hién tir rt s6m trong nhan thirc va hanh
dong ciia H5 Chi Minh. Vao cudi ndm 1924, tai Quang Chau (Trung Qudc), Ngudi
da thanh 14p Hoi Viét Nam Cach mang Thanh nién va huéng dan, boi dudng, rén
luyén cho ho cach thic t6 chirc hoat dong cach mang. Ngudi cling di t6 chirc va
tham gia vao viéc chi€u md nhirng nguoi tai duc, cé chi huong va trinh do gui di
nudce ngoai dao tao.

Sau théng lg1 cua cude khang chién chéng thuc dan Phap, dudi sy lanh dao
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ciia Pang Cong san Viét Nam do Cha tich H6 Chi Minh dtng dau, dat nudc ta da
déng thoi trién khai hai nhiém vu chién luge cia cach mang;: tién hanh xay dung
chu nghia xa hoi & mién Béc va tiép tuc cudc cach mang dan tdc dan chii nhan dan
& mién Nam. Trong bdi canh nhiéu kho khan, thach thirc dan xen, Chu tich HO
Chi Minh van ludn coi trong viéc dao tao va boi dudng nhan tai cho dat nuée.
Nguoi dd ban hanh nhiéu chi thi dé tuyén chon va giri mot sd tri thuc tré tai ning
sang Lién X6 va Trung Québc dé hoc tap va boi dudng, dao tao mot doi ngii co6 du
dtrc, tai phuc vu cho dat nudce, nhan dan.

Thit hai, ndi dung dao tao, bdi dudng nhan tai phai toan dién, thiét thuc

Chu tich H5 Chi Minh cho réng, ddo tao, boi dudng nhan tai 1a “mot van dé

rat trong yéu, rat can kip [73, tr.314]. NO1 dung dao tao, boi dudng phai toan dién,
thiét thuc, nhan tai phai duogc dao tao, boi dudng vé chuyén mon nghiép vu, khoa
hoc k¥ thuat, dong thoi nhan tai phai dao tao, bdi dudng vé 1y luan chinh tri, phdm
chét dao duc, 16i sng, gido duc thé chat va tham my. Theo Nguoi, dao tao, bdi
dudng nhan tai cin tap trung vao nhitng ndi dung sau:

Mot 1, boi dudng dao duc cach mang

Theo quan diém ctia Chu tich Ho Chi Minh, dao dtic 14 gdc ctia nguoi cach
mang. Nguoi cho rang: “Nguoi cach mang phai c6 dao dirc cach mang lam nén
tang mo&i hoan thanh dugc nhiém vu vé vang” [79, tr.601]. Pao duc cach mang la
dao dirc méi, khac hian véi dao dirc truyén théng, “no la dao durc moi, dao dire vi
dai, n6 khong phai 1a vi danh vong cta ca nhan, ma vi lgi ich chung cua Pang, ctia
dan toc, cua loai ngudi” [73, tr.292]. Pao dic cach mang khong phai c6 sdn ma
phai trai qua qua trinh khé cong rén luyén, hoc tp, tu dudng sudt doi ctia ban than
mdi ngudi va qua trinh gido duc, bdi dudng thuong xuyén ctua Pang va nhan dén.
Theo Chi tich H6 Chi Minh, dao dtrc cach mang phai duoc rén luyén trong thuc
tién, qua phong trao cach mang ciing nhu “ngoc cang mai cang sang, vang cang
luyén cang trong”. Qua trinh rén luyén dao duc cach mang la qua trinh lau dai,
gian nan, Nguoi vi qué trinh rén luyén dao dirc cach mang ctia nhan tai gidng nhu

qua trinh gia gao:



64

“Gao dem vao gia bao dau don

Gao gid xong roi tring tua bong

Séng & trén doi ngudi cling vay

Gian nan rén luyén mai thanh cong” [71, tr.328].

Nhu vay, dao tao, boi dudng nhén tai vé dao dirc 1a mot qua trinh 1au dai,
gian nan nhung néu khong duoc dao tao, boi dudng vé dao dirc thi nhén tai “dé
trd nén hu bai, bién thanh siu mot cua dan” [73, tr.122].

Hai la, bdi dudng vé trinh d6 1y luan chinh tri

Trong nhitng ndi dung dao tao, bdi dudng nhan tai, H6 Chi Minh dic biét
quan tam dén viéc nang cao trinh dg ly ludn chinh tri, b&i theo Nguoi, “hoc hiéu
Iy luan, chinh sach, tinh hinh trong nudc va thé gidi dé gido duc cho quan ching”
[76, 278]. Trong dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri thi hoc tp chu nghia Mac -
Lénin 13 ndi dung quan trong, bai theo Ngudi ddy 13 “chu nghia chan chinh nhét,
chéc chin nhét, cach mang nhét” [70, tr.289]. Nguoi giai thich 1d: “C6 hoc tap 1y
luan Mac - Lénin mdi cuing cb duoc dao duc cach mang, gitt virng 1ap truong,
nang cao sy hiéu biét va trinh do chinh tri, mé&i lam duoc tot cong tac Pang giao
ph6 cho minh” [79, tr.611].

Trong hoc tap, boi dudng 1y ludn chinh tri, Chu tich HO Chi Minh yéu cau
phai xac dinh ding dén muc dich hoc tap, “la dé nang cao trinh d6 1y luan cua
Pang ta ding giai quyét su doi hoi cia nhiém vu cach mang va tinh hinh thuc té
ctia Pang ta, dé Pang ta c6 thé lam tt hon cong tac cia minh, hoan thanh tot hon
nhiém vy cach mang vi dai cia minh” [79, tr.90]. Hoc 1y luan khong phai theo
kiéu nhdi nhét, xa roi thyc té, ma sau khi hoc c6 thé trd thanh ngudi t6 chirc va
lanh dao. Trong hoc tap, boi dudng 1y ludn chinh tri “phai hoc tap tinh than cua
cht nghia Méc - Lénin; hoc tap lap truong, quan diém va phuong phap cua chi
nghia Mac - Lénin dé ap dung,... giai quyét cho t6t nhiing van dé thyc té trong
cong tac cach mang cua ching ta. Nhu thé chung ta hoc tap 1y luan 1a ¢t dé ap
dung vao thyc t&” [79, tr.95]. C6 thé néi, hoc tap, boi dudng vé 1y ludn chinh trj 13

mot trong nhitng ndi dung quan trong trong cong tac dao tao, bdi dudng nhan tai



65

theo quan diém cta Chu tich H6 Chi Minh.

Ba la, dao tao, bdi dudng vé kién thirc khoa hoc, chuyén mon nghiép vu

Pay 14 ndi dung duge HO Chi Minh rat quan tam, Nguoi cho rang dao tao,
bdi dudng nhan tai can quan tim dén viéc bdi dudng kién thirc khoa hoc, vi “khoa
hoc 1a tong két nhimg kinh nghiém d4u tranh giita giai cap bi boc 16t va giai cip
boc 10t va dau tranh gilta con nguo1 vai thién nhién” [82, tr.96]. Nguoi nh4n manh,
“nhiém vu cua khoa hoc, k¥ thuat la cuc ky quan trong, cho nén moi nganh, moi
ngudi déu phai tham gia cong tac khoa hoc, ky thuat dé nang cao nang suét lao
dong, san xuét ra nhiéu cua cai vat chit, dé xay dung chu nghia xa hd1 théng lo1”
[82, tr.97]. Do d6, ddo tao, boi dudng vé kién thirc khoa hoc cho nhan tai “chang
nhiing thao vé chinh tri, ma con phai giéi vé chuyén mon” [81, tr.69] 14 viéc lam
quan trong.

Thit ba, vé phuong phap dio tao nhan tai.

Cian ctr vao diéu kién, hoan canh, tinh hinh thuc té cua dat nudc, yeu cau
ctia cach mang trong ting thoi ky, H6 Chi Minh dé ra nhiing phuong phéap bdi
dudng, dao tao nhan tai phu hop. Theo Ngudi, o nhiéu hinh thire boi dudng, dao
tao nhu két hop dao tao tap trung theo trudng 16p véi bdi dudng thuong xuyén &
co quan, don vi; hoc tap trung véi tu hoc,... Nguoi chi rd, ¢6 truong hoc thi cang
tbt, khong co truong cling phai ty minh tim cach ma tu hoc, “phai vira lam vira
hoc, nghién ctru khong nhiing trong sach vé ma ngay trong nhiing cong tac ctuia
minh” [72, tr.38], déng thoi nhdn manh, hoc dé hanh, nghia la dé 1am viéc chir
khong phai 1a dé c6 bang cap, dé cho oai va dé ¢ chtic ndy chirc no hay dé mic
ca voi to chic.

Hb Chi Minh dé cao tinh than tu hoc, tu bdi dudng gin v6i phuong chdm
hoc tap sudt doi 1a “Hoc & trudng, hoc & sach vé, hoc 1an nhau va hoc nhan dan,
khong hoc nhan dan 1a mét thiéu sot 1on” [73, tr.361]. Ngudi chi ra rang, bang
cach “tiiy theo hoan canh ma bay v& cho ho vé phuong hudng cong tac, cach thic

cong tac, d€ cho ho phat trién nang lyc va sang kién cua ho, ding véi duong 16i
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cua Pang” [73, tr.36]. Nguoi can dan, hoc hoi 1a mot viéc phai tiép tuc sudt doi.
Subt doi gan lién 1y ludn voi cong tac thuc té. Khong ai ¢6 thé tu cho minh da biét
du roi, biét hét roi. Thé gidi ngdy ngay doi mbi, nhan dan ta ngay cang tién bo,
cho nén chiing ta phai tiép tuc hoc va hanh dé tién bo kip Nhan dan.

Trong ddo tao, bdi dudng nhan tai, H6 Chi Minh phé phan kiéu lam qua loa,
dai khai. Khi ban vé cac hinh thtrc t6 chirc huan luyén, theo Nguoi, can “mé 16p
nao cho ra 16p 4y. Lua chon ngudi day, ngudi hoc cho can than. Pung mé lung
tung” [74, tr.363]. Nguoi cho rang viéc mé 16p “qua dong” din dén trinh do hoc
vién qua chénh léch nhau, hodc m¢ qua nhiéu 16p s€ khong c6 hi¢u qua, viéc huin
luyén sé theo kiéu “bat phu”, viéc day va hoc sé theo kiéu “chudn chudn dap
nudc”, nguoi day theo kiéu “bit 16”, nang lyc kém “noi sai, ¢ hai cho hoc sinh,
nghia 1a c6 hai cho Poan thé” [71, tr.363].

Thuc tién cho théy, trong subt cudc doi hoat dong cach mang cua Chu tich
H6 Chi Minh, Ngudi da dio tao, boi dudng duoc doi ngii dong dao nguoi tai dirc
cho cach mang, cho dat nuée. Tu nhirng 16p huén luyén cén bd cho cach mang tai
Trung Quéc, cho dén cong tac dao tao, boi dudng nhan tai phuc vu cho cong cudc
khang chién kién quéc, xay dung dat nudc. Nhiing cong hién vi dai ciia Chu tich
Hd Chi minh vé ddo tao, bdi dudng nhan tai trén ca phuong dién Iy luan va thuc
tién 1 tai san vo gia dbi cach mang Viét Nam.

2.2.4.2. Trong dung nhadn tai phai dat dung vi tri, giao dung viéc, phat huy
dung so truong

Thir nhat, danh gid, sir dung nhan tai phai “ding” va “khéo”

Theo Chu tich Hé Chi Minh, nhan tai 1a 16p nguoi dac biét, nén viéc st dung
nhan tai cling phai dic biét, phai « ding” va “khéo”. Nguoi cho rang: “Nhan tai
nude ta du chua c6 nhiéu 1dm nhung néu chung ta khéo chon, khéo phan phéi, khéo
dung thi nhan tai cang ngdy cang phat trién, cang thém nhiéu” [72, tr.114]. Nhu vay,
“khéo” ¢ day duogc hiéu 1a phai biét sap xép nhén tai, nghia 13 “tai to ta dung lam

viéc to, tai nho ta cat 1am viéc nho” [72, tr.504]. “Khéo™ con c6 nghia 1a phai lam
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cho nhén tai hiéu rd cong viéc, hao hung véi cong viéce; biét “danh thirc” & nhan tai
tinh thin dam nghi, dam lam, ddm dua ra sang kién, dam chiu trach nhiém.

Pong thoi, Chu tich H6 Chi Minh yéu ciu nguoi can bo lanh dao, quan Iy
phai “khéo” trong ding ngudi, coi day 1a trach nhiém va bon phan ciia nguoi lanh
dao, bo1 vi, “lanh dao khéo, tai nhé co thé hoa ra tai to. Lanh dao khong khéo, tai to
cing héa ra tai nho” [73, tr.320]. Sy boc 16 tai nang va pham chét ctia nhan tai khong
chi phu thudc ban than nhan tai, ma con phu thugc vao nguoi sir dung nhan tai, do
d6, mudn “tranh khoi sy hao phi nhan tai, ching ta can phai sta chita cach lanh
dao,... bt budc can bod trong mdi nganh phai thiét thuc bao cdo va cit nhic nhan
tai” [73, tr.281]. Panh gia nhén tai con phai dung dé sir dung phu hop voi ning luc
ctia ho; dé nhan tai “ca gan ndi, ca gan dé ra ¥ kién, c6 gan phu trach, c6 gan lam
vige” [73, tr.319].

Chu tich H5 Chi Minh cho rang, “khéo” dung nhan tai 13 phai biét két hop
gitta cac thé hé nguoi tai, “Cac dong chi gia 1a rat quy, 1a guong bén bi d4u tranh,
diu dat, boi dudng, dao tao thém dong chi tré. Nhu thé doi hoi & dong chi gia phai
c6 théi do do luong, diu dét d@)ng chitré” [81, tr.273]. Dang “can can bo gia, d@)ng
thoi rat can nhiéu can b tré,... Cong viéc ngay cang nhiéu, cang méi... Pang phai
dao tao, diu dat déng chi tré” [73, tr.277]. Ngudi cling nhan thiy dugc nhitng uu
diém va han ché cta cac thé hé nguoi tai va cho rﬁng can st dung that tdt, that hai
hoa céc thé hé nguoi tai dé phat huy nhitng wu diém, han ché khuyét diém, dé ho
6 thé bd sung, hd tro cho nhau trong cong tac, bdi vi “can bd mdi, vi cong tac
chua 1au, kinh nghiém con it, c6 nhiéu khuyét diém. Nhung ho lai c6 nhiing wu
diém hon cén bd cii: ho nhanh nhen hon, thuong giau sang kién hon. Vi vay, hai
bén phai ton trong nhau, giup d& nhau, hoc 1an nhau, doan két chat ch& v6i nhau”
[73, tr.276]. Nguoc lai, “mot s6 it can bd gia mac bénh cong than, cho minh 1a
nguoi cé cong lao, hay c6 thai d§ “cha chu” véi can bo tré, Bang vién tré noéi gi
cling gat di, cho 1a “trng khon hon vit”. Thoi dai cua chiing ta hién nay rat oanh
liét. Xa hoi thé gidi phat trién qua nhanh. Thé ma cac dong chi 16n tudi lai coi

thuong can bo tré 1a khong ding. Con can bo tré khong dugce ki€u ngao, phai
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khiém t6n hoc hoi cac dong chi gia c6 kinh nghiém” [83, tr.278-279]. Nhu vay,
trong tu tuong H6 Chi Minh, “dung” va “khéo” sir dung nhan tai 1a phai biét ké
thira, phai biét két hop nhuan nhuyén giita cac thé hé nhén tai dé ho co co hoi phat
huy hét tai ning ctia minh.

Khi str dung nhan tai, Chi tich H6 Chi Minh yéu cau phéi cin cit vao s&
truong cia mdi nguodi dé dung cho ding, cho hop 1y, phai “xem ngudi iy xtng
v6i viée gi. Néu nguoi co tai ma khong dung ding tai cua ho, ciing khong duoc
viéc” [73, tr.314]. Hb Chi Minh ciing chi ra, su yéu kém va thét bai ctia ngudi can
bo lanh dao 1a dung khong dung sé truong, tai nang cua nhan tai. Ngudi chu trong
dén tai ning trong cong viéc, dong thoi 1ay thudce do tinh than vi dan, vi nude cua
ho dé danh gia va giao viéc cho nhan tai; khong hep hoi, khong cau né nhan tai
trong dang hay nhan tai ngoai dang.

Thit hai, ddnh gid, sir dung nhdn tai phdi gin voi cong tac kiém tra

Str dung nhan tai, trong dung nhan tai, Chu tich H6 Chi Minh ciing ludn cht
y dén cong tac thanh tra, kiém tra chit ché dé loai bo nhitng nguoi khong du tai diec,
gay hai cho su nghiép chung. Nguoi dit ra yéu cau phai thuong xuyén kiém tra cong
tac can b, st dung nhan tai dé “mdi 1an xem xét lai nhan tai, mot mat thi tim théy
nhitng nhan tai moi” [73, tr.314], do d6, mudn dung dung ngudi, tranh ling phi
nhan tai thi phai thudng xuyén kiém tra, ddnh gia. Cong tac danh gia nhan tai phai
13 rang. Bén canh d6, mudn phat huy tinh tich cuc sang tao cta nhan tai thi phai
phat dong cac phong trao thi dua vi “nhd thi dua ma nhén tai cang phat trién”.

Chu tich H6 Chi Minh dé cao vai trd clia cong tac kiém tra trong sir dung,
trong dung nhan tai. Muyc dich ctia kiém tra 13 dé “kip thoi thdy rd nhimg khuyét diém
va nhitng kho khan, dé stra d6i cac khuyét diém va tim cach giup d& dé vuot qua moi
su kho khan” [73, tr.637]. Sau khi kiém tra, du két qua thé nao, H6 Chi Minh cho
rang, “c6 thuong thi phai c6 phat, thuong phat phai nghiém minh” [79, 234].

2.2.4.3. Khen thuong, ton vinh va dai ngé nhan tai

Theo Hd Chi Minh, con ngudi khong chi lam viéc vi tién bac, vat chit ma

quan trong hon la vi 1y tudng, vi su ghi nhan cia xa hoi va long ty hao ca nhan.
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Trong nhiéu bai néi, bai viét, Ngudi nhdn manh, nhén tai phai dugc dat vao vi tri
xung dang va dugc ton trong thuc su: “Chung ta phai trong nhan tai, trong can bo,
trong mdi c4 nhan co thé dong gbp cho cong viée chung cua chung ta” [73, tr.319].
Nguoi cho rang, dé nhén tai phat huy hét kha nang, can c cac chinh sach khen
thuong, ton vinh va dii ngd ximg dang. Viéc chim lo doi séng vat chat va tinh
than cho nhan tai, dic biét trong nhitng giai doan kho khan, cung viéc tao dung
mdi trudng 1am viée thuan loi, s& 14 yéu tb then chot giup ho cong hién ngiy cang
nhiéu cho su nghiép cach mang. Nguoi nhic nhd: “quan tdm gitp ho giai quyét
nhitng van dé kho khian sinh hoat, ngay thuong thi diéu kién dé chiu, khi dau 6m
dugc cham nom, gia dinh ho khoi khén quan...” [72, tr.322]. Pay chinh 14 gi4 tri
nhan vin thé hién su yéu thuong, tran trong, quy trong nhan tai cia Chu tich Ho
Chi Minh.

Theo H6 Chi Minh, viéc khen thudng va ton vinh nhan tai nham thira nhan,
khuyén khich va nhan rong nhitng tdm guong dién hinh. Nguoi dic biét quan tim
dén cong tac khen thuong. Ngay tir khi méi gianh dugce chinh quyén, ngay
26/01/1946, Nguoi da ban hanh Qudc 1énh quy dinh 10 diém thuéng va 10 diém
phat, day co6 thé coi la vin ban mang tinh phap 1y dau tién vé cong tac khen thuong.
Nguoi cho rang: “Nhitng chién cong va thanh tich ndi bat, vang doi thi ai cling c6
thé thdy duoc. Con nhing viéc nho, binh thudng, nhung ich nudc loi dan, thi hay
bi xem thudng... Nguoi tbt, viéc tot nhiu lam. O dau ciing c¢6. Nganh, gidi nio,
dia phuong nao, ltra tudi nao ciing c6” [83, tr.663]. Nhitng ngudi tot, viée tot do
can va rat dang duoc biéu duong, dong vién, khen thudng kip thoi va diing muc
dé khuyén khich moi nguoi hang hai 1am nhiing viéc ich nuée, loi nha.

Vé cach khen thuong, can phai linh hoat, sao cho phu hop véi diéu kién,
hoan canh cua dat nuéc, don vi va quan trong hon 13 phai kip thoi mgi phat huy
hiéu qua, y nghia ctia cong tac ndy: “Doi véi anh hung, chién si thi dua dugc Dang
va Nha nudc khen thuéng phai qua nhiéu cp, nhiéu nganh cén nhic, xét duyét.
Con véi nguoi tot 1am nhing viéc tot thi viéc khen thudng co thé don gian hon”

[83, tr.662]. Nguoi cling phé phan cac cap uy dang chua danh sy quan tim ding
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mirc dén cong tac nay, d6 1a: 1am theo 16i hanh chinh, chuyén cho ngudi dugc
khen nhu chuyén mét cai cong van. Hodc cho vao ngin kéo cét k¥, quén khong
trao cho ngudi duge thuong. Chu tich H6 Chi Minh nhic nhd, khen thudng chinh
xac, kip thoi c6 tac dung dong vién, gido duc va néu guong. Nguoc lai, néu khen
thuong khong ding, khong kip thoi s& triét tiéu dong lyc, anh huong dén sy dong
gop clia nhén tai voi dat nude. Vi vy, viée dénh gia, khen thudng phai dung ngudi,
dang viéc, phdi can clr vao tiéu chuan cu thé, dya trén nguyén tac dan chu, cong
khai, minh bach.

Sau Cach mang thang Tam, nén tai chinh cua nudc nha hét sic eo hep,
Chu tich HO6 Chi Minh rat tran tré vé vin dé tién luong cho tri thic, nhan tai.
Ngay 08/01/1946, trong budi tiép Lién doan Giao duc Viét Nam, Nguoi néi: “Khi
nao nén tai chinh déi dao, Chinh phu phai nghi ngay dén gido vién 1a nhiing
ngudi tir ting dudi dén tang trén, l1anh trach nhiém dao tao nhan tai cho T6 qubc”
[69, tr.365]. Trong nhitng ngay dau thang 5 nim 1948, Chu tich H6 Chi Minh
hai 1an giri thu t&i B truong Bo Tai chinh vé viée xét lwong cho cac béc si, ...

Piéu kién lam viéc 1am viéc ctia nhan tai cling dwoc Chu tich H6 Chi Minh
thudng xuyén quan tim. Nhitng nhén tai theo Nguoi tir Phap tré vé nude, 1én chién
khu hét sttc cam dong, khi thdy Ngudi chi thi cac co quan chim lo bé tri chd & cho
ho. HO Chi Minh ludn tao diéu kién dé nhén tai tap trung suc luc, tri tu¢ vao cong
tac nghién ctru, phat minh, tryc tiép tham gia thao g& nhiing khé khin, lién quan
dén diéu kién 1am viéc cua nhén tai. Trong bdi canh nhimg nim 50 va 60 cta thé
ky XX, quan hé qudc té chil yéu I quan hé trong ndi bo hai phe: xa hoi chu nghia
va tu ban chu nghia, viéc quan h¢, mua ban voi cadc nude ngoai khdi duoc coi la
truong hop ngoai 18. Nhung khi Tén That Tung - mot nhan tai y hoc truc tiép dé
nghi v6i Nguoi: Ong can vai nghin phring Phap dé nhap thiét bi va tai liéu. Nghe
xong Nguoi hoi: Tai sao khong nho Lién X6 va cac nudc anh em trong phe xa hoi
chu nghia giup d3? Sau khi dugc biét nhing thir d6 chi c6 & Phap, Ngudi dong ¥

va noi: Nudc ta con nghéo nhung dé€ ctru song mang nguoi thi khong thé dé xén.
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Theo chi thi ciia Chii tich H6 Chi Minh, nguyén vong ctia nhan tai Ton That Tung
dugc dap tng.

Su trong dung, su chu dao dén mirc ti mi ctia Chu tich H6 Chi Minh ddi véi
nhan tai con duoc thé hién & chd Nguoi rat quan tim dén cudc séng gia dinh cta
ho va sin sang chia sé voi ho nhimng vui budn trong cudc song doi thuong.

Co thé théy, hau nhu tat ca cac nhan tai duge dao tao trong ché d6 ci, nhirng
tri thirc theo Nguoi tir Phap vé gan bo voi chinh quyén cach mang, Nguoi déu g
thu, giri qua hodc dén tan nha thim hoi xem xét noi an chén 0.

Chu tich H6 Chi Minh di ctr bac si riéng cia minh thudng xuyén dén thim
kham, chtra bénh cho Cu Bui Béng Poan khi Cu ém; Nhan duoc tin con trai bac
si Vii Pinh Tung ngudi theo dao Cong gido hi sinh, Nguoi gui thu 10i 18 théng
thiét, chan tinh: “MAt mot thanh nién thi hinh nhu t6i dit mot doan ruét. Nhung
chau va anh em thanh nién khac diing cam hi sinh dé giit gin dat nuéc. Thé 13 ho
d3 1am rang r& dan toc, vé vang gidng noi... Ho 1a con thao ctia Bic Chia, da thuc
hién khau hiéu: Thuong dé va T qudc... Pong bao va T6 qudc s& khong bao gior
quén on ho” [74, tr.49]; Khi biét tin gia dinh bac si Ton That Tung sinh con trai
dau 10ng, Ngudi dén tham va dé nghi: Cha dé toi dat tén cho chau. Tén chi co bd
mdc (Tung), tén ctia chau 1a Ton Thét Bach:. ..

Chinh sy quan tam, dai ngd, trong dung do cua Chu tich H6 Chi Minh 1a
dong luc manh mé& dé khong nhitng cic nhan tai xa than vi nghia 16n ma thé hé
sau, con chau ho cling cong hién hét minh cho dan, cho nudc. Néu nhu Ton That
Tung, Pang Vian Ngit déu 1a nhiing gido su, chuyén gia hang dau ciia gidi y hoc
Viét Nam, déu la Anh hung lao dong, déu dugc Nha nudc phong ting Giai
thuong HO Chi Minh vé khoa hoc, thi cic con cua ho, nhiing ngudi dugc Chu
tich Ho Chi Minh quan tim tir nhé déu trd thanh nhiing nhén tai: C6 Pho Gido
su Toén That Bach, nguyén Hiéu trudong Trudng Pai hoc Y khoa Ha Noi, Giam
ddc Bénh vién Hitu nghi Vi¢t - Buc; Nha giao Nhan dan Bang Nhat Minh - Pao
dién dién anh, Nghé si Nhan dan - con cta nhan tai Pang Vin Ngit,... Véi HO

Chi Minh, ton vinh, dai ngd khong chi gitip gitt chdn nhan tai hién tai ma con tao
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dong lyc cho nhan tai thé hé sau. Khi mot x4 hoi biét ton trong nhan tai, biét vinh
danh nhitng ngudi ¢ cong lao, thi d6 chinh 1a méi trudng thuan loi dé nhan tai
phat trién.

2.2.4.4. Nguwoi lanh dao phdi khiém ton, cau thi, biét ldng nghe va tén trong
tri tué tdp thé

Phat huy vai tro cia nguoi lanh dao trong tim kiém, phdt hién, thu hit
nhan tai

Chu tich HO Chi Minh nhin manh vai tro, traich nhiém cua nguoi dang
dau trong viéc phat hién, thu hut va trong dung nhén tai. Nguoi cin din: “Minh c6
quyén dung ngudi thi phai ding nhimg ngudi ¢6 tai ning, lam duoc viéc. Ché vi
ba con bau ban, ma kéo vao chirc no chirc kia. Ché vi s¢ mat dia vi ma dim nhirng
ké c6 tai ning hon minh” [73, tr.123]. “Pang ta 1a Pang cia giai cip, dong thoi
cling 1a cta dan toc, khong thién tu, thién vi. Pang khong lo riéng cho mot dong
chi nao hét. Dang lo viéc cho ca nudce” [81, tr.275]. Nam 1946, trong Cudc Téng
Tuyén ctr dau tién, Chu tich HO Chi Minh da tuyén bd, “gid toi xin tuyén bd trudc
Quéc hoi, trude qudc dan va trude thé gidi raing: HO Chi Minh khong phai 1a ké
tham quyén cd vi, mong dugc thing quan phat tai. Chinh phu sau ddy phai [d mot
Chinh phu toan dan doan két va tap hop nhan tai khong dang phai” [72, tr.478]. O
cuong vi Chu tich, H6 Chi Minh d4 manh dan nhan khuyét diém va dé nghi Pang
va Chinh phu phai tich cuc tim kiém, phat hién va thu hut nhan tai.

C6 thé thay, diém ndi bat trong quan diém ctia Chu tich H6 Chi Minh vé
tim kiém, phat hién, thu hat nhan tai 1a 1ong thiét tha, thuc su cau hién, mong mudn
nhan tai ra gitp dan, gitp nudc véi cach lam rat cu thé, cong khai. Trong sudt cude
do1 hoat dong cach mang, Chu tich HO Chi Minh 1a nguoi thuc sy quan tam va tin
tudng vao nhan tai khong chi thé hién qua 10i n6i ma bang nhitng hanh dong rat
cu thé. Vi vay, Ngudi di tao dugc niém tin, khoi day ¥ thice 1am chu, y thic cong
hién ctia nhan tai. C6 thé ndi, quan diém vé tim kiém, phat hién, thu hat nhan tai
thé hién tdm nhin chién luoc, sang sudt va tinh than cau thi, su chan thanh cta Chu

tich Hd Chi Minh.
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* Lanh dao phdi tranh bénh hep hoi, ich ky, cuc bo dia phuong, bé phdi,
kiéu ngao trong sw dung nhan tai

Chu tich H6 Chi Minh timg no6i: “Ngudi ta thuong pham nhiing chimg bénh:
1. Ty cao tu dai; 2. Ua nguoi ta ninh minh; 3. Pem 1ong yéu, ghét cua minh ma
dbi véi nguoi; 4. Pem mot cai khuon kho nhét dinh, chat hep ma lép vao tat ca
moi ngudi khac nhau. Pham vao mot trong bn bénh d6 thi ciing nhu mét dd mang
kinh c6 mau, khong bao gid thiu rd cai mit that cua nhimg cai minh trong. Mubn
biét 16 can bo, mudn dbi ddi mot cach ding dén céc hang nguoi, trudc hét phai
sira nhitg khuyét diém ctia minh. Minh cang it khuyét diém thi cach xem xét can
bo cang dung” [73, tr.317]. Do do, trong cong tac lya chon, dé bat va sir dung nhan
tai can tranh nhitng ngudi 6 biéu hién ctia chii nghia ca nhan, bénh cong than chu
nghia, kiéu ngao. B&i theo Nguodi, nguodi sa vao chu nghia cd nhan luén “dat loi
ich riéng cua minh, cua gia dinh minh 1én trén, 1én trude loi ich chung cua dan
toc” [76, tr.165]; luon “dat loi ich riéng 1€n trén loi ich chung, roi sinh ra vo ky
luat, vo to chire, tham dia vi, tham danh vong, be phai, tham 6, 1ang phi, quan liéu”
[76, tr.100]. Chu tich HO Chi Minh sém nhén ra nhirng biéu hién tiéu cuc trong
trong dung nhan tai, d6 1a tinh trang “ngudi c6 tai co6 duc, nhung khong vira long
minh thi ddy ra ngoai. Quén rang la viéc cong, chtr khong phai viée riéng gi dong
ho cua ai” [72, tr.65].

Trong st dung nhan tai, phai trdnh nhitng biéu hién cua thai d6 kiéu ngao,
bé phai, tu tang c4 nhan. H6 Chi Minh phé phan hanh vi ty cao, cdy minh la dang
vién rdi “vac mit quan cach mang 1€n”. Nguoi nhan manh, “kéo bé kéo canh”
cling 1a mdt can bénh cuc ky nguy hai; viéc thién vi, dung ngudi theo cam tinh
thay vi dya trén ning luc va pham chit dao duc s& khién Pang dan mat nhan tai.
Do d6, Ho Chi Minh yéu cau, nguoi lanh dao phai biét “cat nhic can bo phai vi
cong tac, tai ning, vi c6 dong cho ddng chi khac thém hing hai. Nhu thé cong viéc
nhét dinh chay” [73, tr.321], con “néu vi long yé€u ghét, vi than thich, vi né nang
nhat dinh khong ai phyc ting ma gay nén mdi 16i thdi trong Pang. Nhu thé 13 c6

to1 vo1 DBang, ¢6 to1 voi déng bao” [73, tr.321].
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Theo H6 Chi Minh, nguoi 1anh dao c6 vai trd quan trong trong viéc thu hat,
trong dung nhan tai: “Mubn trong dung nhén tai, nhit dinh phai c6 cach lanh dao
phtt hop, vi “cach lanh dao cia ta con kém, thoi quan liéu con ndng cho nén ¢o
nhitng nguoi nhu thé ciing bi dim xudng, khong duogc cat nhic. Mudn tranh khoi
su hao phi nhan tai, ching ta can phai sira chita cach lanh dao” [73, tr.282]. Ngudi
lanh dao phai c6 dirc, c6 tai moi trong dung ngudi tai, mdi khong ganh ghét, d6
ky v&i ngudi tai, méi dam ding ngudi tai, c6 nhu thé méi phat huy dugc stitc manh
ctia doan két. Ngoai ra, ngudi 1anh dao phai biét stra minh roi méi stra ngudi, “da
khong ty biét minh thi kho ma biét ngudi, vi vy, néu mudn biét dang su phai trai
ctia nguoi ta thi trude hét phai biét ding sy phai trai caa minh” [73, tr.317]. Khi
néi vé bénh beé phai, Ho Chi Minh cho rﬁng, “né 1am hai dén su théng nhét. N6
lam Pang bt mat nhén tai va khong thuc hanh dugc day du chinh sach ciia minh.
N6 1am mat sy than ai, doan két gitta d6ng chi. N6 gy ra nhitng mdi nghi ngd”
[73, tr.297]. Do d6, Ngudi yéu cau, mudn trong dung nhén tai thi phai ra stc
chdng, chira cac bénh nay.

Nhiing cin bénh nay néu len 16i vao cong tic dé bat va lya chon nhan tai s&
rat nguy hiém, diéu ma Nguoi di timg canh bio, “C6 dong chi néi thé nay: dua
16p tré vao moi lam duoc viéc. Nhung thim tim lai mong mudn 1a con chéu cua
minh kia. Con chau minh 13 ai? Con chdu minh 1 tit c4, 1a thanh nién Viét Nam.
Cht khong phai nhu thoi phong kién: Cha lam quan, con 13 cdu 4m. Con minh x4u
thi dé bat sao dugc. Pang 1a Pang cua giai cip, cua nhan dan, cta thé gidi, chi
khong riéng cho con chau minh” [81, tr.274]. Vi vay, khi lya chon va dé bat nhan
tai can phai theo tiéu chudn, “bat ky ai c6 kha ning, du tiéu chuin, can cho nhu
cau cua cach mang 13 phai dung” [81, tr.275].

Tir d6, theo Chu tich H6 Chi Minh, nguoi can bo 1anh dao, quan 1y mudn
str dung, trong dung dang nhan tai cin phai co: “(1) Phai d6 luong vi dai thi méi
c6 thé d6i vdi can bd mot cach chi cong vo tu, khong cé thanh kién, khién cho can
bd khong bi rdi bo. (2) Phai c¢é tinh than rong rdi, méi c6 thé gan giii v6i nhiing

nguoi minh khong wa. (3) Phai c6 tinh chiu kho day bao, méi c6 thé nang d& nhing
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d6ng chi con kém, giup cho ho tién bod. (4) Phai sang sudt méi khoi bi bon vu vo
bao vay ma cach xa can bo tot. (5) Phai c6 thai d6 vui vé than mat, cac ddng chi
méi vui long gan giii minh” [72, tr.319]. Ban than HO Chi Minh 1a mot tim guong
sang vé mot nguoi lanh dao cé tam, cé tam, c6 trach nhiém dugc thé hién nhét
quan gitra 151 ndi va hanh dong. Nhiing quan diém cua Nguoi vé thu hut, trong
dung nhan tai khong chi c6 y nghia lich sir ma con c6 gia trj thuc tién sau sic trong

suot tién trinh lich str ciia dan tdc Viét Nam.
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Tiéu két chwong 2

No6i dung Chuong 2 da lam ré mot s6 khai niém co ban, co tinh chét cong
cu phuc vu cho qua trinh nghién ctru, luan giai tu twong H6 Chi Minh vé thu hut
va trong dung nhan tai, bao gdm: “nhan tai”, “thu hut va trong dung nhén tai”, “tu
tuong HO Chi Minh vé thu hit va trong dung nhan tai”, va “thu hut va trong dung
nhan tai tai Thanh phd Pa Néng theo tu tuong H6 Chi Minh”. Cac khai niém cong
cu 1 nén tang dé tiép can, phan tich va van dung tu tudng H6 Chi Minh mét cach
hé théng va toan dién trong bdi canh hién nay.

Tu tuong HO6 Chi Minh vé thu hut va trong dung nhén tai 12 bo phan cu
thanh cta tu tuong HO Chi Minh, 13 hé thong quan diém toan dién va sdu sic vé
vi tri, vai trd ctia viéc thu hiit va trong dung nhén tai, vé tim kiém, phat hién, thu
hat; dao tao, boi dudng; danh gia, st dung; khen thudng, ton vinh va dai ngod
nhan tai, thé hién sy tran quy, tin yéu, quan tdm sau sic ddi v6i nhirng nguoi tai
nang, dao duec, hét long hy sinh, céng hién cho su nghiép cach mang, co6 gia tri
to 1on va thiét thuc ddi véi cach mang Vi¢t Nam.

Tu tudng HO6 Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai 13 di san tinh than
v6 gia, 1a nén tang tu tudng, gbp phan dinh hudng cho Pang, Nha nudc noi chung
va Thanh phé Pa Néng noi riéng trong qué trinh hoach dinh va thuc thi cac chinh
sach phat trién kinh té - xa hoi. Trong thoi ky d6i mai va hoi nhap quéc té sau
rong, nhu cau vé nhan tai ngdy cang trd nén cap thiét, tu tuong HO Chi Minh vé
thu hut va trong dung nhan tai tiép tuc 12 nén tang, co s¢ hinh thanh céc chi truong,
chinh sach nham tao 1ap moi trudng thuan loi dé nhan tai phat trién, tr d6 gop

phan thuc day su phat trién bén vimg dit nuée, dja phuong.
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Chuong 3
THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG
THEO TU TUONG HO CHi MINH - THU'C TRANG
VA NHUNG VAN DE PAT RA

3.1. KHAI QUAT VE THANH PHO PA NANG
3.1.1. Pic diém ty nhién

Thanh phd Pa Ning khong chi co loi thé vé mat dia Iy ma con 1a trung tam
kinh té, x3 hoi cua khu vuc mién Trung - TAy Nguyén va ca nude. Toa lac giira vi
d6 15°15' dén 16°40' Bic va kinh d6 107°17' d&én 108°20' Pong, Pa Ning cach
Thanh phé H6 Chi Minh 964 km vé phia Nam va cach Ha Noi 764 km vé phia
Bic. Vi tri cua Pa Ning ¢ trung tim dat nudc, gan ba di san van hoa thé gii noi
tiéng: Thanh dia My Son, C6 d6 Hué va Phd c6 Hoi An. Pay ciing 1a cira ngd bién
quan trong két ndi Ty Nguyén v&i cac nuéc Thai Lan, Lao, Campuchia va
Myanmar qua hanh lang kinh té Pong - Tay, véi diém két ndi cudi cung 1a cang
Tién Sa. Pa Néng con nam trén tuyén giao thong Bic - Nam bao gdm dudng b,
duong sit va dudng thuy, dong thoi 1a mot trong nhimg diém quan trong trén tuyén
duong bién va hang khong qudc té.

Thir nhdt, Thanh phé Pa Nang nam & vi tri trong diém cua khu vuc mién
Trung - Tay Nguyén, 1a diém két ndi quan trong giita Bic va Nam Viét Nam. Vi
tri nay thuan lgi cho viéc giao thuong va hop tac khu vue, tao ra nhiéu co hoi viéc
lam va phat trién nghé nghiép. Thanh phd Pa Néng 1a cira ngd giao thuong quan
trong v4i cang bién quéc té va san bay qudc té, khong chi véi cac tinh mién Trung
ma con véi cac nude trong khu viee Dong Nam A va trén thé gii. Diéu nay tao
diéu kién dé Pa Néng thu hut nhan tai trong linh vuc kinh t&, quan 1y chudi cung
g va logistics. Pay 1a nhiing nganh nghé doi héi nguon nhan lyc chat lugng cao
cling nhu cac chuyén gia hang dau.

Thir hai, Thanh phd Pa Ning so hitu mot ngudn tai nguyén du lich phong
phu ca vé tu nhién va vin hoa, 1a nén tang vimg chic dé thuc day nganh du lich

tré thanh linh vuc kinh té chu luc. Vi vi tri dia Iy déc dia, gan nhiéu diém du lich
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nodi tiéng nhu Hoi An, Hué, ban dao Son Tra, tao ra co hdi 16n trong nganh du lich
va dich vu. Piéu nay khong chi thu hat nhan tai trong linh vuc dich vu ma con
thuc day sy phat trién ctia cac linh vuc lién quan dén du lich. Pa Ning ciing noi
tiéng voi nhimg bii bién dep va canh quan tu nhién da dang tir bién dén nui ring,
la diéu kién ly tudng cho cac hoat dong ngoai troi, du lich sinh thai, thu hit cac
chuyén gia trong nhitng linh vyc nay.

Tuy nhién, mét trong nhing thach thic 16n cta thanh phd hién nay 1a thiéu
hut nguén cung nhan luc chét luong cao, dac biét ¢ cac vi tri quan ly, diéu hanh,
cac nha lanh dao chinh sach va dji ngli nhan vién chuyén mon trong linh vyc dich
vu. Diéu nay dit ra yéu cau cép thiét trong viéc phat trién cua nganh du lich Da
Ning. Pay ciing 13 yéu t then chdt dé Thanh phd tiép tuc ddy manh thuc hién
chinh sach thu hut, trong dung nhéan tai.

Thir ba, Thanh phb Pa Nang c¢6 nhiéu co hoi dé day manh cac hoat dong hop
tac qudc té. Vi vi tri dic dia va sy két ndi qudc té, Pa Nang thu hut cac du 4n dau
tur tir nudc ngoai va céc to chirc qudc té, tao ra méi trudng lam viée da van hoa va
co hoi phat trién nghé nghiép qudc té cho nhén tai dia phuwong. Tinh dén cudi nim
2023, “thanh phé da thu hat duoc 202,643 triéu USD von dau tu FDI. Trong do,
cap moi 110 du 4n v6i von dang ky cap méi 1a 171,407 triéu USD. Liy ké dén
cudi 2023, thanh phd Pa Ning c¢6 1.017 du an EDI véi tong von dau tu trén 4,25
ty USD” [5]. Kinh nghiém thuc tién tai Pa Néng cho thiy, qua qu4 trinh lam viéc
tai cac doanh nghiép FDI, lyc luong lao dong dd co nhirng thay d6i rd rét vé tac
phong cong nghiép, hiéu biét va tiép can tot hon véi van héa doanh nghiép. Diéu
nay khong chi giip nang cao trinh do chuyén mon k¥ thuat, ngoai ngir va k¥ nang
quan 1y, ma con thic dy su phat trién nghé nghiép cua ho. Hang ngan nguoi lao
dong da tro thanh nhiing can bo k¥ thuat, quan 1y cbt can, dong gop vao sy phat
trién vitng manh cta cac doanh nghiép. Tir d6, Pa Ning xac dinh dao tao ngudn
nhan luc chit luong cao 1a mot trong nhitg muc tiéu chién luoc quan trong trong

viéc thu hut dau tu nude ngoai. Két qua nay khong chi phan nh thanh cong trong
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thu hat von dau tr ma con gop phan vao viée trién khai manh mé cac chinh sach
trong dung nhan tai, thuc day phat trién bén ving.

3.1.2. Pic diém kinh té - xa hoi

Thir nhat, vé tang truong kinh té

Pa Ning 1a thanh phé 16n thir 4 & Viét Nam sau Thanh phd H6 Chi Minh,
Ha Noi va Hai Phong vé d6 thi hoa va phat trién kinh té - xa hoi. Pa Nang 1a mot
trong nhiing trung tim kinh té véi toc do ting truong kinh té lién tyc & mirc cao
va 6n dinh. Theo bao céo ciia Cuc Thong ké Thanh phd Pa Ning vé tinh hinh kinh
té - x4 hoi Thanh phd Pa Ning 6 thang ddu nim 2024, “Quy mé nén kinh té thanh
phé trong 6 thang theo gia hién hanh u6c dat hon 72.303 ty ddng, md rong hon
7.050 ty dong so voi cung ky ndm 2023... Xét trén pham vi ca nudc, quy md
GRDP cua Pa Ning trong 6 thang dau nim 2024 tiép tuc duy tri vi tri tha 17/63
tinh, thanh phd va dan dau céc tinh, thanh phé khu vuc Duyén hai Nam Trung bo”
[25, tr.3]. Su ting truong nay tao ra nhidu co hoi viée lam va hira hen sy nghiép
on dinh cho nhan tai.

Thit hai, vé chinh sach hd trg cia Thanh phd Pa Nang

Chinh quyén Pa Néang dua ra nhiéu chinh sach vu di nham thu hat nhan
tai, bao gém ca vu dai thué, hd tro tai chinh va co sd vat chit cho cac doanh nghi¢p
moi va nhan tai. Tir ndm 1998, Thanh phé Pa Ning d3 dua ra cac chinh sach, ché
d6 dai ngd hap din dé thu hut nhan tai, nhu b tri nha & trong thoi gian tir 5 - 7
nim (mién tién thué nha); tao diéu kién tham gia dao tao, boi dudng; dugc huong
kinh phi hd tro ban dau tir 80 - 280 mirc luong co s& tiy vao trinh d6 va co sd dao
tao,... Khong chi thu hit nhan tai bang cac ché do dai ngd, Thanh phd Pa Néng
con tap trung boi dudng nhitng ngudi xut sac tir cac truong dai hoc. Tir nim 2004,
Thanh phd Pa Ning di thuc hién mét chién luge phat trién ngudn nhan lyc chét
lwong cao bang cach cap hoc bong cho hoc sinh xuit sic ngay tir bac dai hoc, thay
vi chi tap trung vao dao tao sau dai hoc nhu nhiéu dia phuong khac. PBac biét, chu
truong niy di dugc trién khai thong qua Du an 151 (hay con goi la Dé an 47),

nham tao co hdi hoc tap va phat trién cho hoc sinh trung hoc phé) thong, dac biét
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la cdc em hoc sinh tir truong chuyén Lé Quy Don. Du an nay khong chi mé rong
co hoi hoc tap tai cac co so gido duc trong nudc ma con ho tro hoc sinh hoc tap
& cac truong dai hoc qudc té. Cudi nam 2022, Hoi dong Nhan dan Thanh phd Da
Ning d3 thong qua Nghi quyét xay dung chinh sach thu hut bac si cho cac co so
y té cong 1ap giai doan 2023 - 2025 véi chinh sach tién luong tir 50 - 200 1an
muc luong co ban. Pé tan dung hi€u qua nguén nhan lyc thu hat va hoc vién dao
tao, Thanh ph6 Pa Nang chu dong tao ra méi trudong lam viéc thuan loi nham thu
hat nhan tai. Diéu nay cho thidy Pa Ning rat chi trong dén cong tac thu hut va
trong dung nhan tai. Qua cic giai doan, Thanh phé da lién tuc diéu chinh chinh
sach, tir d6i tuong, ticu chuén, nganh nghé thu hat dén diéu kién kinh té - x3 hoi
nham pht hop véi nhu cau ngudn nhan luc va dic thu ting d6i twong thu hut.
Chinh sach linh hoat ndy 1a mot trong nhiing yéu t6 quan trong thu hat nhan tai
dén Pa Ning lam viéc.

Thit ba, vé chit lugng cudc sdng tai Thanh phd Da Ning

Pa Ning lién tuc dugce xép hang ndm trong s6 cac thanh phd c6 chit luong
séng tdt nhat Viét Nam, bao gém su sach s€, an toan, dich vu y té va giao duc chét
luong cao. Pay ciing 14 nhiing yéu té quan trong gitp thanh phd thu hut nhan tai
dén sinh song va lam viéc. Pa Nang con ndi bat 1a mot trong s6 nhitng thanh ph
xanh - sach - dep bac nhat ca nudc. Thanh phd Pa Nang ¢ nhiéu chinh sach an sinh
x3 hoi mang thuong hiéu riéng nhu chuong trinh thanh phé “5 khéng”, “3 ¢6”, “4
an” d3 mang lai cudc song tot hon cho ngudi dan; quéc phong, an ninh dugc gitr
vitng; nhiéu nam lién dimg dau ca nude vé nang luc canh tranh cap tinh, chuyén doi
s6, san sang g dung cong nghé thong tin. C6 thé nédi, moi truong sdng chit lugng
1a cling 13 yéu t6 quan trong thu hit nhan tai.

Thir tu, vé co s& ha tang

Trong nhitng nim qua, Thanh phd Pa Ning luén tap trung dau tu, ndng cao
chat lugng co so ha ting cua thanh phd dé dap tmg nhu ciu ctia ngudi dan, cua
doanh nghiép va xtmg tdm 1a trung tdm cua khu vyc mién Trung - Tay Nguyén.

Hé théng duong giao thong trong va ngoai thanh phd khong ngimg duge mé rong
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va xay moi, khong chi tao diéu kién thuan loi vé giao thong va phat trién du lich
ma con tao canh quan, lam thay ddi co ban dién mao ctiia mot do thi thudc loai sim
uat nhat & mién Trung Viét Nam. Co sé ha tang tai cac Khu cong nghiép ngay
cang hoan thién nhim dap tng cac diéu kién co ban cta cic nha dau tu trong va
ngoai nudc. Pén nay, ha tang cong nghé thong tin - truyén thong tai Thanh ph
Pa Nang di c6 nhiing budc phat trién vuot bac, duoc mé rong theo hudng dich
vu da dang, phong phu véi chat lugng ngdy cang cao dap tng cic yéu ciu cla
ngudi dan, doanh nghiép, ciing nhu sin sang cho viéc trién khai xay dyng thanh
phd thong minh. C6 thé thay, co sé ha ting do thi hién dai, giao thong thuan loi
va dich vu cong cong d?ly da giap cai thién chat luong cudc séng, tao nén mot moi
truong 1y tuong, khong chi thu hit dau tw ma con hap dan nhan tai trong va ngoai
nude dén 1am viée va sinh séng tai Pa Nang.

3.1.3. Pic diém viin héa, con nguoi

Thir nhdt, con ngudi chiu kho, can e, quyét tim cao vuot qua nghich canh

Lich st phat trién ctia xt Quang (Quang Nam - Pa Ning) gin lién véi nhiéu
bién ¢, tir cac cudce chién tranh dén thién tai. Ngay tir thoi mé dat, nhiing 16p dan
tién phong da phai d6i dau v6i nhiéu thach thirc khong nho ca mit tu nhién 1an xa
hoi. Pat méi chira dung ca hai chiéu thuan nghich, ma nghich cé phén 16n hon,
dam hon. Nhitng khoé khan va thir thach noi day da t61 luyén nguoi dan chiu kho,
can cu va co quyét tAm cao dé vuot qua moi nghich canh.

Pham chét siéng ning va can cu tao ra mot mdi truong 1am viée niang suét
cao. Nhan tai tir noi khac s& bj hip dan boi méi truong 1am viéc chuyén nghiép va
hiéu qua, noi ma nd lyc va cong hién cta ho dugc danh gia cao va mang lai két
qua 1 rang. Khong chi trong cong viée, tinh than siéng niang, cin cu con thé hién
trong cudc song hang ngay giup xiy dung mot cong dong doan két va hd tro 1an
nhau. Nhan tai s& thiy duoc su gitip d& va chia sé tir cong dong, tao diéu kién
thuan loi dé ho an cu lac nghiép.

Thur hai, y chi manh mé, khi phach cing co1, dam lugc, trung diing, kién cuong
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Lich str noi ddy gin lién véi nhiéu cudc dau tranh chéng ngoai xam va bao
vé dit nudce, lai ndm trong khu vuc chiu anh hudng cua thién tai, nhin lai lich st
day song gio cung véi nhimg diéu kién ty nhién khic nghiét ctia ving dit nay budc
ngudi dan phai ludn chudn bi va san sang d6i mat véi kho khin, giup ho tré nén
cting coi, dam lugc, y chi manh mé, kién cudng, bat khuat, giau nhiét tinh, c6 tam
nhin xa, trong rong, dam nghi dadm lam.

Trong bdi canh hién nay, tinh cach dam lugc tao ra moi trudong lam vigc voi
nhiéu thach thirc, doi hoi su kién dinh va quyét tim. Nhitng ngudi thich sy thir thach
va mudn ching t6 ban than sé& bi hdp dan boi co hoi lam viée trong méi trudng nhu
vay. Su dam luge va kién dinh con gitip xdy dung nén kinh té va xa hoi phat trién
bén vitng. Nhan tai s& bi hip dan boi trién vong 1au dai va 6n dinh, vdi cac co hoi
phat trién trong dai han. Khi phach ctng c6i va dam lugc ctia ngudi dan Pa Néng
tao nén mot mai truong lam viéc dang tin cay, noi ma moi nguoi déu sin sang dbi
mit va vuot qua kho khan, thuc day tinh than khoi nghiép va d6i moi.

Thit ba, truyén thong hiéu hoc

Mot biéu hién kha dam nét trong truyén théng hiéu hoc cua con nguoi noi
day la y thirc kién tri tu hoc, vugt moi kho khan, tré ngai ciia hoan canh, tu tim
to1, nghién ctru 1am gidu thém kién thirc ctia minh va c6 nhitng déng gop hitu ich
cho doi. Cudc doi cua nhitng nha yéu nuée 16n & Quang Nam - Da Nang nhu
Hoang Diéu, Nguyén Duy Hiéu, Tran Quy Cap, Tran Cao Van, Phan B4 Phién,
Phan Chau Trinh, Huynh Thiic Khang, ... 1a minh chtng hung hon cho tim guong
“hién tai”, hiéu hoc va tu dudng, ho dem s& hoc, tai nang, tam huyét, ca tinh ménh
ctia minh dé phuc vu cho dan, cho nuéec.

Véi nén tang truyén théng hiéu hoc, ngudi dan noi ddy c6 mot doi sdng van
hoa phong phil, tén trong tri thirc va hoc van. Diéu nay thu hat nhitng ngudi co
hoc thirc, van hoa dén sinh séng va lam viéc, gop phan hinh thanh méi truong sdng
va lam viéc tri thirc, van minh. Truyén théng hiéu hoc khong chi tao ra mot khong
gian hoc tap va lam viéc chat luong ma con gop phan xay dung mot cong dong tri

thirc, lam phong phu thém doi séng van hoa, gitip Pa Nang tro thanh diém dén 1y
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tudng cho nhimg ai mudn phat trién tri thirc va sy nghiép.

Véi nhitng muc tiéu chién lugc 16 rang, Pa Néng hién nay dang tién hanh
mot bude tién quan trong trong viéc phat trién gido duc va dao tao. Muc tiéu dai
han 1a xay dung hé théng gido duc dai hoc, vién nghién ctru va trung tdm dao tao
tré thanh nhimg co s gido duc dat chat lugng cao khong chi trong nudc ma con
ngang tam khu vuc ASEAN. Dic biét, Pai hoc Da Niang dugc dit muc tiéu phat
trién thanh Pai hoc Quéc gia, v&i vai tro 1a trung tam dao tao nguén nhan lyuc trinh
d6 cao va nghién ctru khoa hoc da nganh. Pay s& 1a nén tang quan trong dé thic
day sy phat trién tri thirc va sang tao tai khu vuc, dong thoi ning cao ning luc
canh tranh cua nguén nhan lyc trong bdi canh toan cau hoéa. Cac truong dai hoc,
ca cong lap va tu thuc, khong ngimg mé rong quan hé hop tac qudc té dé hoi nhap
sdu rong v6i hé thong gido duc tién tién trén thé gidi. Pa Ning ciing chu trong
phat trién cac co s¢ dao tao nghé va trung tim nghién ctru chuyén nganh, dic biét
tai cac khu cong nghé cao. Pén nam 2030, Thanh phd dit muc tiéu xdy dung it
nhat 7 trudng cao dang nghé dat tidu chuan quéc té, tao nén tang viing chac dé thu
hut nhan tai va cung cap ngudn nhan lyc chat luong cao cho khu vuc va toan cau.

Thir tu, ngudi dan Pa Néng ndi tiéng véi tinh cach than thién, mén khach,
c6i mo, phong khoang va tbt bung

Nguoi Pa Ning c6 ban tinh chit phac, ngay thiang, song don gian, than
thién, yéu su chan that va kién quyét trong hanh déng chéng lai nhiing diéu ac,
diéu xau. Sy 4m 4ap va coi mo nay khong chi khién Pa Ning tré thanh diém dén
hép dan cho du lich ma con tao ra mot méi truong lam viéc thoai mai, khich 1€ su
gin két va hop tac, thu hut nhén tai tir khap noi. Nhimg dic diém vin héa nay cua
Pa Nang tao nén mot mdi truong thu hut, khuyén khich sy phat trién ctia nhan tai,
khong chi trong khu vyre mién trung ma con trén ca nudc.

Pa Néng 1a mot trong nhimng thanh phd co ty 1¢ toi pham thap va méi trudng
séng an toan, tao diéu kién thuén loi cho nguodi dan, dac bi¢t 1a nhan tai, yén tam
lwa chon noi day dé sinh song va phat trién sy nghiép. Thanh phd hién c6 173 mo

hinh ty quan, ty phong, tu bdo v¢ va tu hoa giai, dugc trién khai rdng rai & cac khu
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dan cu va nhan duoc su déng thudn, hudng ng tich cuc tir cong déng. Nhiing mé
hinh nay khong chi gop phan ning cao hiéu qua cong tac bao dam an ninh, trat ty,
ma con tao nén tang vitng chic cho sy phat trién du lich va kinh té xa hoi. Hon
nita, Pa Nang dang tap trung xay dyng hinh anh 1a "thanh phd méi truong" véi
cac giai phap tang dién tich cay xanh, m¢ rong khong gian cong cong, cai thién
chat luong nude sach va khong khi, ciing nhu img pho voi bién doi khi hau. Thanh
phd con noi bat véi hé thong co sé ha tang hién dai, mang ludi giao thong thong
sudt, khong xay ra tic nghén, cung nhiéu tién ich cao cip nhu trudng hoc, bénh
vién, san golf va trung tim thuong mai dat chuan qubc té, mang dén chit luong
song tién nghi cho ngudi dian. Ngoai ra, cac luc luong tuan tra va kiém soat nhu
911 va 8394 hoat dong thudong xuyén, gitp duy tri an ninh trat tu, trong khi cac
cong tac dam bdo an toan giao thong, phong chédy chita chdy va ctru hd ctru nan
duoc trién khai mot cach kip thoi va hiéu qua. Nhitng nd luc niy da gop phﬁn bao
v€ tinh mang, tai san cua nguoi dan va tao dung mot moi truong séng 6n dinh, an
toan. Chinh nhiing yéu t6 nay da tao ra mot Pa Ning 1y tudng dé nhan tai lwa chon
lam noi sinh song va phat trién su nghiép.

Nhu vdy, qua gan 30 nam trd thanh Thanh phd tryc thuéc Trung wong, Pa
Néng d3 dat dugc nhimg budc phat trién 4n twong nhd vao sy két hop hai hoa gitra
cac yéu td tu nhién, kinh té, xa hoi va ngué)n nhan lyc. Chinh céc diéu kién thuan
loi ndy dé tao nén mot moi trudng hip din, thu hat nhan tai d&én sinh sdng, hoc tap
va dong gop cho su phat trién ctia thanh phd. Trong d6, yéu td con ngudi 13 then
chdt quyét dinh thanh cong ctia Pa Ning. Nhan thitc dugc tdm quan trong cua
nhan luc chit luong cao, chinh quyén thanh phd da trién khai cic chinh sach nham
thu hat va khuyén khich cac chuyén gia, lao dong c6 trinh d6 cao dén cong hién
cho su nghi¢p chung. Tuy nhién, mac du da dat dugc mat sb két qua tich cuc, céc
chinh sach nay van con mot ) han ché can khic phuc. Do do, viéc tiép tuc nghién
ctru va hoan thién cac chinh sach thu hiit nhan tai 1a rat can thiét dé nang cao hi¢u

qua va gop phan thuc ddy sy phat trién bén vimg ctua Da Ning trong thoi gian toi.
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3.2. THUC TRANG THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI
THANH PHO PA NANG HIEN NAY THEO TU TUONG HO CHI MINH

3.2.1. Thuc trang ban hanh chu trwong, chinh sach thu hut va trong
dung nhan tai & Pa Ning

3.2.1.1. Chii trwong, chinh sdch ciia Piang, Nha nwéc vé thu hiit va trong
dung nhan tai

Trong dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nude, nhan td
con nguoi ludn duogc xac dinh & vi tri trung tdm, con nguoi vira 1a muc ti€u vura la
dong luc cua su phat trién. Nhan tai dong vai tro to 16n trong vi¢c tim toi1, sang tao
nhitng ¥ twong mdi, nhitng con dudng mdi, nhitng chién luoc, chii truong méi
nham cai tao thuc tién theo hudng cach mang, cai cach va doi méi, dong gop vao
viéc thuc hién myc tiéu dwa Viét Nam trd thanh qudc gia phat trién. Ngay tir nhitng
nam dau bude vao thoi ky doi méi, Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir
VI va lan tht VII cua Déng da xac dinh rd6 nhiém vu trong tdm cua giao duc quéc
dan 1a nang cao dan tri, dao tao nhan luc va boi dudng nhan tai. Do do, trong dung
nhan tai duoc coi 14 yéu tb then chdt trong qua trinh xay dung dat nude va ddi méi
nguén nhan lyc. Pang ta nhan manh: “Mudn tao nén mot tap thé viing manh phai
xay dung tirng con ngudi, quan tim phat hién va boi dudng nhén tai” [33, tr.130];
“Cé chinh sach trong dung tri thiurc, dac biét dbi voi nhan tai cia dat nude” [33,
tr.130]; “Chu trong phat hién, bdi dudng, phat huy nhan tai; dao tao nhan lyc cho
phat trién kinh té tri thie” [33, tr.130]; “tang cuong lién két cac mang lugi doi méi
sang tao trong va ngoai nudc, mang ludi két nbi nhan tai ngudi Vit Nam” [34,
tr.134]. C6 thé thay trong cac van kién ciia Pang, khai niém “nhan tai” dugc nhac
dén nhiéu lan, thé hién quyét tim chinh tri xdy dung do6i ngil tinh hoa ciia dat nuéc
trong thot ky mai.

Pé thu hat nhan tai, ngoai cac Nghi quyét, Két luan cua Trung wong thi cac
du an luat lién quan (nhu du an Luat Thanh nién stra ddi; du an Luat stra d6i, bo
sung mot sb diéu cua Luat Can bo, cong chuc va Luat vién chirc,...) cling danh su

quan tam dac biét té1 nhiing sinh vién t6t nghi€p xuat sac va can bo khoa hoc tré,
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tai nang dang cong tac & nhidu nganh, linh vuc khac nhau. Chinh sach thu hat nhan
tai 1a nguoi Viét Nam dang sinh séng ¢ nude ngoai di duge Pang va Nha nudc ta
van dung triét dé trong giai doan dai dich Covid - 19 hoanh hanh trén toan cau.
Céc chuyén gia tri thire, nha khoa hoc nudc ngoai da két néi, van dong cic co quan
chinh quyén so tai hd tro va thiic day qua trinh chuyén giao cong nghé san xuat
véc xin cho Viét Nam.

Nhu vay, sy hoan thién cua dudong 16i, chu truong cuia Bang va chinh sach,
phap lut cua Nha nudc vé phat hién, thu hut, trong dung nhén tai s& kim chi nam
dinh huéng tu twong cho qua trinh trién khai chinh sach thu hut, trong dung nhan
tai trén dia ban Thanh phd Pa Nang.

3.2.1.2. Chii trwong, chinh sdach ciia Thanh phé Pa Ning vé thu hiit va
trong dung nhdn tai

Thanh phé Pa Ning, voi vai tro 13 trung tim kinh té, chinh tri va vin hoa
16n & mién Trung Viét Nam, di va dang nd luc khong ngimg dé phat trién bén
vitng. Mot trong nhitng yéu t6 quan trong gitp thanh phd dat duoc muc tiéu phat
trién nay chinh 14 viéc thu hat va trong dung nhan tai. Nhan tai khong chi 1a ngudn
luc dé phat trién kinh t&, ma con dong vai trd quan trong trong viéc ning cao ning
luc quan 1y nha nude va giai quyét cac van dé xa hoi.

Quan triét tu twong HO Chi Minh, dudng 16i, chii truong ciia Pang, nhan thirc
sau sic ve vai tro chién lugc cta viée thu hat va trong dung nhan tai dbi vai su phat
trién ctia thanh phd, trong nhitng nim qua, cac thé hé lanh dao cua Thanh phd Da
Ning luén van dung sang tao trong thyc tién, hinh thanh nén nhig cach lam hay,
hiéu quéa, manh dan trong thu hit va trong dung ddi ngli nhan tai. Thanh phé) ba
Ning khong chi dau tu vao viée tim kiém va thu hat nhan tai, ma con tao moi diéu
kién thuan loi dé doi ngti can b, cong chirc ¢6 co hdi hoc tap, boi dudng & nudc
ngoai. Pong thdi, Thanh phd ciing di trién khai cac chinh sach hdp din nham thu
hut sinh vién tot nghiép xuét sic, tao moi trudng lam viée nang dong va dai ngd
xtmg dang. D6 1a nhitng cach lam sdng tao mang lai nhitng hi¢u qua tich cuc trong

cong tac thu hit va trong dung ngudi co tai niang cua Thanh phd Pa Nang.
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Lanh dao Thanh phb Da Nang xac dinh 16 rang thu hut va trong dung nhan
tai 12 mot chién luoc phat trién bén vimg, doi hoi su cam két manh mé& tir chinh
quyén. Chinh quyén thanh phd d3 ban hanh cac vin ban mang tinh dot ph4, tao
diéu kién thuan lgi dé thu hat nhan tai vé lam viéc tai Da Ning, dong thoi truc tiép
chi dao, gidam sat viéc thyc thi cac chinh sach dé dam bao tinh hiéu qua va phu hop
v6i thuc té.

Niam 1997, ngay sau khi tr¢ thanh thanh phd tryc thudc Trung wong, Pa
Néng dic biét chu trong xay dung va phat trién ngudn nhan lyc. Ké tir d6, thanh
phé da diéu chinh nhitng chinh sach va chi truong theo timg giai doan cho phu
hop véi tinh hinh thyc té. Nham thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai,
thanh ph6 Pa Ning da ban hanh nhiéu van ban nhu Quyét dinh, Thong bao, Cong
van, Chuong trinh hanh dong,... Cu thé:

Cdc ké hoach, chirong trinh hanh dong nhir: “Chuong trinh hanh dong s
01/CTr-TU ngay 15/12/1997 cia Thanh uy Pa Ning, nhdm thuc hién Nghi quyét
Hbi nghi 1an thtr 3 Ban Chép hanh Trung wong Pang (khoa VIII)” vé chién luogc
phat trién doi ngil can bo trong giai doan diy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nude. Ké hoach sé 172/KH-UBND ngay 29/9/2022 cia Uy ban Nhan dan
Thanh phé Pa Nang vé Trién khai D& 4n Pao tao, boi dudng, tao nguén can bo va
thu hut, trong dung ngudi ¢ tai niang dé phat trién nhan lyc khu vuc cong dén nim
2030, co ban hoan thanh viéc thé ché hoa, cu thé hoa cac co ché, chinh sach dao
tao, boi dudng, tao nguén can bd va thu hut, trong dung nguoi ¢6 tai nang thong
qua cac van ban quy pham phap luat, cac chuong trinh, ké hoach dé lam co s
trién khai thyc hién,...

Cdc quyét dinh nhue: “Quyét dinh sé 86/2000/QD-UBND cuia Uy ban Nhan
dan Thanh phé Pa Nang “vé thuc hién mot s chinh sach, ché d6 dai ngod ban dau
d61 voi nguoi tu nguyén dén 1am viée 1au dai tai thanh phd va ché do khuyén khich
d6i v4i can bo, cong chire, vién chirc dang cong téc tai Thanh phé Pa Nang 7, trong
d6 c6 quy dinh dbi twong thu hit, cac diéu kién tiép nhan va b tri cong tac ddi

v6i nhan tai. C6 thé thay, ddy 1a mot bude tién trong qua trinh thyc hién chinh
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sach thu hat, trong dung nhén tai cia Thanh phd Da Ning.

Quyét dinh s6 99/2006/QD-UBND ngay 1/1/2006 ciia Uy ban Nhan din
Thanh phd Pa Ning vé quy dinh muc hd trg ddi véi sé ddi tuong theo chu truong
thu hat nguén nhan lyc cua thanh phé Da Ning; Quyét dinh s6 2035/QD-UBND
ngay 19/3/2007 cta Chu tich Uy ban Nhan dan Thanh phé Pa Ning vé viéc hd trg
kinh phi cho cac ddi twong theo chu truong thu hut ngudn nhén lyc cho dén ngay
1/1/2008; Quyét dinh s6 34/2007/QD-UBND ngay 28/7/2008 ciia Uy ban Nhén
dan Thanh phd Pa Nang quy dinh vé chinh sach wu dai ddi voi nhiing nguoi tu
nguyén dén lam viéc tai cac co quan, don vi thudc Thanh phd Pa Ning quan 1y....
Theo d6, thanh phd thuc hién tiép nhan dbi v6i nhimg ngudi tu nguyén dén 1am
viéc tai cac co quan, don vi thuéc Thanh phd Da Ning quan 1y.

Quyét dinh s 21/2009/QD-UBND ngay 26/8/2009 ctia Uy ban Nhan din
Thanh phé Pa Ning vé sira d6i, bd sung mot sé diéu cua Quyét dinh sd
34/2007/QD-UBND di mo rong nganh nghé thu hat; Quyét dinh sé 33/2010/Qb-
UBND ngay 8/10/2010 Ban hanh Quy dinh vé t6 chirc, quan 1y cong tac dao tao,
boi dudng va ché d6 tro cép ddi vai can bo, cong chuc, vién chirc cong tac tai cac
co quan, don vi thudc Thanh phé DPa Ning duoc ctr di ddo tao, boi dudng.

Quyét dinh s6 17/2010/QD-UBND ngay 17/6/2010 ctiia Uy ban Nhan déan
Thanh phd Pa Ning quy dinh vé viéc tiép nhén, bé tri cong tac va chinh sach wu
dai ddi voi nhimg ngudi tu nguyén dén lam viée tai cac co quan, don vi thudc Uy
ban Nhan dan Thanh phd Pa Ning. Piém méi ciia Quyét dinh nay 1a Uy ban Nhan
dan Thanh phd Pa Ning di huéng dén viéc tiép nhan ddi tuong ngudn nhan luc
chat luong cao v&i muc tiéu chon mot s6 nganh miii nhon cua thanh phé. Cac quy
dinh vé tuyén dung, bd tri va trach nhiém cia cac co quan, don vi tiép nhan da
dugc quy dinh cu thé va rd rang hon.

Quyét dinh sb 28/2019/QD-UBND ngay 4/6/2019 ctia UBND Thanh phd
Pa Ning dd quy dinh vé viéc thuc hién chinh sach phat trién ngudn nhan luc chat
luong cao trong khu vuc cong cia thanh phd, mé rong d6i tuong thu hut. D& an

Phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao khu vuc cong Thanh phé Pa Ning dén
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nam 2020 da dugc ban hanh, cung véi cac quy dinh trién khai chinh sach thu hut
nhan lyc chat lugng cao cho cic co quan, don vi thudc thanh phd. Chinh sach nay
thuc hién thong qua hai hinh thue: thu hat nhan lyc 1au dai va thu hat nhan lyc
lam viéc ngén han hoac ban thoi gian. DPén cudi nam 2022, Hoi déng Nhéan dan
Thanh phd Pa Nang da thong qua Nghi quyét vé chinh sach thu hiit bac si cho cac
co sO'y té cong 1ap giai doan 2023 - 2025. Chinh sach nay quy dinh muc tién luong
tir 50 dén 200 murc luong co ban, twong dwong véi khoang tir 70 triéu dong dén
gan 300 triéu dong mdi thang.

Pé 4an s6 3919/DA-UBND ngay 19/07/2022 vé “Pao tao, bdi dudng, tao
ngudn can bd va thu hit, trong dung nguoi tai ning dé phat trién nhan luc khu vuc
cong dén nam 2030” nham thyc hién muc tiéu “dén nam 2030, xay dyng Thanh
phé Pa Ning tré thanh mot trong nhiing trung tim kinh té - xa hoi 16n ciia ca nude
va khu vuc; v6i vai tro 1a trung tam khoi nghiép, d6i mai sang tao, du lich, thuong
mai, tai chinh, logistics, cong nghiép cong nghé cao, cong nghé thong tin, cong
nghiép hd trg,...” [133, tr.2] theo Nghi quyét s6 43-NQ/TW cua B0 Chinh tri. Dua
trén Quyét dinh sb 899/QD-TTg cua Thu twéng Chinh phu ban hanh ngay
31/07/2023, phé duyét Chién lugc quéc gia vé thu hit va trong dung nhén tai dén
nam 2030, véi tam nhin dén nim 2050, trong thoi gian t6i, thanh phd sé tap trung
vao viéc thu hut cac chuyén gia hang dau dé tham gia vao cac dy an hodc nhiém
vu trong cac linh vuc trong diém. Day 1a mot phan trong chién lugc 1au dai cua
thanh phd nham phét trién ngudn nhan luc chat luong cao. Muc tiéu nay ciing
duoc Pai hoi Pang bo Thanh phd Pa Ning 1an tha XXII xac dinh 16 rang: nang
cao chit luong d6i ngii can bd va ngudn nhan lyc, dap Gmg yéu cau phat trién thanh
phé nhanh chéng va bén viing.

Cdc cong van, théng bdo nhw: Cong van sb 93/CV-UB ngay 17/1/1998 cua
Uy ban Nhan dan Thanh phd Da Néng vé viéc tiép nhan sinh vién tot nghiép Dai
hoc loai gi61, kha chua c6 viéc lam. Cong van nay dugc xem nhu van ban dau tién
cua Thanh phé Pa Nang vé thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai vé
lam viéc tai Pa Ning. Cong vin sé 28/UBND-TCCQ ngay 1/7/2002 caa Uy ban
Nhan dan Thanh phé Da Néng vé viéc tiép nhan sinh vién loai kha giéi. Thong
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bao s6 55/TB-UBND ngay 25/9/2006 ctia Uy ban Nhan dan Thanh phd Da Néng
vé viée tiép nhan va bd tri cac ddi tuong theo chu truong thu hut nguén nhan luc
ctia Uy ban Nhan dan Thanh ph6 Pa Ning,...

Co thé théy, hau hét 1anh dao cac don vi, co quan da c6 sy nhan thuc ding
dan vé chi truong thu hat va trong dung nhan tai cia Thanh ay va Uy ban nhan
dan Thanh phd Pa Ning. Nho vy, Pa Néng di ting budc quy tu duge doi ngil
can b, tri thirc, nhan tai v6i chinh sach va ché d6 dai ngo kha hép dan, vé co ban
dap ung ngay cang tét hon cho su phat trién ctia thanh phé trong thoi ky diy manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa.

3.2.2. Thanh tyu va nguyén nhan trong thu hit va trong dung nhan tai
& Pa Ning hién nay theo tu twéng Ho Chi Minh

3.2.2.1. Thanh tyu dat dwoc

* Thu hiit va trong dung nhdn tai gén véi tiéu chi “vira c6 dire, vira ¢é tai”,
thu hut va trong dung nhan tai khong phdn biét xudt théan, dia vi

Trai qua gan 30 nim (tir ndm 1997 dén nay), Thanh phd Pa Néng di xay
dung va phat trién hé théng chinh sach thu hit va trong dung nhan tai mot cach bai
ban, dong thoi gan chat véi tiéu chi nhan tai “vira co dirc, vira 6 tai”. Pay chinh 1a
nén tang cin ban git tao dung duoc doi ngii can bd cong chirc, vién chirc chét luong
cao, gop phan quan trong vao sy phat trién bén vimg ctia Thanh phd.

Thir nhat, tiéu chi “vira c6 dirc, vira c6 tai” duoc dat 1én hang dau trong
cong tac thu hut va trong dung nhan tai.

Sau khi tr¢ thanh thanh phé truc thudc Trung uwong viao ndm 1997, Pa Néng
d6i dién voi yéu cau cap thiét vé xay dung bd may chinh quyén hién dai, chuyén
nghiép. Trong bi canh dé, ddi ngii can bd cua thanh phé van con thiéu vé sé luong,
yéu vé chat luong, dac biét & cép co sé. Do vay, viéc tim kiém, thu hut va xay dung
ddi ngli can bo cong chure c6 nang luc trd thanh maét trong nhitng nhiém vy vu tién
hang dau. Thanh phé khong chi quan tAm dén trinh d6 chuyén mon, ning lyc cong
tac ctia dbi tuong thu hut ma con dac bi¢t chu trong dén phém chit dao dc, 15i séng
va y thirc trach nhiém cong vu. Diéu nay dugc thé hién 1d qua cac quy dinh tuyén

chon va danh gia nhan sy, trong d6 nhirng img vién c6 thanh tich hoc tap Xuét séc,
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pham chét dao dirc tot va tinh than céng hién 1au dai dugc uu tién tuyén dung. Chinh
sach nay da giup Pa Ning xay dung dugc mot doi ngii can bd khong chi gidi vé
chuyén mén ma con trung thuce, tin tuy voi cong viée, pht hop véi tiéu chi vé
“Nguoi tai, dirc” ma Chi tich H6 Chi Minh da timg nhan manh.

Nam 2004 duoc xem 1a mot dau mdc quan trong khi thanh phd chuyén tir
tu duy quan 1y hanh chinh don thuin sang xay dung chién lugc phat trién nhan lyc
khu vuc cong c6 hé théng, bai ban va linh hoat. Céc chinh sach dugc trién khai
trong giai doan nay, ndi bat nhat 1a Bé an 89/DA-UBND. Pay duoc coi 1a chinh
sach dau tién c6 quy mo va dinh hudng rd rang trong viéc thu hit ngudn nhan luc
tré, c6 trinh d cao dé bod sung cho doi ngili cong chirc, vién chirc cua thanh phd.
Péi tugng dugc xét tuyén 1a sinh vién trong va ngoai nudce, c¢6 thanh tich hoc tap
xuét séc, phém chit dao dirc tdt, tinh nguyén lam viéc 1au dai tai thanh phé. Nguoi
tring tuyén s& dugc ho trg mot khoan kinh phi ban dau (trung binh tir 50-100 tri¢u
ddng tuy trinh do va thanh tich), dong thoi dugc bd tri cong viée phu hop véi
chuyén nganh dao tao, c6 co hoi tham gia cac khoa dao tao, boi dudng nang cao
trinh d6 va dugc xét quy hoach vao cac vi tri quan 1y néu thé hién tot trong qua
trinh cong tac. Nhimg ngudi dugc tuyén dung thong qua Dé an 89 chu yéu duoc
phan cong vao cac so, ban nganh, UBND céc quan, huyén, va cac don vi sy nghiép
cong 1ap. Pay dugc xem 1a mdt chinh sach ddt pha, c6 hi€u qua rd rét trong viéc
tré hoa d6i ngii can bo, dong thdi nang cao cht lwong nhan luc khu vuc céng theo
huéng hién dai, chuyén nghiép va hoi nhap qudc té.

Khong chi 14 khau hiéu mang tinh dinh huéng chung, Thanh phd Pa Nang
cu thé hoa bang bo tiéu chi danh gia rd rang, chi tiét trong cac vin ban quy pham
phap luat va cac quyét dinh lién quan dén cong tac tuyén chon, bd nhiém can bd
cong chuc, vién chuc, thu hat ngudi cé tai ndng. Céc ti€u chi nay dugc ban hanh
trong cac vin ban quan trong nhu: Quyét dinh s 28/2019 QDP-UBND ngay
04/06/2019 ban hanh Quy dinh vé viéc thuc hién chinh sach phat trién ngudn nhan
luc chit lugng cao khu vuc cong Thanh phé ba N?lng; Ké hoach s6 172/KH-
UBND ngay 01/4/2022 vé trién khai thuc hién Dé an ddo tao, boi dudng, tao ngudn
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can bd va thu hut, trong dung nguoi co tai nang dé phat trién nhan luc khu vuc
cong dén nam 2030, bao gdom:

Tiéu chi vé “DPtrc”

Pham chéat chinh tri: Trung thanh vo1 Bang, Nha nudc va nhan dan, c6 1ap
truong tu tudng viing vang, thuc hién nghiém chinh chu truong, chinh sach cua
Dang va phap luat ctia Nha nudec.

Pao dirc nghé nghiép: Trung thyc, liém chinh, khiém tén, c6 tinh than trach
nhiém cao voi céng viée va cong dong.

Tinh than phuc vu: Luon dat loi ich chung 1€n trén lg1 ich ¢4 nhan, san sang
cong hién, gwong mau chap hanh cac quy dinh, gop phan xay dung mdi trudng
lam viéc van minh, hién dai.

Tiéu chi vé “Tai”

Trinh d6 chuyén moén, nghiép vu: C6 bang cép, chimg chi phi hop véi vi
tri tuyén dung; wu tién nhimg ngudi c6 trinh d6 cao nhu thac si, tién si.

Ning luc cong tac: C6 kinh nghiém thuc tién, k§ ning chuyén mén viing
vang, tu duy d6i méi sang tao.

Két qua cong tac: C6 thanh tich ndi bat trong linh vuc chuyén mén, duge
cong nhan qua cac giai thuong, dé tai nghién ctru, sang kién cai tién hodc cac dong
g6p thue tién cu thé cho dia phuong.

Co thé théy rz"lng, viéc thuc hién ti€u chi “vira c6 dlrc vira ¢6 tai” trong thu
hut va trong dung nhan tai 13 chién lugc phat trién trong tim cia Pa Néng nham
xdy dung d6i ngii nhan s vira c6 pham chat dao dirc, vira c6 ning luc chuyén mon
cao, gop phan dua Thanh phd phat trién nhanh, bén viing va hoi nhap sau rong.

Thir hai, Thanh phd di thé hién su cong bang trong thu hit va trong dung
nhan tai, khong phan biét xuét than, dia vi xa hoi hay ngudn gbc ddo tao.

Tt giai doan dau (1997 — 2003), Pa Ning di uu tién thu hat nhan tai tir cac
truong dai hoc trong diém trong nudc nhu Pai hoc Kinh té quéc dan, Pai hoc Bach
khoa Ha N¢i, Pai hoc Ngoai thuong, Pai hoc Quéc gia Thanh phé HO Chi Minh. ..

va dan mé rong ra doi tugng sinh vién, ngudi lao dong trong va ngoai nudc.
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Mot diém dang chu ¥ trong giai doan 2004 - 2010 14 Thanh phd d3 ap dung
cac hinh thirc tuyén dung linh hoat, vuot qua céc rao can hanh chinh cting nhic
ctia co ché thi tuyén truyén thdng. Co ché xét tuyén dic cach dugc trién khai dbi
véi cac trudong hop co béng thac si, tién si xuit sic, hodc co kinh nghi¢m lam
viéc tai cac tb churc quéc té, vién nghién ctru, doanh nghiép 16n. Pay 1a mot budce
di tdo bao, thé hién sy “md cira” v6i nhan tai, khong bo budc trong khuon kho
tuyén dung hanh chinh truyén thong ma dé cao hiéu qua thyc tién va nang luc ca
nhan, tao diéu kién cho ngudi c6 tai ning c6 co hoi cong hién, bat ké xuit than.

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, Thanh
phé Pa Ning da sém nhan thirc duoc tim quan trong ctia viéc mé rong khong gian
thu hit nhén tai, khong chi giéi han & pham vi trong nudc ma con hudng téi ngudn
nhan luc chat lugng cao dugce dao tao & nudce ngoai. Viéc thu hit nhan tai tir nude
ngoai vira gop phan da dang hoa doi ngii can bd cong, vira mang lai tu duy hién
dai, kinh nghiém qudc té, phuc vu hiéu qua cho qué trinh xay dung chinh quyén
do6 thi thong minh va hoi nhap.

Cu thé, theo S& Noi vu (2021), tinh dén nam 2021, Pa Néng da thu hit duoc
102 ngudi tot nghiép dai hoc & nudc ngoai, chiém gan 8% trong tong s6 1.269 nhan
tai duoc thanh phd tiép nhan thong qua chinh sach thu hat nhan tai [142, tr.11]. Pay
14 ty 18 cao nhat ca nudc trong cting thoi ky va cho thdy dinh huéng quéc té hoa ngudn
nhan lyc cong duoc thuc hién mot cach chua dong, céd chién lugc.

Ngudn tri thirc tir nude ngoai chu yéu tét nghiép tai cac qudc gia co nén
gido duc tién tién nhu: Hoa Ky, Anh, Phap, Drc, Uc va Nhat Ban. Cac dbi tuong
nay thuong cé chuyén nganh thudc cac linh vuc then chdt nhu: cong nghé thong
tin, xay dung do thi thong minh, ndng lugng tai tao, chinh sach cong, gido duc
va ngoai giao.

Mit khac, thanh phd ciing ban hanh cac chinh sach hd trg riéng cho d6i
tugng nay, bao gom:

- Hd tro tai chinh ban dau (v6i muc hd tro duge hudng tir 80 - 280 1an mirc

luong co sé tiy vao nhom dbi tuong va tirng trinh d6 dao tao, co s dao tao).

- HO tro nha &, uu tién xem xét cho thué nha chung cu hoic dugc hd tro

trong viéc tién hanh thi tuc xin vay von wu dai trong thoi han 10 -15 nam

dé mua nha & xa hoi.

- Co ché danh gia riéng theo hiéu qua cong viéc thay vi tham nién hanh
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chinh.

- Uu tién cur di dao tao ning cao, tham gia hdi thao quéc té va hoat dong

chuyén mon lién nganh [142, tr.11].

Nhitng chinh sach nay khong chi gitip thu hut nhan tai tir nudc ngoai vé lam
viéc tai dia phuong, ma con gop phan giir chan va phat trién doi ngii nhan lyc chat
lugng cao trong dai han. Viéc mo rdng pham vi thu hit nhan tai cling minh ching
cho su cong bang, khong phan biét doi xir dua trén dia vi xa hoi, qudc tich hay
xuat than.

Co thé théy, viéc thuc hién céc chinh sach ndi trén d3 dem lai nhiéu két qua
tich cuc cho Thanh phd Pa Ning. Chinh sach nay khong chi thu hut dugc nhiing
ngudn nhan luc chit luong cao, ma con déng gop quan trong trong viéc phat trién
d6i ngii can bd, cong chirc va vién chirc ctia Thanh phd. Nhimg nhan tai nay, voi
chuyén mon virng vang va qua trinh dao tao bai ban, da tich cuc tham gia vao céac
cong viéc tai cac co quan, don vi cia Thanh phé. Nho d6, Pa Nang khong chi
nang cao vé s lugng ma con cai thién chit luong dd1 ngii can bd, cong chire, qua
d6 nang cao hiéu qua trong cong tac quan 1y va phat trién cia Thanh phd.

Biéu d6 3.1. S0 lwong ddi ngii can b, cong chirc, vién chirc
tai Thanh ph6 Pa Ning giai doan 1997 - 2021

o 5.832

1997 2010 2021

Nguon: Dé an Pao tao, boi dwdng, tao nguon can bo va thu hit, trong dung
nguoi ¢é tai ndng dé phdt trién nhan lwc khu viec cong dén nam 2030 [142, tr.5]
Sau gén 30 nam thyc hién chinh sach thu hut va trong dung nhan tai, doi
ngil can b, cong chirc, vién chirc cia Thanh phd Pa Ning da tang gan gip 2 lan

so v6i ndm 1997 va tang 1,2 1an so v&i nam 2010, cho thdy yéu ciu mo rong quy
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mo bd may quan 1y d6 thi 1 hoan toan khach quan. Pay 1 giai doan dap tng vé
luong, nham cing ¢b to chirc hanh chinh phu hop véi vai trd 1a trung tam phat
trién khu vuc mién Trung. Con sd nay 1a minh chimg cho két qua cua viée trién
khai mot cach bai ban cac chinh sach thu hiit nhan tai caa Thanh phd.

Tuy nhién, chinh sach khong dimg lai & viéc mo rong sé luong, ma timg
budc chuyén sang nang cao chit luong. Su thay d6i 16n nhat trong gan ba thap ky
qua chinh 1a sy nang cao trinh d6 doi ngii can bo.

Bang 3.1. Chat lwong ddi ngii can bd, cong chire, vién chire
tai Thanh ph6 Pa Ning giai doan 1997 - 2021

Trinh d¢ can bg, cong 1997 2010 2021
chirc, vién chire SL % SL % SL %
Sau dai hoc 295 2,78 | 799 4,94 12495 |12,11
Dai hoc 4.755 44,8 19.221 57,03 | 13.820 | 67,01
Dudi dai hoc 5.555 52,42 | 6.148 38,03 | 4.281 |20,79

Nguon: Pé dan Pado tao, boi dudng, tao nguon can bg va thu hit, trong dung

nguoi co tai nang dé phat trién nhan lyc khu vuc cong den nam 2030 [142, tr.5]

Bién dong vé trinh do chuyén mon ctia doi ngii can bd 1a minh ching rd nét
cho hiéu qua cuia chinh sach thu hiit nhan tai ctia Pa Nang: Ty 1& can bo ¢6 trinh d6
sau dai hoc ting hon 4 1an trong vong 25 nim, tir 2,78% (1997) 1én 12,11% (2021);
ty 1& c6 trinh do dai hoc ting on dinh tir 44,8% 1én 67,01%, chiém gan 2/3 téng s6
can bg vao nam 2021; nguoc lai, ty 1€ can bo cé trinh d§ dudi dai hoc gidm manh
tr 52,42% xuéng 20,79%, cho th.'?iy r0 xu hudng chét luong hoéd doi ngli. Sy dich
chuyén nay khong ngau nhién, ma 1a két qua ctia chudi chinh sach dugc thiét ké bai
ban, cho thidy mét logic phat trién hop 1y: tir ting 1én sb luong dén chon loc chat
luong dé nang tim ddi ngil ngudn nhan luc ciia Thanh phd.

Thanh tyu ndi bat trong cong tac thu hat va trong dung nhan tai caa Da
Néng chinh 14 sy két hop hai hoa giita yéu td dao duc va ning luc chuyén mén,
cung v6i phuong chdm khong phan biét xuat than hay dia vi xa hoi, tao nén moi
truong lam viéc cong bang, minh bach va c6 kha ning thu hit, giit chdn nhan tai.
Day 1a thanh qua thuc tién dang tu hao va 1 minh chtng séng dong cho viéc quan
triét sau sdc tu tuong HO Chi Minh vé cong tac nhan tai trong diéu kién phat trién

moi cua dat nudec.
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* Thiét lap dwoc co ché dao tao, boi dwong nhan tai theo huong chuyén
sau, gcfn Vi thuee tién va hoi nhap

Trong tu twdng H6 Chi Minh, nhan tai 1a “nguyén khi qudc gia” - mot luc
luong dic biét quan trong trong cong cudc xay dung va phat trién dat nude. Theo
Nguoi, mudn trong dung nhan tai thi trude hét phai c6 ké hoach dao tao, boi dudng
bai ban, 1au dai va phu hop véi yéu cau thuc tién. Quan triét siu sic tu tudng nay,
Thanh ph6 Da Ning trong gan ba thap nién qua di nd luc thiét 1ap mot co ché dao
tao, boi dudng nhan tai c6 hé thdng, chuyén siu va mang tinh hoi nhap cao. Co
ché nay di gop phan xay dung mot doi ngil can bd, cong chirc, vién chic ¢6 trinh
d6, ning luc, dap ng tt yéu cau phat trién trong thoi ky méi.

Ttr nam 2004, thanh phé d3 trién khai cac chuong trinh hoc béng nham hd
tro cac sinh vién xuét sic, tao co hoi dé ho hoc tap tai cac truong dai hoc uy tin
trong nudc va qudc té. Pa Ning ciing da thyuc hién cong tac tuyén chon hoc sinh
gidi tir cac truong trung hoc pho thong trong khu vuce dé dao tao ngudn nhan lyc
cho tuong lai. Pac bi¢t, vao nam 2008, thanh phé da trién khai Dé an 89 - "Tao
ngudn can bo cho chirc danh Bi thu Pang ty va Chu tich Uy ban Nhan dan phuong,
xa". Sau hai khéa dao tao, chuong trinh da c6 139 hoc vién tdt nghiép, trong do 18
hoc vién dugc cur di cong tac tai cdc phuong, xa noi ho hoc tap, con lai duogc lya
chon cong tac theo thr tu vu tién dua trén nang luc ca nhan. Cu thé, tai huyén Hoa
Vang, 31 can b0 tré cua Dé an 89 da duoc bd tri vao cac vi tri cong tac tai Uy ban
Nhan dan céc xa, trong d6 11 déng chi duoc giao gitt cac chure vu chu chdt tai cac
cap uy va chinh quyén x; 7 dng chi tré thanh Uy vién Ban Chap hanh Pang bo
xa, va 10 déng chi duoc bau lam dai biéu Hoi déng Nhan dan x3. Qua nhing nd luc
ndy, Pa Nang khong chi xay dung do6i ngii can bd 1anh dao ké can ma con tao ra
mot ngudn lyc phat trién bén vimng cho tuong lai. Nhimng dbi tugng thu hat nay déu
phat huy dugc so truong cong tac va dugc lanh dao huyén Hoa Vang danh gia kha
tdt, “hau hét can bo tré thudc Dé an 89 vé Hoa Vang déu phat huy duoc nang luc.
Cép Uy huyén va xa déu kip thoi uén nan nhing trudng hop cé va vap; ludn tao diéu
kién t6t nhat dé can bo tré cong hién va phat trién nhanh” [64]. Nhitng thanh cong
nay cho thay thanh phd khong chi chu trong dao tao vé mat kién thirc, ma con tao
diéu kién dé nhan tai dugc thir thach, trudng thanh trong méi truong thuc tién.

Trén nén tang d6, nam 2011, Uy ban Nhan dan thanh phd Pa Ning di trién
khai B¢ an “Phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao” (Dé 4n 922). Pé an nay
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dugc xay dung trén nén tang ké thira va phat huy cac két qua dat duoc tir hai dé
an trude do6 1a “Dao tao 100 tién si, thac s tai cac co s gido duc nudc ngoai” (bé
an 393) va “Ho tro dao tao dai hoc tai cac co sé gido duc trong va ngoai nudc cho
hoc sinh tét nghiép trung hoc phd thong bang ngan sach nha nudc” (Bé an 47).
P4y 12 mo hinh toan dién hon, huéng dén ca hoc sinh tt nghiép Trung hoc phd
thong, sinh vién, can bd, cong chirc, vién chirc, voi quy mo dao tao ca trong nudc
va quéc té. Muyc tiéu ciia Dé an 922 1a tiép tuc nang cao chat luong ngudén nhan
lwc cua thanh phd, dap ing yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi trong bdi canh toan
cau hoa va hoi nhap qudc té. Két qua tong hop cho thiy, dén cubi nam 2011, “da
c6 328 hoc sinh duogc ctr di hoc dai hoc, trong dé c¢6 154 nguoi hoc trong nudc va
174 nguoi hoc & nude ngoai, 88 lugt can bd, cong churc, vién chirc dugc cir di hoc
sau dai hoc tai nudc ngoai, trong dé c¢6 70 thac si va 18 tién si. Da c6 94 nguoi tdt
nghiép bac dai hoc va 60 nguoi tdt nghi¢p bac sau dai hoc vé nhén cong tac” [27].
Bang 3.2. S6 lwgng hoc vién Pé an 922 dwoe cir di hoc theo khdi nwéc

Qubc gia Bac dai hoc Bac sau dai hoc
Viét Nam 154 0
Anh 36 32
Uc 76 32
Phap 42 10
Nhat Ban 6 0
My 5 6
Han Qudc 2 1
Trung Qudc 0 6
Singapore 3 0
Thuy S1 | 0
New Zealand 3 0
Thai Lan 0 1
Téong 328 88

Nguon: Nguyén Phude Phic (2017), Pa Nang véi viée thu hit, dao tao va
st dung nguén nhan lic chdt lwong cao [93]
Tinh dén thang 4/2019, theo bao cdo tong két thuc hién D& an phat trién

nguén nhan luc chat lugng cao cua S& Noi vy, thanh phé da cur 613 nguoi (649
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lugt!) di hoc theo Dé an, cu thé: 128 hoc vién dao tao bac si, bac si ndi tri (92 bac
si, 36 bac sindi tra); 365 hoc vién bac dai hoc; 120 hoc vién bac sau dai hoc. Trong
d6, c6 438 hoc vién da tot nghiép tai cac co s& ddo tao uy tin trong nudc va nudc
ngoai voi két qua hoc tap 62,7% dat loai gidi va xudt sic, 33,4% dat loai kha (sé
con lai hoan thanh chuong trinh tién si) [108, tr.1-2]. Co cau nganh hoc tap trung
vao cac linh vyc miii nhon nhu k¥ thuat - cong nghé¢, kinh té, quan ly hanh chinh,
y té, gido duc... Day 1a su thé hién rd nét nguyén tic dao tao gin v4i nhu ciu phat
trién, tranh dao tao tran lan, hinh thirc.

Bang 3.3. Co ciu hoc vién Pé 4an 922 dwoc cir di hoc theo khdi nganh

Nhém nganh bai hoc Sau dai hoc
SL % SL %
Quan 1y db thi 28 8.53 5 5.68
Quan 1y hanh chinh 55 16.77 30 31.82
K¥ thuat - cong nghé 78 23.78 23 26.14
Kinh té 65 19.82 21 23.86
Y té 53 16.16 5 5.68
Luét 15 4.57 0 0
Su pham 34 10.36 6 6.82
Téng cong 328 100 88 100

Nguén: Neguyén Phudée Phiic (2017), Ba Nang véi viée thu hit, dao tao va
st dung nguon nhan lyc chdt lwong cao [93]

Déi v6i cong tac boi duong kién thire quan 1y chuyén nganh, chuyén mon,
nghiép vu: Trong giai doan 2011 - 2021, S& Noi vu thanh phd Pa Ning va Ban T6
chtrc Thanh ty Da Ning d t6 chirc hon 300 16p bdi dudng ki ning theo vi tri viée
lam, bdi dudng kién thire chuyén nganh theo ché do dao tao, boi dudng bt bude
theo Nghi dinh s6 18/2010/NB-CP va Nghi dinh 101/2017/ND-CP ctia Chinh phu.
Pong thoi, Uy ban Nhan dan thanh ph Da Nang da chi dao cac s, ban, nganh to

' Mot s6 hoc vién tham gia Dé an & nhiéu bac dao tao, mdi lan tham gia 01 béc dao tao theo Pé 4n duoc tinh
1a 01 luot cir di dao tao
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chuac 430 1op boi dudng nghiép vu theo dac thu cua nganh, linh vuc minh phu
trach; téng s6 luot can bo, cong chtrc, vién chic duoc cu tham gia boi dudng dat
hon 14.000 lugt. Tir ndm 2011, thanh phd Pa Ning bat dau trién khai cdc mo hinh
bdi dudng ngan han chat lugng cao, trong d6 chi yéu moi cac chuyén gia quc té
dén giang day va chia sé kinh nghiém. Pén nay di to chirc dugc 31 khoéa, trong d6
hoém 23 khoa bdi dudng trong nude va 8 khoa bdi dudng & nude ngoai [ 142, tr.8-
9]. Giai doan 2011 - 2021, da co trén 100 lugt can bd, cong chure, vién chirc dugce
cu di tap huén, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu tai cac nuéc nhu: Nhat, Uc, Hoa
Ky, Phap, Han Qudc, Thai Lan, Singapore, Malaysia, Lao,... theo cac chuong
trinh cta BO, nganh hodc cac to chirc phi chinh phu [141, tr.9]. Nhitng chuong
trinh nay gitp doi ngili can bo khong chi duoc cap nhat kién thirc mgi ma con rén
luyén tu duy toan ciu, ning luc thich tng véi bdi canh thay d6i nhanh chong.

Doéi véi cong tac boi dwdng 1y ludn chinh tri: Trong giai doan 2011 - 2020,
Thanh phé Pa Ning da cir 1.477 can bd, cong chirc, vién chirc di dao tao trung
cap 1y luan chinh tri, trong d6 c6 1.997 nguoi hoc hé tap trung va 2.348 nguoi theo
hé khong tap trung [142, tr.9]. Nho vay, ddi ngili can bg, cong chirc, vién chure 1anh
dao, quan 1y da bao dam quy dinh vé trinh d6 dao tao 1y luén chinh tri, cu thé: 1anh
dao cép sO hodc tuong duong co trinh d§ dao tao cao cép 1y luan chinh tri, lanh
dao cap phong hodc tuong duong cé trinh do ddo tao trung cap 1y luan chinh trj
tro 1én.

DPoi véi cong tac boi dudng kién thire qudn 1y nha miede: Trong giai doan
2011 - 2021, Thanh phé Pa Ning da t6 chirc 43 16p bdi dudng kién thirc quan ly
nha nude cho coéng chic va vién chirc bo phan hanh chinh nhdm nang cao ning
luc cong tac, hoan thién cac tiéu chudn cua ngach. Trong d6 gom 1 16p bdi dudng
ngach chuyén vién cao cap (40 hoc vién); 8 16p bdi dudng ngach chuyén vién
chinh (569 hoc vién) va 34 16p bdi dudng ngach chuyén vién (2.449 hoc vién); 2
16p bdi dudng tién cong vu, trang bi kién thirc vé& quan 1y nha nude cho cac d6i
tuong 1a hoc vién Chinh sach phat trién nguén nhan luc dugc dao tao tai nudc

ngoai [ 142, tr.8].
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Déi véi c¢éng tac dao tao, boi dudng ngoai ngi, tin hoc: Hién nay, 100%
can bd, cong chire, vién chirc thanh phd dam bao trinh d6 ngoai ngit va tin hoc
theo chuin ngach cong chirc, hang chic danh nghé nghiép vién chirc theo quy
dinh. Bén canh viéc can bg, cong churc, vién chirc ty dao tao dé nang cao nang luc,
Thanh phd Pa Nang d trién khai cac chuong trinh tin hoc hoa va tmg dung cong
nghé thong tin trong cong tac quan Iy nha nudc, t6 chirc 3 16p bdi dudng va nang
cao trinh do ddi ngili can bo, cong chire, vién chirc vé ngoai ngi va vé kién thuc 18
tan doi ngoai dé phuc vu cho Hoi nghi cép cao APEC t6 chire tai Pa Nang trong
nam 2017; t6 chirc 16p bdi dudng tiéng Anh IELTS do Trung tdm tiéng Anh Quéc
té Viét - M¥ cho 60 can bd, cong chirc, vién chirc tré dé du diéu kién di hoc sau
dai hoc trong va ngoai nudc.

Déi véi c¢éng tdc dao tao nguén nhan lec chdt heong cao: Thanh phd Pa
Néng di trién khai cong tac nay tir nim 2004, “tinh dén thang 5/2021, Pa Nang
da ctr 613 nguoi (gdm 251 nam va 362 nit) tham gia chinh sach phat trién nhan
luc. Trong do, c6 338 hoc vién bac dai hoc (gém 121 hoc vién hoc trong nudc va
217 hoc vién hoc tai nudc ngoai); 120 hoc vién bac sau dai hoc (g@)m 22 tién siva
98 thac si); 155 hoc vién theo ké hoach tuyén chon, dao tao bac si, bac si noi1 tru
(119 bac si, 36 bac sindi tra)”. Hién nay, da c6 379 hoc vién tdt nghiép tai cac co
s¢ dao tao uy tin trong nudc va nudc ngoai da dugc phan cong cong tac. Trong
d6, “76 hoc vién dugc b tri cong tac trong cac co quan hanh chinh; 267 hoc vién
bd tri tai cac don vi su nghiép va 36 hoc vién duogc bd tri tai cac co quan khoi
Dang, Mat tran, Doan thé, cac trudong dai hoc thuoc Pai hoc Pa Ning, Toa 4n nhan
dan thanh phd va Vuon vom doanh nghiép. Két qua phan loai theo nganh nghé
ctia 613 hoc vién tham gia chinh sach phat trién nhan lyc tap trung nhiéu vao linh
vue Y té, K§ thuat - Cong nghé, Quan Iy hanh chinh,”... [142, tr.12-13]. Két qua

cu thé nhu sau:
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Biéu dd 3.2. Ty 1é phan loai theo nganh, nghé ciia hoc vién tham gia

chinh sach phat trién nhén lyc tai Thanh phé Pa Ning

= Sur pham

= Luat

Xay dyng - Quan Iy do thj
Du lich

= Kinh té

® Quan Iy hanh chinh

® Ky thuat -Cong nghé

mY té

Nguon: Dé an dao tao, boi dwéng can bé lanh dao, qudn 1y va thu hit,
trong dung nguoi co tai nang trong khu vuc cong [142]

Két qua nghién ctru x4 hoi hoc tir tac gia luan an (Biéu d6 3.3) cho théy,
trong nhiing nim qua, céng tac dao tao va bdi dudng ngudn nhan lyc di c6 nhiing
budc phat trién 16 rét. Nhitng chuong trinh nay di dong gop tich cuc vao viéc nang
cao trinh d§ chuyén mon, 1y luan chinh tri, ndng luc quan 1y nha nudc, cling nhu
cap nhat nhitng kién thic méi cho doi ngii can bo, cong chirc va vién chic tai
thanh phd.

Biéu d0 3.3: Ty 1¢ lra chon chwong trinh dao tao, boi duéng
cho ddi twong thu hut

80
70

74.7
63 68 62

€0 51387
50 37 38
40 32
30 5.3
20
10

0

Pao tao sau dai Dao tao, bﬁ")i Pao tao, Qﬁ")i Pao taotheo  Khac (ANQP,
hoc dwong vé dwdng vé  tiéu chuan lanh CNTT,...)
chuyén moén, chinh tri (trung  dao, quan ly
nghiép vu cap, LLCT)

BC6 (%) WKhong (%)



102

Vi¢c cur can bg, cong chue, vién chirc tham gia dao tao, boi dudng luén
dugc thuc hién mot cach chat ché, bao dam ding ddi tuong, dap tng dﬁy du cac
tiéu chuan chirc danh, tiéu chuan ngach cong chirc, vién chirc va cac yéu ciu
chuyén mon khac. Nhiéu can bd, cong chirc, vién chirc sau qua trinh dao tao da
nang cao dugc trinh d6 chuyén mén, cing ¢ ban linh chinh tri, phat huy tinh than
trach nhi¢m trong cong tac. Ho c6 kha nang van dung linh hoat cac chu truong,
duong 161, chinh sach ctia Pang va phap luat ciia Nha nudc vao thuc tién cong viée
tai cac dia phuong va don vi cong tac. Chét luong do1 ngli can bg, cong chure, vién
churc da duoc cai thién 10 rét, tr mot doi ngli chua dap ung du ca vé s luong va
chét luong, dén nay da co su tién bod vuot bac, dap ung yéu cau thuc tién cong viéc
va bao dam cac co quan, don vi hoan thanh tdt nhiém vu. Dac biét, ddi voi can bd
lanh dao va quan 1y cua Thanh phd Pa Ning, cong tac dio tao, bdi dudng duoc
trién khai mot cach cong khai, minh bach, ding ddi tuong, dung chuyén mon. Can
bo tré co trién vong dugc danh gia ky ludng dé bd nhiém vao cac vi tri 1anh dao.
Nho vay, doi ngii can bd, cong chire, vién churc 1anh dao ctia thanh phé co ban da
dat chuan vé trinh d6 chuyén mon, ngoai ngit va tin hoc, dap Gng yéu cau ngay
cang cao trong cong tac quan ly va lanh dao.

C6 thé khang dinh, Pa Néng da thiét 1ap dugc co ché dao tao - bdi dudng
nhan tai mot cach hé thong, bai ban, chuyén sdu va mé ra khong gian hoi nhap
qudc té. Viéc van dung ding din tu twong H6 Chi Minh khong chi thé hién & chinh
sach dao tao “hoc dé lam viéc, lam nguoi, lam can bd”, ma con & cach thanh phé
tao diéu kién dé nguoi tai dugc phat trién toan dién, ding nang luc, dung vi tri.
Chinh su nghiém tac, cau thi va c6 tam nhin nay di gép phan xay dung nén doi
ngii nhan tai - ngudn luc then chét gitp Da Nang vuon 1én trd thanh mot trong
nhitng trung tdm phat trién ning dong, sang tao va bén vimg cua khu vuc mién
Trung va ca nudc.

* Xdy dung duwoc co ché danh gid, sir dung nhdn tai khdch quan va hiéu qua

Pa Ning voi vai tro 1a d6 thi trung tim ctia mién Trung dd ¢ nhimg budc

di dang ghi nhan trong viéc xay dung co ché danh gia, sir dung nhan tai khach
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quan va hiéu qua, gop phﬁn hinh thanh dgi ngti can bd nang dong, tré hoa, du suc
dap tmg yéu cau d6i méi.

Mot 14, quy trinh tiép nhan minh bach va gian v6i nhu cau thyc tién

Khac v6i mot s6 dia phuong con ap dung cach tiép nhan nhan tai theo co
ché “xin cho”, Pa Nang tir nim 2012 da trién khai mé hinh tiép nhan méi, nhan
manh vao tinh cong khai, minh bach va canh tranh. Cac don vi hanh chinh - su
nghiép hang nam chu dong dang ky nhu cau bd sung nhan lyc, gii vé S& Noi vu
dé tong hop va cong bd danh muc nganh nghé can thu hut. Piém dic biét trong
quy trinh nay 14 t6 chic phong van truc tiép véi timg tmg vién, tap trung danh gia
k¥ niang mém, kha ning (mg xtr va giai quyét tinh huéng. Day 1a budc di cho thay
tu duy “dung nguoi that viéc that” thay cho hinh thirc xét ho so thuan tay. Ké tir
niam 2019, quy trinh nay tiép tuc duoc nang cao voi viée to chirc thu hut nhan tai
dong thoi v6i ky tuyén dung cong chire, vién chirc, dam bao théng nhét chi tiéu
bién ché va chat luong dau vao. Viéc cong khai danh sach Gng vién, két qua phong
van va don vi tiép nhan 1a minh ching cho tinh minh bach va khach quan trong
tiép nhan ngudn nhan luc chét lugng cao.

Hai la, b6 tri str dung nhén tai ding nguoi, dang viée

Mot trong nhitng thanh cong 16m cia Pa Ning trong viéc st dung nhan tai 13
phan bd hop 1y theo cip hanh chinh va linh vuc chuyén mon. Tinh dén nam 2021,
“Trong 1.269 ddi twong dugc thu hut, thanh phd Da Ning dé b tri tai co quan hanh
chinh 591 nguoi, chiém 46,57% (gdm 387 ngudi lam & cac so, ban, nganh (30,5%),
76 nguoi lam & Uy ban Nhan déan cac quan, huyén 1a (6%), 128 nguoi lam & cap
phuong, xa (10,1%) va b tri vé don vi su nghiép cong 1ap 678 nguoi (chiém 53,43%).
Trong d6, ¢6 145 ngudi (11,4%) duoc bd nhiém can bd lanh dao, quan 1y cip phong
trd 1én, bao gébm: “lanh dao phuong, xa: 16 nguoi; lanh dao cip phong va tuong
duong: 114 ngudi (cAp thanh phd: 97; quan, huyén 17 ngudi); 15 nguoi gitt chire lanh
dao dién Ban Thuong vu Thanh ty quan 1y [16].

Cach bd tri cho thay su hai hoa giita don vi hanh chinh va don vi su

nghiép. Viéc wu tién cho cac s, nganh va cap co sé ciing phan anh nd luc ting
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cuong nang lyc thyc thi chinh sach tai tuyén dau, vén 12 noi truc tiép tiép xuc
v6i ngudi dan. Ty 1& bd nhiém lanh dao (11,4%) 1a kha cao so v6i nhiéu dia
phuong, cho thidy Pa Néing khong chi ding lai & thu hiit, ma con trao quyén va
tao diéu kién dé nhan tai phat huy vai trd quan tri, diéu hanh. Viéc c6 téi 15 ca
nhan giit vi tri cip cao do Thanh iy quan 1y ching minh rang nhan tai duoc dat
vao vi tri chién lugc, khong bi “déng khung” & vai tro chuyén vién don thuln.
V& co ciu nganh, nghé tiép nhan dugc phan b tap trung vao cac nhom

nganh xa hoi, y té, gido duc, khoa hoc cong ngh¢ va xay dung,... Két qua cu thé

nhu sau:
Bang 3.4. Co cau nganh, nghé tiép nhan ddi twong thu hit
tai thanh pho Pa Ning giai doan 1997 - 2021

TT Nhém nganh S(flé‘;ggg Ty 1& (%)
1 Xa hoi 329 25,9
2 Yt 220 17,3
3 Giao duc 201 15,8
4 Khoa hoc cong nghé va xay dung 130 10,2
5 Luat, hanh chinh va quan ly 95 7,5
6  Kétoan, tai chinh 117 9,2
7 Cong nghé thong tin va vién thong 30 2,4
8 Nganh khac 147 11,82
Téng cong 1.269 100

Nguén: Anh Cao (2020), Thanh phé Pa Néang: Thuc tién thiee hién chinh
sdch thu hut, trong dung nhan tai trong khu vuc cong [16]

Co ciu nganh, nghé tiép nhan nhan tai tai Pa Ning giai doan 1997-2021
cho thiy su phan b6 hop 1y, c6 trong tam, phu hop véi dinh hudng phat trién xa
hoi. Ba nhom nganh chiém ty trong 16n nhét 1a xa hoi (25,9%), y té (17,3%), va
gido duc (15,8%), téng cong chiém 59% toan bo sb lwong nhan tai dugc thu hut.
Diéu nay phan anh su vu tién dic biét cua thanh phd trong viéc nang cao chat

lwong dich vu cong thiét yéu, dong thoi cung ¢6 ngudn luc cho hé thong y té - gido
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duc - van hoéa trong dai han. Sy dau tu ndy dic biét c6 y nghia khi Pa Nang dinh
huéng tré thanh thanh phé dang sdng, trong d6 chat lwong séng, phuc loi x3 hoi
va ngudn nhan lyc y - gido déng vai trd then chét. Nhom nganh khoa hoc cong
nghé va xay dung chiém 10,2%, ké toan - tai chinh chiém 9,2%. Pay 1a cac linh
vuc phuc vu truc tiép cho chién lugc quan 1y d6 thi thong minh, xay dung co s&
ha ting hién dai va phat trién kinh té s6 cta thanh phd trong nhiéu nim gan day.
Vi 11,82% nhan sy phan bd vao nhoém "nganh khac", Pa Nang thé hién sy linh
hoat trong tiép nhan nhan tai tir cac linh vuc da dang nhu du lich, méi trudng,
thong ké, truyén thong. .. gop phan lam phong phti ngudn luc phuc vu diéu hanh
va phat trién thanh phd theo hudng toan dién.

Ba la, danh gia va bo nhiém nhan tai cong bang, dya trén thi tuyén canh
tranh va hi€u qua cong vi¢c

Tir nam 2006, Pa Ning 1a dia phuong dau tién trong ca nude thi diém thi
tuyén cac chtrc danh ldnh dao, quan 1y trong hé thdng hanh chinh nha nudc. Day
1a ddu méc quan trong thé hién chuyén bién rd nét tir tw duy “bd nhiém theo co
cu, nhiém ky” sang “bd nhiém dua trén nang lyc thuc sy va canh tranh cong
bang”. Két qua thyc hién thi tuyén chirc danh can bo lanh dao, quan 1y “tir nim
2006 dén 2013 ¢6 40 lugt co quan don vi td chuc thi tuyén (trong do, c6 18 luot
0, ban, nganh va 22 luot Uy ban Nhan dan quan, huyén); c6 362 ing vién duy thi
va 111 tng vién trang tuyén (bao gdm 10 Gng vién trang tuyén & vi tri cip phudng
va 15 vi tri cAp pho phong & co quan hanh chinh; 28 vi tri cip truong va 67 vi tri
cap pho & don vi su nghiép)” [142, tr.15]. Pay 1a nhiing con so thé hién tinh hé
théng va nghiém tac trong trién khai chu truong thi tuyén, khong ding & hinh thirc
thir nghiém ma tré thanh mét co ché thuc tién dugc nhan rong va diéu chinh qua
tung ndm. Dya trén nhiing thanh cong budc dau, nham thuc hién Nghi quyét bai
hoi Pai biéu Pang bo Thanh phd Pa Ning lan tha XX, nhiém ky 2010 - 2015, vé
viéc mé rong ap dung phuong thirc thi tuyén vao cac chirc danh 1anh dao, quan Iy
trong cc co quan nha nudc, dac biét 1a & cap truong, Uy ban Nhan dan Thanh phd

Pa Ning di chi dao cac sé, ban, nganh, cung v6i Uy ban Nhan dan cac quan,
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huyén tién hanh ra soat va xac dinh cac vi tri lanh dao, quan ly trong cac co quan
hanh chinh, don vi sy nghiép, ciing nhu cac phong chuyén mén tryc thudc, dé to
chtrc thi tuyén. Ciing trong khudn kho nay, thanh phé da thuc hién thi diém thi
tuyén ddi v6i cac vi tri 1anh dao cap so.

Céc cudc thi tuyén khong chi dimg ¢ hinh thirc kiém tra ho so 1y lich hoic
vin bang hoc thuat. Quy trinh dénh gia hudng téi niang luc thuc thi cong vu, kha
nang tu duy quan 1y va d6i méi hanh chinh - nhitng yéu cu ¢t 16i ma bdi canh
mai dat ra. Hoi déng thi tuyén dugc thanh 1ap voi sy tham gia cua dai dién Uy ban
nhan dan thanh phé, So Noi vy, va 1anh dao nganh chuyén mon. Ung vién duoc
danh gia thong qua:

+ Phong van tryuc tiép vé quan diém lanh dao, k§ niang xir Iy tinh hudng
quéan ly;

+ Trinh bay dé an phat trién don vi gan vé6i vi tri ing tuyén, cho thiy ning
lwc hoach dinh chién lugc, quan tri nhan su va d6i méi to chirc;

+ Ning lyc giao tiép, thuyét trinh va phan bién, dam bao sy ty tin, chi dong
trong cong viéc.

Mot diém ndi bat trong chinh sach st dung nhan tai cua Pa Ning 1a gin
danh gia v6i hidu qua cong viée thuc té. Co ché nay dam bao rang sy danh gia
khong dung & thi tuyén, ma tiép tuc dua trén hiéu qua thuc té sau bd nhiém. Sau
khi dugc bo nhiém, cdc nhan tai duoc thu hut:

+ Phai cam két ké hoach cong tac rd rang, duoc giam sat dinh ky qua bao
c4o tién do, hiéu qua trién khai dé 4n da trinh bay.

+ Pugce S6 Noi vu phdi hop véi don vi cha quan danh gia hiéu suit cong
viéc, c6 thé diéu chinh vi tri hodc bdi dudng thém néu chua dap ing yéu cau.

+ Mot s6 truong hop xuét sic duoc dé bat vuot cép, hoac luan chuyén sang
don vi 16n hon dé phat huy toi da nang luec.

C6 thé néi, co ché danh gia va str dung nhan tai cia Thanh phd DPa Néang
trong hon hai thap nién qua 1a minh chimg dién hinh cho viéc van dung tu tuéng

Ho Chi Minh vao thuc tién trong dung nhan tai mot cach linh hoat va hi¢u qua.
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Théng qua viéc cong khai hoa quy trinh tiép nhan; bd tri nhan tai ding ngudi,
dung viéc; cling nhu ap dung phuong thirc thi tuyén canh tranh vao cac chtc
danh lanh dao, Pa Nang di tung budc xdy dung dugc mot mod hinh sir dung
nhan tai dya trén thuc tai, dé cao trach nhiém, tén trong nang lyc cd nhan va vi
muc tiéu phuc vu nhan dan.

* C6 co ché khen thuong ton vinh, ddi ngg, tao dong lyc cho doi ngii nhan
tai cong hién

La d6 thi dang phat trién nhu Thanh phd Pa Néng, viéc thu hit va gitt chan
nhan tai khong chi 1a yéu cu cép thiét ma con 1a chién luge dai han, gén vO1 muc
tiéu xay dyung thanh phd thong minh, sang tao va bén viing. Vi tinh than do, Pa
Niang da trién khai mot hé théng chinh sach ton vinh, dai ngd nhan tai toan dién,
ttr khau thu hat, dao tao dén b tri, st dung va phat trién doi ngti tri thic, chuyén
gia, can bg tré.

Ngay tir nhitng nim dau tach tinh, Da Ning di to chirc cac chuong trinh ton
vinh theo nganh nghé, 1am co s¢ dé lan téa hinh dnh ngudi tai, ngudi cong hién
trong cong dong: Nam 1999, Thanh phd t6 chirc khen thuong va biéu duong doi
ngil y, bac si c6 thanh tich dic biét trong phong chdng dich s6t xuat huyét va lao
phéi. bay la 1an dau tién tai Pa Nang, nganh y té nhan dugc su ghi nhan tryc tiép,
trang trong va sau sic tir cip chinh quyén Thanh phd, vuot ra khoi khuon kho khen
thudng ndi bd cua nganh. Su kién khen thuong nay duogc gidi truyén thong dia
phuong dua tin rong rii, tao hiéu tmg xa hoi tich cuc. Qua dé, thic dy hinh thanh
nhan thirc vé vai trd cta “ton vinh ngudi tham ling”, khong chi nhitng ngudi & vi
tri 1anh dao ma ca cac can bd tuyén dau; La tién dé truc tiép dé dén nam 2012, giai
thuong “Toa sang Blouse trang” chinh thirc ra doi, tré thanh giai thudng thuong
nién ton vinh céac thay thudc, nhan vién y té co nhiéu dong gop cho cong ddng.

Ton vinh cong chirc, vién chire ti€u biéu theo nganh hang nam, dac biét &
linh vire gido duc. Cac thiy c6 gido c6 hoc sinh dat giai qudc gia duoc tuyén duong
cong khai trong dip téng két nam hoc, truc tiép tai try s& Uy ban nhan dan Thanh

phé, c6 mit lanh dao cao nhat dy, gop phan hinh thanh truyén thong ton vinh gido
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vién gioi, dugc duy tri cho dén ngdy nay qua cac giai thuong nhu: “Nha gido tiéu
biéu Pa Néng”, “TAm guong sang nganh gido duc”,... Tao dong luc cho cac gido
vién tham gia bdi dudng hoc sinh gioi, phat trién tai ning tré.

Khong chi thu hat nhén tai bang nhitng chinh sach t6n vinh, Pa Nang da va
dang phat trién mot hé thong chinh sach dii ngd nhan tai mang tinh dong b, thuc
chat, thé hién tu duy “lay con ngudi lam trung tim” cho phat trién bén viing.

Trude hét, Pa Ning da chu trong dau tu vao dao tao va phat trién nhan luc
chat luong cao, coi dy 1a nén tang bén vimg dé hinh thanh doi ngii nhan tai lau
dai. Theo Quyét dinh sé 17/2010/QD-UBND, Thanh phd hd trg 100% hoc phi,
sinh hoat phi va céac chi phi lién quan cho cac dbi tuong dugc thu hut hoc tap trong
va ngoai nude. Khong chi dimg & viée hd tro tai chinh, Thanh phd con cam két bd
tri viéc lam ding chuyén mon sau dao tao, tao diéu kién dé ngudi hoc phat huy
nang lyc va dong gop cho dia phuong.

Bén canh chinh sach ddo tao, hd trg nha ¢ ciing 1a diém dang ghi nhan trong
hé thdng chinh sach dii ngd ctia Pa Ning. Nhimg ngudi dugc thu hit vé lam viée
tai Thanh phé duoc hd trg thué nha & chung cu, kém khoan trg cép sinh hoat hang
thang. Trudc nam 2015, hoc vién tdt nghiép loai gidi tham chi con duge hd tro
thém 1 triéu dong/thang nhu mot hinh thirc khuyén khich tinh than va ghi nhan
thanh tich hoc tap xuét sic (tuy nhién, viéc hd trg nay da tam dimg ké tir ngay
30/6/2015) [142, tr.17]. Pbi véi ngudi c¢6 hoan canh khé khan, chinh quyén wu
tién tiép can nha ¢ xa hoi thong qua cac khoan vay wu dii kéo dai 10 dén 15 nam.
Nhiing hd tro nay khong chi giai quyét van dé “an cu” cho nguoi tai, ma con thé
hién tinh nhan vin trong chién luoc trong dung nhén tai cia Thanh phd.

Pic biét, Pa Nang 1a mot trong s it dia phuong thyc hién hi€u qua viéc bd
tri, str dung nhan tai sau dao tao. Theo s6 liéu thdng ké, dén nay Thanh phd di thu
hit duge 1.269 nhan luc chit luong cao, trong d6 92,75% da dugc tuyén dung
chinh thtc vao bién ché. Pang chi ¥, hon 11,4% trong s6 d6 da dugc bd nhiém
vao cac vi tri 1anh dao, quan 1y tir cAp phuong, xa dén thanh phé. Piéu nay cho

thy, chinh sach dai ngd tai Pa Ning khong ding & hd tro tai chinh, ma con thé
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hién qua viéc trao quyén, giao viéc thuc chét, giip nguoi tai ¢6 co hoi thé hién
nang luc, khéng dinh vai tro va tao ra gia tri thuc tién cho t churc.

Pé dam bao tinh bén vitng, Thanh phd ciing dic biét chi trong dén viéc
phat trién nghé nghiép lau dai cho d6i ngil can bo, cong chirc, vién chirc. Theo do,
Thanh phd Pa Ning di trién khai chinh sach khuyén khich cac can b, cong chic
va vién chuc tu nang cao trinh d§ chuyén moén qua viéc tham gia cac khoa hoc,
v6i didu kién 1a thoi gian hoc tap phai duoc sap xép hop 1y dé khong anh hudng
dén cong viéc hién tai. Theo Piu 22 Quyét dinh s6 15/2018/QD-UBND, can bd
tham gia hoc sau dai hoc duoc hd trg tir 8 dén 15 tricu déng tuy bac hoc. Ngoai
ra, theo chinh sach phat trién nguén nhan lyc dugc ban hanh nam 2019, nguoi
duoc thu hat 1am viéce 1au dai con duge nhan khoan hd tro ban dau dao dong tur 80
dén 280 lan mirc lwong co sd. Nhitng chinh sich nay khong chi gép phan ning
cao ning lyc chuyén mon, ma con tao dong luc dé nguoi tai tiép tuc gan bo dai
han v&i Thanh phd.

Mot diém dang ghi nhan nita 1a Pa Ning di d6i mdi manh mé trong cong
tac quy hoach va b6 nhiém can b, thong qua hinh thirc thi tuyén canh tranh, cong
khai. Thanh phé Pa Ning dé c6 nhimg cach lam mdi, sang tao trong cong tac tao
ngudn can bo thong qua Dé an can bo tré, P an can bo nit; quan tim dén cong tac
quy hoach, bd nhiém can bo, cong chuc, vién chirc va dac bi¢t la mdt trong nhiing
dia phuong dAu tién thi diém bo nhiém can bd qua hinh thtrc thi tuyén, tao su canh
tranh cong bang, dong luc phan dau trong d6i ngii can bo, cong chirc, vién chirc
ctia Thanh phd. Cong tac quy hoach can bd nhiém ky 2015 - 2020, 2020 - 2025 co
ban dugc tién hanh dong bg, dung nguyén tic, quy trinh, dam bao phuong chim
“dong” va “md”; dam bao co cAu theo 03 do tudi; ty 1€ can bd ntr, can bg tré. Cac
chte danh 1anh dao chu chét & cac cap c6 tir 02 dén 03 nguoi duge quy hoach cho
mot chirc danh. Chat luong d6i ngii can bd dwa vao quy hoach dugc nang 1én ca
vé trinh d6 1y luan chinh tri va chuyén mon nghié¢p vu, duogc tap thé tin nhiém. Can
bd duoc lya chon dé bd nhiém dam bao cac tiéu chuin vé phém chat dao duec,

chinh tri, chuyén mon, dugc cac co quan c6 lién quan thong nhat, dac bi¢t thé hi¢n
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1d quan diém dung nguoi tai. Trong céng tac bd nhiém, cac co quan c¢6 tham quyén
rat chd trong dén qué trinh cong hién, ning luc can bo. Viée lwa chon bd nhiém
can bd co ban dap img yéu cau “vi viéc xép ngudi” nén nhiéu can b tré, can bo
nit ¢6 nang luc, dao tao bai ban dugc dua vao vi tri lanh dao, mot sb truong hop
dugc dé bat vuot cép. Céac ché do tro cép ddo tao, boi dudng ddi véi doi ngil can
bo, cong chirc, vién chic, ché do vu dii danh cho dbi tuong thu hut, hoc vién cac
Pé an duoc thuc hién kip thoi, dung quy dinh.

Tt nhitng phan tich trén, c6 thé khang dinh rang chinh sach tén vinh, dai
ngd nhan tai tai Pa Ning 1a mot mo hinh tién phong, hiéu qua va cé chiéu sau,
phan anh tu duy chién luoc va quan diém phat trién bén virg. Khong chi chu trong
dén vat chit, Pa Ning con thé hién su t6n trong con nguoi thong qua méi trudng
lam viéc cong bang, co hoi phat trién nghé nghiép rd rang va su ghi nhan bang
hanh dong cu thé.

* Hinh thanh tw duy ldanh dao cau thi, doi thoai trong dgi ngii can bg quadn 1y

Biéu hién cua tu duy lanh dao cau thi, ddi thoai trong doi ngti can by quan
1y 6 chinh 1a hoat dong gdp mat tri thirc dau xuan - mot sy kién thuong nién dugc
t6 chirc vao mdi dip dau nim mai. Khéng chi mang ¥ nghia tri an, ton vinh gi6i
tri thirc, hoat dong nay con mé ra khong gian dé lanh dao Thanh phd ling nghe ¥
kién dong gop truc tiép tir doi ngli chuyén gia, nha khoa hoc, van nghé si. Noi
dung dbi thoai khong chi gii han & cac van dé van hoa - xa hoi, ma con mo rong
t6i cac chu dé chién luge nhu quy hoach db thi, chuyén dbi sb, phat trién kinh té
xanh va ddo tao nhan luc chét luong cao. Qua nhiéu nam td chire, cac cudc gap
mit ndy di khong chi dimng lai & nhitng phat biéu mang tinh 1& nghi, ma ngay cang
trd thanh mot dién dan tu van chinh sach thuc chit va co chiéu sau. Nhiéu kién
nghi, dé xuét thiét thuc tir gidi tri thire, nhan tai dd duoc chinh quyén thanh phd
tiép thu va chi dao cac so, nganh nghién ctru, tich hop vao cac chuong trinh phat
trién cta dia phuong.

Khong dimg lai & d6, Pa Néng con chu dong mo rong d6i thoai ra pham

vi quoc t€ thong qua viéc td chuc cac cudc gap go chuyén dé voi tri thirc Viét
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kiéu va chuyén gia qudc té. Tiéu biéu 1a Toa dam “Tri thirc kiéu bao véi phdt
trién Pa Nang” nam 2022, do Uy ban Nha nudc vé ngudi Viét Nam ¢ nudc
ngoai phéi hop v6i Uy ban nhan dan Thanh pho to chuc. Su kién da quy tu hon
30 chuyén gia, tri thirc ngudi Viét dang sinh sdng va lam viéc tai cac qudc gia
nhu My, Phap, Duc, Nhat, Uc... v&i su tham du cta dai dién cac sé, ban, nganh
trong yéu cua Thanh phé. Nhiing kién nghi dugc dua ra tai toa dam déu rat cu
thé va c6 tinh kha thi cao, nhu dé xuét vé quy hoach phat trién khong gian sang
tao, phat trién do thi theo mo hinh sinh thai - thong minh, cai cach méi trudng
dau tu, nang cao chét luong nhan luc theo chuén quéc té. Bén canh céac budi lam
viée truc tiép, Cong thong tin dién tir Thanh phd Pa Nang ciing trién khai céac
chuong trinh ddi thoai truc tuyén, tao diéu kién dé doi ngii chuyén gia trong va
ngoai nude d& dang tiép can, dong gop v kién thudng xuyén cho su phat trién cua
Thanh phd.

Quan trong hon, cac y kién tir nhitng budi gap mat va dbi thoai khong chi
duogc ling nghe mot cach hinh thirc, ma da gdp phan quan trong vao viéc hoach
dinh cac chién lugc phat trién ciia Thanh phé Pa Ning. Nhiéu dé xuat da duoc cu
thé hoa thanh cac dé an, chuong trinh trong diém nhu: Dé an phat trién khu do thi
sang tao ven song Han; Chién lugc phat trién dir liéu m& va do thi thong minh;
Thanh 1ap Hoi dong tu vin chuyén dbi s6 thanh phd... Tham chi, mot s tri thic
Viét kiéu da khong chi ding lai & vai tro ¢6 van tir xa ma con tryc tiép trd thanh
thanh vién céc t6 tu vn chuyén mén, déng hanh cing cac s, nganh trong viéc
xay dung va thyc thi chinh sach.

3.2.2.2. Nguyén nhdn cua thanh tuu

Mot la, su quan tam, chi dao sau sat cua Pang, Nha nudc va lanh dao Thanh
phé trong thuc hién chinh sach thu hut va trong dung nhan tai.

Qua trinh trién khai chinh sach thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phd
Pa Nang trong thoi gian qua, luén nhan dugc su quan tdm chi dao kip thoi cua cac
bo, ban, nganh Trung uong; su dinh hudng sat sao ciia Thanh uy, Hoi déng Nhan
dan thanh phé; cung su d@)ng hanh, hd tro tich cuc tir cac to chirc chinh tri - xa hoi,

t6 chuc kinh té trong va ngoai nudc. Cac cap ly dang va chinh quyén dia phuong
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khong ngung ddi moéi phuong thue 1anh dao, diéu hanh; linh hoat van dung va cu
thé hoa cac nghi quyét cua Dang vao diéu kién thyc tién ctia Thanh phd. Trong
do, viéc xac dinh dung céc linh vuc trong tam, trong diém; khai thac hiéu qua tiem
ning, thé manh dia phuong; lua chon khau dot pha phu hop va thiét ké chinh sach
sat thuc tién da tao tién dé thuan loi dé hinh thanh hé thong chinh sach nhan tai
mang tinh chién lugc va kha thi.

Hai la, tu duy d6i méi, sang tao trong linh vuc lanh dao va diéu hanh cua
cap uy va chinh quyén céc cap

Cép uy, chinh quyén céc cap c6 su tap trung lanh dao, chi dao siu sic trong
viéc thuc hién chién lugc thu hat va trong dung nhan tai: xay dung mdt moi truong
chinh tri 6n dinh, than thién v&i sy d6i méi va sang tao, déng thoi dé cao tinh than
tu chu, sang tao trong cong tac quan 1y, cai cach hanh chinh, thu hit dau tu vao
cac linh vuc cong nghé cao va gido duc, cung véi viéc phat trién co so ha ting, tao
ra mdi truong 1am viée hién dai va co hoi nghé nghiép hip dan. Ngudn nhan luc
duoc tuyén chon va dao tao chu yéu 1a nhitng ca nhan ¢6 trinh d§ chuyén mon cao,
dugc trang bi kién thirc tir cac co s¢ dao tao uy tin trong va ngoai nude. Chinh
sach nay khong chi mang lai sy tré hoa cho doi ngii can bd ma con cung cip nhiing
nhan tai c6 kha nang tiép thu nhanh chéng cac tién bo vé khoa hoc, cong ngh¢ va
phuong thirc quan 1y hién dai, dong thoi s¢ hitu tu duy d6i méi, kha ning sang tao
vuot troi.

Ba la, @6i ngii nhan tai c¢6 ning lyc, phdm chat va tinh than cdng hién

Trong qué trinh cong tac, ddi tuong thu hut da thé hién nang luc vugt troi
va ludon nhan dugc sy danh gia cao tir lanh dao céc co quan, don vi vé kha nang
dap tng ddy du cic yéu cau cong viée. Khi duoc phan cong nhiém vu, hoc vién
nhanh chéng tiép can va nim bit cong viéc, thé hién tu duy sang tao va su chu
dong trong cong viéc. Ho ludn thé hién tinh than cau tién, ham hoc hoi va c¢6 y
thire ky luat cao, hoan thanh moi nhi¢ém vu dugc giao, luén dé cao trach nhiém,
ton trong dao dirc cong vu va gitr gin pham chat nghé nghiép. Trong sb cac hoc

vién, mQt sO ca nhan da thé hién nhitng dong goép ndi bat va c6 anh hudng trong
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cong tac, dac biét l1a qua vi¢c chu tri va tham gia cac nghién ctru khoa hoc mang
tinh Gmg dung thuc tién cao. Pac diém chung ctia hau hét cac hoc vién 1a y thic to
chuc va ky ludt manh mé, kha nang thich nghi cong viéc nhanh chong, cung tinh
than trach nhiém cao. Ho khong chi hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao ma
con phat huy hiéu qua chuyén mon & céc vi tri cong tac cu thé, tham gia tich cuc
vao cac hoat dong chung cua co quan cling nhu nhimg hoat dong xa hoi. Nhiéu
hoc vién da thé hién sy tu tin va nang dong trong vi¢c tham muu, dé xuat sang tao
cac giai phap véi cap trén, dong thoi sir dung thanh thao ngoai ngit trong giao tiép
qudc té. Mot s6 ca nhan con dwa ra cac y tuong doi mai, sang tao, co tac dong tich
cuc dén ning sudt va hiéu qua cong viéc.

Bon 14, 1gi thé vé diéu kién ty nhién, van hoa, x3 hdi va ban sic dia phuong

Nhimng thanh tyu cia Pa Néing trong thu hut va trong dung nhan tai khong
phai 1a két qua don tuyén cta chinh sach cong, ma con 1a minh chimg tiéu biéu
cho kha ning két hop hai hoa giita cic yéu t6 diéu kién tu nhién, vin hoa va xa
hoi dic thu cuia Pa Ning - nén tang cdu thanh moi trudng phat trién thudn loi cho
viéc thu hiit va trong dung nhén tai, gop phan tao nén mo hinh chinh quyén kién
tao phat trién bén viing.

Vi¢c thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai dugc thuc hi¢n mat
cach bai ban, vdi cach lam mai, sang tao. Két qua thuc hi¢n da bd sung kip thoi
nhan lyc cho khu vyc cong ctiia Thanh phd va nang cao chat luvgng doi ngii can bo,
cong chire, vién chure (nguén can bd thu hut va dao tao tai cac truong dai hoc uy
tin trong nudc, trong danh sach 200 truong dai hoc hang dau trén thé giéi). Pay 1a
ngudn nhan luc quy, dap tng nhu ciu nhan luc trong thdi ky day manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc té. Tai cac phuong, xa, doi ngli hoc
vién Dé an 89 vé cong tac ciing d3 gop phan 1am cho chat luong d6i ngii can bo,
cong chirc c¢6 nhiéu chuyén bién kha rd nét, nhiéu can bo thé hién ban linh chinh
tri virng vang, co tinh than trach nhiém trong cong viéc, c6 kha nang van dung tdt
cac chu truong, dudng 161, chinh sach ctia Pang va phap luat cia Nha nudc vao

thuc tién & dia phuong.
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3.2.3. Han ché va nguyén nhin trong thu hit va trong dung nhan tai
tai Thanh ph("i Pa Ning hién nay theo tu twéng Ho6 Chi Minh

3.2.3.1. Han ché

* Vé tiéu chi danh gid va nguyén tdc trong lira chon nhan tdi

Mot la, & mot s6 don vi tiéu chi “dlrc” con danh gia hinh thirc, ning vé ly
lich chinh tri

Trong tuyén dung va bd nhiém nhan sy tai mot sd don vi, yéu td dao dirc
van thuong duoc dénh gid qua cac biéu hién hinh thirc nhu “pham chat chinh trj
t6t”, “chap hanh dung duong 16i”, hodc théng qua nhan xét ciia cip iy, co quan
chu quan. Cac ti€u chi nay mang tinh dinh tinh, chua phan anh cuy thé dao dirc
nghé nghiép, tinh than trach nhiém, tinh trung thuc, khiém ton, sy cong tim —
nhirng ndi dung ¢t 16i ma Hd Chi Minh dé cao trong dao duac can bd. Viéc chua
c6 mot bd ti€u chi khoa hoc, khach quan dé do luong "duac" cling khién qua trinh
danh gia bi 1¢ thudc vao cam tinh hodc quan hé, dan dén hién tuong danh gia sai
léch, tham chi bo s6t nhan tai.

Hai la, tiéu chi “tai” bi ddnh dong véi bang cdp va chire danh

Trén thuc té, “tai” — tirc ning lyc thyc tién, kha ning tu duy, sang tao hay
giai quyét van dé — lai thuong bi do ludng boi bang cip, hoc vi hodc kinh nghiém
cong tac. Viéc tuyén dung hay bo nhiém thuong cin cir vao hd so hanh chinh (bing
dai hoc, sau dai hoc, chung chi, s6 nam cong tac), thay vi danh gid nang luc qua
thuc té cong vi€c, cac sang kién doi méi hay két quacu thé. Dang chu y, chua c6 h¢
théng kiém dinh nang luc khach quan dé phén loai nhan tai theo chuyén nganh, linh
vuc, dan dén tinh trang tai mot s6 don vi dién ra tinh trang sir dung khong ding
ngudi, giao khong dang viéc. Nhiéu ngudi gioi thuc tién nhung khong c6 bang cap
cao thi khong dugc danh gia dung muc, trong khi mot sd ngudi o hoc vi cao nhung

lai thiéu nang luc trién khai thuc té van dugc dé bat.
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e nd?

Ba la, thiéu co ché giam sat va phan bi¢n dé kiém nghiém ti€u chi “duc” va
“tai” qua thuc té cong tac

“Dlrc” va “tai” khong thé chi danh gia mot 1an, tai mot thoi diém, ma can
duoc kiém chimg lau dai trong qua trinh thuc hién cong viéc. Tuy nhién, trén thuc
té van chua hinh thanh vin hoa giam sat ndi bo va phan bi¢n chinh sach mdt cach
coi mo. Ngudi tai chua duge trao quyén di d6i v6i trach nhiém, va thiéu co ché
danh gia két qua cong viéc theo dau ra, khién cho viéc danh gia “dirc” va “tai”
trong moi truong thyc tién chua rd rang. Pidu nay ciling khién nhitng nguoi thuc
sy ¢ nang luc va dao duc chua c6 co hoi khéng dinh minh.

* Trong dao tao, boi dweong nhan tai

Trong bdi canh Pa Ning dat muc tiéu trd thanh trung tdm cong nghé cao,
d6 thi thong minh va khoi nghiép sang tao cia khu vire mién Trung - Ty Nguyén
theo Nghi quyét 43-NQ/TW, viéc dao tao va bdi dudng nhan tai cang tré' nén quan
trong. Thanh phé da c6 nhiéu chinh sach nham nang cao chat lwong ngudén nhan
luc, tuy nhién, van con tdn tai mot s6 han ché, lam giam hi¢u qua trong vi¢c thu
hut, sir dung va gitr chan nhan tai.

Mot 1a, mot sb chuong trinh dao tao mang nang kién thurc Iy luan, chua
mang tinh img dung cao.

Mot s6 khoa dao tao, boi dudng van chu yéu tap trung vao viéc trang bi
kién thirc 1y luan chung, trong khi d6, cac ndi dung mang tinh thuce tién, k¥ ning
tmg dung vao coéng viéc thyc té con kha han ché. Trong cac khoa bdi dudng can
bd, cong chirc, ndi dung chu yéu xoay quanh cac quy dinh, chinh sach chung vé
quan 1y nha nuéc, nhung lai chua c6 nhiéu bai hoc thyc tién vé xur Iy tinh hudng
trong cong tac didu hanh, quan 1y, ra quyét dinh. Diéu nay dan dén tinh trang nhiéu
can bo sau khi tham gia dao tao van gip kho khan khi ap dung kién thire vao thuc
té cong viéc.

Chuong trinh dao tao gan véi nhu cau thyc té ciia Thanh phé con han ché.
Pé phat trién cac nganh cong nghiép mili nhon nhu cong nghé thong tin, cong

nghé cao, Pa Ning can mot lic lugng lao dong co trinh d6 chuyén sau va k§ ning
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thuc hanh tot. Tuy nhién, theo théng k&, nhom nganh cong nghé thong tin va vién
thong chi chiém 2,4% trong téng s6 nhan tai duge thu hat, trong khi d6 khoa hoc
- cong nghé va xay dung ciing chi chiém 10,2%. Diéu nay cho thay sy mat can ddi
trong co cau dao tao, chua dap img dugc nhu cau nhan luc thuc té cuia Thanh phd.

Bén canh viéc thiéu k¥ nang thyc hanh chuyén mén, chwong trinh dao tao
cling chua chi trong ddy du dén k¥ ning mém va k¥ ning quan 1y - nhimg yéu t6
quan trong dé nhén tai c6 thé phat huy ti da ning luc ciia minh.

Ngoai ra, trinh do ngoai ngit ciing 13 mot diém yéu trong cong tac dao tao
nhan tai. Trong bbi canh hoi nhap qudc té, nhidu linh vuc quan trong nhu cong
nghé cao, logistics, du lich can mot luc luong lao dong c6 kha nang giao tiép va
lam viéc bang tiéng Anh. Tuy nhién, cic chuong trinh ddo tao van con han ché
trong viéc nang cao trinh do ngoai ngit cho nhan lyc, dan dén tinh trang mot s6
can bd chua dap Gmg duoc yéu cau lam viéc trong méi trudng qudc té.

Hai la, chuong trinh dao tao chuyén sau danh riéng cho cén bo lanh dao va
quan 1y con han ché. Hién nay, cac khéa ddo tao chu yéu tap trung vao kién thic
chung vé quan 1y hanh chinh, 1y luan chinh trj theo tiéu chuan chtrc danh ma chua
c6 cac chuong trinh chuyén biét gitip nang cao nang lyc hoach dinh chinh sach, tu
duy chién luoc va k¥ nang lanh dao.

Ba la, hinh thtrc bdi dudng truyén thong theo khudn mau, chua thuc sy doi
mai, tao sy thu hut, thuén ti€n cho ngudi hoc.

Mot sb khoa dao tao, bdi dudng hién nay van ap dung hinh thic dao tao
truyén thong, bao gom cac 16p hoc tap trung, giang day 1y thuyét, thong qua céc
bai giang tir giang vién hodc chuyén gia. Phuong phap nay it twong tic va it khuyén
khich hoc vién phat trién cac k¥ nang thuc tién can thiét cho cong viéc. Cac chuong
trinh dao tao van tap trung vao 1y thuyét vé quan 1y hanh chinh, 1y luan chinh tri
hodc cac quy dinh chung vé cong tac 1anh dao, ma it c6 sy doi moi vé phuong thirc
dao tao, hinh thtrc thao luan, nghién ctru tinh hudng thuc té hay cac mé phong thuc
hanh con han ché.

Trong bdi canh hién dai, viéc tmg dung cong nghé thong tin vao cong tac

dao tao 1a vd cung quan trong, nhung & mot vai noi van con han ché trong cac hinh
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thire dao tao truc tuyén hodc két hop gitra hoc truc tuyén va hoc truc tiép. Hinh
thitc hoc tryc tuyén c6 thé gitp can bo, cong chirc tiét kiém thoi gian, chi phi di
lai, déng tho1 chu dong trong vige tiép can tai liéu hoc tap. Hon nira, viéc td chirc
cac khoéa hoc vao nhitng khung gi¢ linh hoat hodc theo hinh thirc hoc tap sudt doi
s& gitp hoc vién dé dang két hop gitta cong viéc va viéc hoc, dac biét 1a ddi vai
nhitng ngudi co khéi luong cong viée 16n.

Bon la, tinh trang dao tao va thu hut nhan luc bi phan tan, co cau nganh
nghé chua thuc sy hop 1y: “Co cdu nganh nghé dao tao ctia ngudi tiép nhan, nhom
nganh x3 hoi: 329 (chiém 25.9%), y té: 220 (17.3%), gido duc: 201 (15.8%), nhom
nganh khoa hoc cong nghé va xay dung: 130 (10.2%), nganh ké toan - tai
chinh:117 (9.2%), nganh luat - hanh chinh va quan 1y: 95 (7.5%), nganh cong nghé
thong tin va vién thong: 30 (2.4%), cac nganh con lai: 147 (11.82%)” [106, tr.11].
C6 thé thay, ty 1é thu hat chi yéu tip trung nhiéu nhit vao nhom nganh xi hoi;
trong khi d6 cac nganh miii nhon, mang tinh chat chién luoc cho phat trién kinh té
- cong nghé ctia Thanh phé lai co ty 1& rat thip. Diéu nay chua twong ximg véi
dinh huéng phat trién Pa Ning tré thanh trung tim cong nghé cao, do thi thong
minh va khai nghiép sang tao cua khu vuc mién Trung - Tay Nguyén theo Nghi
quyét 43-NQ/TW.

Trong qua trinh thuc hi¢n tim kiém, phat hién va thu hit nhan tai mot )
nganh nghé chi yéu tap trung vao viéc giai quyét nhan luc cu thé cho don vi ma
chua chu trong dén viéc thu hat duoc nguoi ¢d trinh d§ chuyén moén cao, cac
chuyén gia d¢au nganh. Pé khic phuc tinh trang nay, Quyét dinh s6 28/2019/Qb-
UBND ngay 04/06/2019 Thanh phd Pa Ning di dua ra ké hoach tiép tuc thu hut
nhan lyc chét lugng cao thong qua hai hinh thirc: Mgt 1a thu hit nhan luc dén 1am
viéc lau dai va hai 1a thu hut cac chuyén gia dén 1am viéce ngén han hoac ban thoi
gian tai cac co quan, don vi thudc Thanh phé. Tuy nhién, tr 2019 dén nay, vi nhiéu
1y do nén chua thyc hién thu hiit n61 chung va thu hut can bo khoa hoc, chuyén gia
noi riéng.

Vé trinh d9 cua doi tuong thu hat chu yéu tap trung ¢ trinh d6 dai hoc voi
961 nguoi (chiém 75,73%), ty 1¢ ddi twong thu hat co trinh do tién si kha thap.
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Biéu d0 3.4. Trinh d9 dao tao cia doi tuwong thu hut tai Thanh pho Pa Ning

H 22%

m Tién si
Thac si

Pai hoc

Nguon: Pé dn Pao tao, boi dudng, tao nguon can bé va thu hit, trong dung nguroi
c6 tai nang dé phat trién nhan luc khu viee cong dén nam 2030 [142, tr.5]

Thuc trang nay kha tuong déng voi két qua diéu tra xa hoi hoc cia tac gia
luan an (Xem Bang 3.5) vé trinh d dao tao cua d6i twong dugc thu hit tai Da Nang
d6i twong thu hat chi yéu tap trung & trinh d6 dai hoc véi 210/300 ngudi (chiém
70%), ty 16 d6i twong thu hit co trinh do thac si 76/300 ngudi (chiém 25.3%) va
trinh d6 tién si 14/300 ngudi (4.7%).

Bang 3.5. Trinh d9 dao tao ciia d6i twong thu hut khi dwoc nhin vé co quan

Trinh d$ hoc van S6 phiéu Ty 18 (%)
bai hoc 210 70
Thac si 76 25.3
Tién si 14 4.7

Téng 300 100

o) day co su mat can doi gitra céc trinh d6 dao tao, ty 1¢ ddi tuong thu c6 co
trinh dd tién si, thac si chua dap tng dugc yéu cau. Do d6, can déy manh chinh
sach thu hat d6i véi cac ddi tuong t6t nghiép thac si va tién si dé nang cao chat
luong ngudn nhan luc.

Nam la, quy ché tai chinh van con han ché, mot sd quy dinh thiéu linh hoat,
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rang budc, chua thuan lgi cho cong tac lién két voi cac co sé dao tao & nudce ngoai
dé moi cac chuyén gia, t6 chirc cac khoa dao tao co chét luong.

Quy ché tai chinh ddi vdi cong tac dao tao va bdi dudng nhén tai chwa thuc
su linh hoat, nhiing chuong trinh dao tao chit luong cao yéu ciu muc dau tu 16n
tir ngan sach Thanh phd, nhung cac quy dinh vé phan bd ngan sach lai khong cho
phép viée chi tiéu linh hoat theo yéu cau thyuc té ciia chuwong trinh. Chinh vi vay,
viéc trién khai cac chuong trinh hop tac dao tao vdi cac td chirc trong va ngoai
nudc con gip khé khin. Céc to chic ddo tao qudc té, cac chuyén gia hodc cac
truong dai hoc 16n ¢6 yéu cdu cao vé chi phi, nhung quy dinh tai chinh hién tai
ctia Thanh phd Pa Ning chua cho phép linh hoat trong viéc bé tri cac ngudn luc
tai chinh. Cac quy dinh vé tai chinh chi tap trung vao viéc hd tro cac hoc vién tham
gia cac khoa dao tao trong nudc, ma khong c6 di co ché tai chinh dé thu hut cac
giang vién, chuyén gia nudc ngoai.

Piéu nay gay kho khian t6i viéc hop tic véi cac ddi tac qudc té hodc moi
chuyén gia giang day, tir 46 anh huong dén chat luong dao tao va han ché kha
nang tiép can cac phuong phap dao tao hién dai.

* Trong danh gia, su dung nhan tai

Bén canh nhitng nd luc trong thu hut nhan tai, Thanh phé van con ton tai
mot sb han ché trong viéc danh gia va st dung hiéu qua ngudn nhan luc nay.
Nhitng bat cap trong qua trinh tiép nhan, b tri cong viéc va khai thac ning luc
ctia nhan tai khong chi gay lang phi ngudn luc ma con anh hudng dén dong luc
cdng hién cua d6i ngii nhan tai.

Mot la, mac du dd c6 quy trinh dang ky nhu cdu tiép nhan nhén sy, nhung
muc do chu dong cua mot sb6 don vi trong vi¢c tiép nhan va st dung nguén nhan
luc thu hut con han ché: Mot s6 don vi ké khai nhu cau tuyén dung nhung khong
c6 ké hoach cu thé vé viéc sir dung nhan tai, dan dén tinh trang khong tiép nhan
hodc bd tri cong viée chua hop 1y khi co quan c6 tham quyén phan bo nhén sy vé

don vi minh; hodc ti€ép nhan nhan sy nhung chua c6 ké hoach b6i dudng, tao dicu
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kién dé nhan tai phat huy ning luc, din dén tinh trang nhan tai khéng duoc sir
dung hiéu qua.

Hai la, sy tham gia cua cac chuyén gia, t6 chirc doc 1ap trong danh gia nhan
tai con han ché, danh gia con mang tinh ndi bg, chua that sy khach quan.

Quy trinh d4nh gia nhén tai chl yéu dwa vao nhan xét cua cap trén tryc tiép
hoac hoi déng danh gid nd1 bd. Mo hinh nay c6 thé dan dén su chu quan, cam tinh
trong vi¢c cong nhan nang lyc ca nhan. Mot s6 truong hop, danh gia nhan tai bi
anh huong boi yéu td quan hé ca nhan, tham nién cong tic hodc cac yéu td ngoai
chuyén mon thay vi dya trén hi¢u qua cong viéc thuc té.

O nhiéu qudc gia phat trién, viéc danh gia nhan tai khong chi do ndi bo co
quan thuc hi¢én ma con cé sy tham gia cua cac td chirc doc 1ap hoac chuyén gia
trong timg linh vuc dé dam bao tinh khach quan va chinh xéac. Nhiing to chirc nay
c6 phuong phap danh gia chuyén sau, dua trén dir liéu thuc tién va c6 cach tiép
can toan di¢n hon trong viéc nhan dién nhan tai. Cac cong cu nhu danh gia KPI
hay hé thong danh gia dwa trén két qua thuc té dugc ap dung rong rai. Tuy nhién,
tai Pa Ning, su hop tac véi cac to chirc bén ngoai trong cong tac danh gia nhan
tal con mot sb han ché; cac mo hinh danh gid hién dai van chua dugc trién khai
phé bién. Hau hét cac tiéu chi danh gia van mang tinh dinh tinh, chua c6 cac
phuong phap do ludng cu thé vé nang suat 1am viéc, kha nang d6i méi sang tao
hay déng gop thuc té ctia nhan tai di v6i t6 chire va xa hoi. Didu nay khién viéc
danh gia chua thyc sy phan anh dung nang lyc cia tung c4 nhan.

Ba la, viéc st dung, b tri cong viéc mot $6 truong hop chua that sy phu
hop voi trinh d6 chuyén mon duoc dao tao. Két qua diéu tra x4 hoi hoc cua tac gia
luan an (Xem Bdng 3.6) vé sy phi hop cua cong viée dugc giao voi ddi twong thu
hat: Chi ¢6 11.7% v kién cho rang cong viéc dugc giao rat phi hop véi nang luc
va chuyén moén ctia ho. Pay 12 mot ty 1& kha thap, cho thay su bat cap trong viéc
bé tri cong viée; 32.7% ¥ kién cho rang cong viéc phi hop. Mic du ty 1¢ nay cao
hon, nhung van chua du dé khéng dinh su bd tri cong viéc la t8i wu; Phan 16m,

47.3% ddi tegng cam thdy cong viée duoc giao chi & mirc binh thuong, khong
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thuc sy phu hop hoac khong phét huy tdi da nang lyc va chuyén mon cua ho; Co
8.3% ddi twong cam thiy cong viéc khong phu hop véi ning luc va chuyén mon.
Day 1a mot ty 16 dang lo ngai, vi né cho thiy c6 mot sd luong khong nho nhan tai
dugc st dung chua hop ly

Bang 3.6. Mirc d phui hop ciia cong viéc duoc giao khi tiép nhan nhan tai

Mirc dd S6 phiéu Ty 1¢
Iwa chon (%)
Rét phu hop 35 11.7
Phu hop 98 32.7
Binh thuong 142 47.3
Khong phu hop 25 8.3
Tong 300 100

Van con tinh trang nhan tai duoc bé tri vao cac vi tri cong viéc khong phu
hop véi chuyén mén duge dao tao, gdy lang phi ngudn luc va lam giam hiéu qua
cong viéc. Mot s6 nhan tai c¢6 trinh d6 cao nhung khong dugc giao nhitng cong
viéc dung véi kha ning va kién thic ciia ho, dan dén viéc khong phat huy hét nang
luc. Viéc khong st dung hiéu qua nhén tai lam giam uy tin ciia Da Ning trong mat
cac nhan tai tiém nang khac, gay kho khan trong viéc thu hut thém nhén tai moi.
Pé khic phuc tinh trang nay, Pa Nang can c6 chién lugc rd rang va dai han trong
viéc str dung nhén tai; ting cuong sy phdi hop giita cac co quan, to chirc; cAp nhat
thong tin vé nhu ciu tuyén dung; va dac biét 1a can tao moi truong lam viéc phu
hop dé nhan tai c6 thé phat huy tdi da ning luc va dong gdp cho su phat trién bén
vitng ctia thanh phd.

* Trong ton vinh, dai ngé nhan tai

P4 Ning van con mot s6 han ché trong chinh sach ton vinh, dai ngd nhan
tai can duoc khic phuc, dac biét 1a trong vi¢c cai thién ché do dai ng0 tai chinh,
tao ra cac co hoi thing tién trong nghé nghiép, xay dyng méi trudng séng va lam

viéc hap dan hon,... Cu thé:
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Mot la, cac hoat dong ton vinh & mot s6 don vi van chua duge t6 chuc
thuong xuyén va chua thuc su tao dong luc cho nhan tai. Cac hinh thire ton vinh
nhan tai chu yéu dimg lai & cac danh hiéu thi dua hang ndm hoic cac khen thuong
mang tinh hanh chinh, chua c6 nhiéu co ché ghi nhan cu thé d6i v6i nhitng ca nhan
c6 dong gop xuat sic. Piéu nay lam giam dong lyc lam viéc, sang tao va céng hién
cuia do1 ngii nhan tai.

Hai la, mirc hd tro tai chinh chwa du ste canh tranh véi cac dia phuong khac

Mic du Pa Nang da c6 chinh sach hd tro tai chinh d6i voi nhén tai, nhung
muc dai ngd van chua du sirc canh tranh véi cac tip doan tu nhan 16n hodc cac dia
phuong phat trién manh vé khoa hoc - cong nghé nhu Thanh phé H6 Chi Minh,
Ha Noi, Binh Duong.... Theo chinh sach thu hiit nhan tai truéc day, mirc hd tro
ban dau tai Pa Ning d6i v6i nguoi c6 trinh do tién si chi khoang 300-500 triéu
déng, muc lvong sau khi vé lam viéc khong cao hon dang ké so v6i cac can bo,
cong chirc khac. Trong khi d6, Thanh phd H6 Chi Minh ¢6 chinh sach dai ngo dic
biét v&i nhén tai, theo Quyét dinh 31/2018/QD-UBND ngay 04/09/2018, Thanh
phé HO Chi Minh d4 ban hanh chinh sach thu hit va phat trién d6i ngii chuyén gia,
nha khoa hoc giai doan 2018 - 2022 v&i khoan trg cép ban dau 100 triéu déng dé
khuyén khich va on dinh cong tac. Pén nam 2023, Thanh phé H6 Chi Minh lai
diéu chinh chinh sach dé thu hat chuyén gia, nha khoa hoc trong linh vuc khoa
hoc - cong nghé. Nguoi dung dau t6 chic khoa hoc cong nghé cong 1ap cé thé
nhan murc luong cao nhat 1a 120 triéu déng/thang [11]. Piéu nay din dén thyc té
1a nhiéu nhan tai, dic biét 1a nhirng nguoi ¢é trinh d§ cao nhu tién si, chuyén gia
dau nganh, van lya chon cac dia phuong hoic khu vuc kinh té khac c6 mirc thu
nhap t6t hon thay vi vé 1am viéc tai Pa Néng.

Két qua diéu tra x4 hoi hoc cua tac gia luan an, danh gia vé muc thu nhap
hién nay: chi 3.3% danh gia mac thu nhap rat tot va 23.7% danh gia tdt, c6 thé
théy réng da s6 nhan tai tai Pa Nang chua thuc sy hai 10ng vi muc thu nhap hién

tai. Pi€u nay co6 thé anh hudng dén dong luc lam viéc va cam két cua ho doi1 voi
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t6 chiic; 49.0% danh gia mic thu nhap 13 binh thuong va 24.0% cho rang khong
tbt, cho thiy su khong dong déu trong thu nhap giita cac nhom lao dong.

Biéu dd 3.5. Panh gia mirc dd hai 1ong vé thu nhip ciia nhén tai

Ty 1€ (o)

-

= Rat tot Tét Binh thuong

Khi mirc thu nhap khong dap umg ky vong, Pa Ning co thé gip khé khin
trong viéc thu hut va gitr chan nhan tai, dac biét la trong bdi canh canh tranh thu
hut nhan tai ngay cang cao giira cac thanh phd.

Mirc dii ngd chua phi hop véi yéu cau cong viée va chi phi sinh hoat. Céc
nhan tai, dac bi¢t 1a nhiing nguoi duoc dao tao & nudc ngoai, thuong cod nhiéu co
hoi 1am viéc tai cac tap doan 16n, vién nghién ctru véi muc luvong cao. Néu muc
dai ngo khong tuong xing, ho s€ khong lua chon lam viéc trong khu vuc cong cia
Da Néing. Thém vao do, chi phi sinh hoat tai Da Ning ngay cang ting. Du khong
dat d6 nhu Thanh phd H6 Chi Minh hay Ha Noi, nhung mit bang gia ca tai Da
Ning, dic biét 1a vé nha &, giao duc va dich vu chét lugng cao, da tang dang ké.
Muc luong va ché do dai ngd khong du dé dam bao cudc séng 6n dinh, nhan tai
s& kho gin bo 1au dai.

Mot minh chimg rd rang cho viéc muc hd tro tai chinh chua di canh tranh
1a thuc trang nhiéu nhan tai rdi bé chuwong trinh dao tao va thu hit ciia Thanh phd.
Tai toa dam "Giai phap phat trién ngudn nhan luc khoa hoc - cong nghé", GS-
TSKH Bui Van Ga cho biét, Thanh phd di chi 696 ty dong dé dao tao 613 hoc
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vién, nhung c6 tdi 215 hoc vién (chiém 35%) roi bo chwong trinh, khién Thanh
phé phai truy thu 195 ty dong [41]. Nguyén nhan chinh dugc chi ra 1a mirc dai ngd
khong du hap din, dan dén viée ngudi dugc dao tao chuyén sang cac khu vuc kinh
té khac d¢ tim kiém co hoi tot hon.

Ba la, chinh sach hd tro nha & va phuc loi chua dap tng ky vong

Mot trong nhimg yéu té quan trong gitup “gitt chan” nhan tai 1 chinh sach
hd tro vé& nha & va phuc loi x3 hoi. Tuy nhién, chinh sach nay tai Da Ning van con
nhiéu han ché. Thanh phé da trién khai mot sb chinh sach hd tro vé nha & nhung
sb lugng suét hd tro c6 han va chua dap tng da nhu cau thyc té. Theo bao cdo cua
S& Noi vu, chi khoang 20% nhan tai thudc dién thu hut nhan duoc hd tro nha o,
trong khi s6 con lai phai tu tim kiém giai phap chd ¢ v&i mie chi phi cao. Ngoai
ra, cac chinh sach nhu hd trg con cai hoc tap, bao hiém y té, bao hiém x3 hoi cling
chua thuc su hép dan, khién nhiéu nhan tai cam théy moi truong lam vige tai Ba
Néng chua du stc canh tranh voi cac thanh phd 16n khac.

Két qua khao sat cua tac gia luan an vé murc d6 phu hop cua chinh sach hd
tro nha ¢ danh cho nhan tai tai Pa Néng, c6 thé thay rang chinh sach ndy van con
nhiéu han ché va chua thuc su dap tmg dugc ky vong cua doi ngii nhan luc chit
lugng cao.

Biéu d6 3.6: Panh gia mirc dd phu hop cua chinh sach hd tro nha &
cho nhéan tai tai Thanh pho Da Nang

Ty lé %
m H R4t phu hop
Phu hop
Binh thwdng
Khoéng phu hop
R4t khéng phu hop
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Co thé théy, chinh sach hd trg nha & chua thuc su hép dan va thoa dang:
Chi ¢6 8 ngudi (2,7%) danh gia chinh sach hd trg nha & 1a rdt phit hop, cho thay
s6 lugng ngudi hoan toan hai 1ong vai chinh sach nay 13 cuc ky thap. Trong khi
d6, phan 16n nguoi duoc khao sat (48,3% - 145 nguoi) danh gia chinh sach & mirc
binh thuong, diéu nay phan anh thuc té rang cac chinh sach hd trg nha & chua tao
ra su khac biét ro rét hoac chua thyc su mang lai 1¢1 ich dang ké cho nhan tai; co
dén 23 nguoi (7,7%) danh gia chinh sach 1a khéng phit hop va 7 ngudi (2,3%) cho
rang rdt khéng phir hop. Didu ndy cho thiy van c6 mot bo phan nhan tai cam thay
chinh sach hd tro nha & khong thuc sy hiéu qua hodc chua dap tmg duoc nhu cu
thuc té cta ho.

Mic du Thanh phd da c6 cac chinh sach hap dan dé thu hat nhan tai, nhung
cac chinh sach “gitr chan” lai chua dit manh mé. Piéu ndy din dén tinh trang nhan
tai dén roi lai ra di vi khong tim thiy su 6n dinh va co hoi phat trién lau dai. V&
van dé nay, c6 nhan dinh cho ring:

“Mot s6 dbi tuong ban dau dugc thu hat vé& 1am viéce tai Thanh phd
nhung sau mot thoi gian di xin thoi viéc. Nguyén nhan chi yéu 1a moi
truong lam viéc chua thuc su phu hgp, va ché do dai ngd van chua du
sttc canh tranh véi cac thanh phan kinh té khac. Ciing c¢6 truong hop
nhimg nguoi duoc thu hut va dao tao bai Thanh phd da khong hoan
thanh cam két, nghi viéc sdém dé tim kiém co hoi cong vi¢c khac co muc
lvong cao hon. Vi vy, dé chinh sach thu hat nhan tai thuc sy hiéu qua,
can xay dung co ché dai ngd phu hop, voi muic d canh tranh cao ca vé
vat chat 14n tinh than, nham gitr chan va phat huy tai ning cta ho”. (Xem
Phu luc 5 - M2)

“Céc chinh sach, muc dai ngd & ching muc nao d6 van bi han ché boi
nhitng quy dinh vé luong, diéu kién 1am viéc. Bén canh dé, rit nhiéu
nguoi dugc thu hut ¢6 thoi gian hoc tap va lam viée & nudc ngoai nén
chua thé hoa nhap ngay 1ap tuc voi van hoa lam viée tai Viét Nam, tai

DPa Ning. Dic biét, doi voi chinh sach dao tao ngudn nhan lyc cao, do
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c6 khoang thoi gian dai tir lac dinh hudng ctr di hoc dén lac tiép nhan
bd tri viée 1am dan dén su khac biét vé nhu cau bd tri cong viéc (tai thoi
diém nay thi c6 nhu cau cho vi tri nay nhung 04, 05 nim sau lai khac).
C4 nhan nhimg nguoi duge cir di ddo tao ciing ¢o su thay doi vé suy
nghi, quan diém phuc vy, céng hién sau mot thoi gian dugc hoc tap, lam
viéc & nudc ngoai”. (Xem Phu luc 5 - M3)
Pé thyc hién chinh sach thu hat, trong dung nhan tai, Thanh ph6 Pa Ning
dd dau tu mot khoan kinh phi rat 16n, trong thuc hién Dé an 922, Pa Ning dau
tur hon 680 ty ddng dé dao tao khoang 600 hoc vién, tuy nhién vao thang 6/2018
trong cudc ddi thoai gitta 1anh dao Thanh phé véi cac hoc vién thi ¢6 dén 93
hoc vién (hon 15%) xin rat khoi dé an nay [95]. Pdi véi chinh sach thu hat va
phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao, “theo théng ké da c6 613 hoc vién
thy huong véi tong kinh phi 696 ty ddng, tuy nhién, c6 215 hoc vién (chiém
35%) rat khoi Bé an nay, Thanh phé di truy thu 195 ty dong va c6 9 hoc vién
vi pham hop dong, Thanh phé da truy thu 19 ty dong” [145]. Pay 1a mot sy
lang phi 16n ca vé nguoén lyc con ngudi va nguodn luc tai chinh. Nguyén nhan
din dén tinh trang nay 1a do hi¢u qua cua cong tac bd tri viée 1am chua cao, mot
sb can bd duoc thu hut chua nhan duge cac khoan tro c:?ip kip thoi gay kho khan
trong cudc sdng, cong tac tuyén dung, thi cir chwa minh bach, rd rang,... Bén
canh do, thu nhap, méi truong lam viéc 1a mot trong nhitng nguyén nhan khoé
“gi1lt chan” ho.
Bon la, chua xay dung méi truong 1am viéc that sy 1y tuong, di stc hap dan
nhan tai
Bén canh sy ghi nhan va khen thudéng, mdt méi truong lam viéc chuyén
nghiép, ning dong va cdi md 13 yéu té quan trong gitp nhén tai phat huy tdi da
ning lyc. Mic du Pa Nang co nhiéu loi thé vé méi truong séng va chinh sach thu
hut nhan tai, nhung van ton tai mot s6 han ché trong viée xay dung mot méi truong
lam viéc 1y twong. Thiéu co ché phat trién nghé nghiép 16 rang, vin héa lam viéc

cting nhac, mang nang tinh hanh chinh, chua khuyén khich d6i méi sang tao; Co
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hoi thang tién con han ché, nhiéu nhan tai sau khi dwgc thu hat van phai mat nhiéu
nam dé c6 thé ddm nhén céac vi tri quan trong; Co s¢ vat chit chua déy du, hé sinh
thai d6i moi sang tao con yéu, cuing v6i chinh sach phiic loi chua dap tmg ky vong
1a nhitng nguyén nhan chinh khién nhiéu nhan tai chua thyc sy yén tam gan bé véi
Thanh phd. Dé cai thién van dé nay, Pa Nang can c6 chién luoc toan dién, bao
gém viéc nang cao diéu kién lam viéc, tao ra co hdi thang tién rd rang va phat trién
hé sinh thai két ndi nhan tai vdi cac to chirc, doanh nghiép trong va ngoai nudc.

* Phong cach lanh dao o mot s6 don vi chuea thue sw cau thi va Zcfng nghe

Trong bdi canh canh tranh vé nhan lyc chit luong cao ngay cang gay gt,
su hai 10ng cua doi ngli nhan tai khong chi 1a chi bao vé hiéu qua thu hat — trong
dung, ma con 1a yéu té tién quyét trong viéc duy tri sy gan bo lau dai va khai thac
tdi da nang luc céng hién. Thuc té cho théy, mot moi truong lam viéce tich cuc,
dan chu, noi nguoi tai cam thay dugc quan tam, ling nghe va cong nhan, s& dong
vai trd nhu mot chit keo két dinh nhén tai voi to chue. Két qua khao sat 300 ddi
tuong duoc thu hut c6 trinh do dai hoc trd 1én dang cong tac tai cac co quan, td
chtc & Thanh phd Pa Ning cho thiy, phan 16n ngudi duge hoi bay to muc do hai
long kha cao ddi voi cac tiéu chi lién quan dén ning luyc 1anh dao, moi trudng hd
trg phat trién va co ché phan hoi (Xem Bdang 2.4 — Phu luc 4).

Tuy nhién, mét ty 1¢ khong nho (dao dong tir 9,7% dén 13%) van chwa hai
long, dac bi¢t 1a ¢ tiéu chi “dugc cong nhan vé trinh do, nang lyc ban than” — diéu
nay cho thdy van con ton tai tinh trang danh gia chua ding muc, chua cong tim
hoc thiéu khach quan trong qua trinh sir dung nhan tai. Day 1a diém nghén nguy
hiém néu khong duoc xtr Iy kip thoi, bai nd anh hudng truc tiép dén dong luc lam
viéc, tinh than céng hién va ca su gén b6 clia nhén tai véi to chirc, dic biét trong
boi canh mot sb co quan, t6 chirc van ton tai tim 1y trong tham nién hon nang lyc,
uu tién quan hé hon hi¢u qua.

Ngoai ra, su chénh l1éch giita ty 18 “hai 1ong” (61,3—65%) va “rat hai 10ng”
(~25%) & ca ba tiéu chi cho thdy moi trudng lam viéc hién tai tuy khong gy bat

man, nhung ciing chua du stic khoi day sy say mé, cong hién bén virng cia nguoi
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tai. Piéu nay phan anh moi trudng cong vu van con thiéu dong luc noi tai, thiéu
co ché ghi nhan mang tinh khich 1¢ tinh than, trong khi day chinh 1a diéu ma nhan
tai thuong wu tién — hon ca dai ngd vat chat.

Ttr géc nhin Iy luan, tu twéng HS Chi Minh ludn dé cao tinh cong tim, céng
khai, dan chu va cau thi trong lanh dao. Tuy nhién, trong thuc tién tai Pa Néang
hién nay, du mot phﬁn tinh than nay da duoc thé ché hoa, nhung qua trinh van
hanh lai chua dong bd, con bi anh hudng béi nhiéu yéu t6 chu quan (thiéu lang
nghe, danh gia cam tinh, quan 1y theo 16i mon...). Piéu nay dan tdi tinh trang suy
giam niém tin ctia nhan tai vao hé théng, anh hudng dén hiéu qua thu hat nhan tai.
Chi khi 1dnh dao thuc sy cau thi va biét léng nghe, thi mdi co thé tao dung duogc
niém tin, khoi ddy nhiét huyét va giit chan dugc nhimg nguoi co tai ning, tam
huyét voi su phat trién ctia Thanh phd.

3.2.3.2. Nguyén nhan ciia han ché

Mot la, tinh trang thiéu sy dong thudn va thong nhét trong cac co quan, don
Vi vé viéc thu hut va trong dung nhan tai, phat trién nguén nhan luc chit luong cao
van con ton tai. Mot s6 don vi chua chii trong diing mirc vao cong tac boi dudng
va nang cao nang luc cho can bd. Mot sd nguoi duoc ctr di hoc chwa phu hop véi
yéu cau, lam giam hiéu qua cta cac khoa dao tao. Cac chinh sach thu hut nhén tai
cling chua dong b voi cac chinh sach khac nhu nha ¢, thang tién va phat trién co
so ha tang. Trong khi d6, khu virc ngoai nha nudc lai dang ap dung ché d6 dii ngd
hap din hon, khién viéc thu hat va giit chan nhan tai cang tré nén khé khan.

Hai la, cong tac du bao va khdo sat trong viéc xay dung chi tiéu nganh nghé
thu hut va dao tao hi¢n nay con thiéu sot. Viéc xac dinh nhu cau nhan lyc chu yéu
dwa vao cam tinh va thiéu nén tang khoa hoc viing chac. Mdi lién két giira cong
tac thu hut, dao tao va chi tiéu bién ché cia trung wong con 16ng 1éo, dan dén tinh
trang dao tao va thu hut nhan lyc mang tinh chat phan tan, khong tip trung. Co
ciu nganh nghé hién tai chua hop 1y, voi sy gia ting qua muic so v6i chi tiéu bién
ché duoc giao. Chinh sach hi¢n hanh chu trong vao vi¢c dao tao tri thuc va thu hat

nhan lyc c6 bang cip, trong khi d6 chwa di quan tim dén viéc rén luyén k§ ning
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thue tién can thiét trong cong viéc.

Ba la, trong mdi truong 1am viée hién tai, ché do dai ngd va cac diéu kién
1am viéc chua dat dugc su ddng bo can thiét va chwa dap tng ky vong. Diéu nay da
tao ra mQt moi1 truong thiéu thun loi cho viée phat huy tdi da tiém nang cua doi
ngii nhan tai dugc thu hut va dao tao. Chinh sach dai ngd, dac bi¢t trong viéc "giir
chan" nhan tai, van gip nhiéu khé khin, thiéu minh bach vé co so phép 1y. Cac ché
do hd trg, bao gém hd tro mot 1an va hd trg hang thang, chua dugc thuc thi dﬁy du
va thiéu su can nhic dua trén nang luc va dong gop thuc té ctia mdi ca nhan. Dic
biét, vin dé cho thué nha ¢ van con nhiéu bat cip. Mirc lwong khong tuong xting
cuing viéc cat giam hd tro sinh hoat tir Thanh ph d gay kho khan cho cac ddi tugng
thu hat va hoc vién, khién ho chua yén tam céng hién va cong tac.

Thanh phb Da Ning di xdy dung duoc chinh sach méi vé thu hit, trong do
tao dugc dot pha & hinh thtrc thu hat chuyén gia, nha khoa hoc dén 1am viéc ngén
han hoac ban thoi gian tai cac co quan, don vi thudc thanh phé Pa Nang theo hinh
thire thué khoan (mdt phan giai quyét dugc van dé kho khin vé bién ché trong tuyén
dung thu hat). Tuy nhién, tir 2019 dén nay, chua thyc hién thu hut néi chung va thu
huat can bd khoa hoc, chuyén gia noi riéng dé chd van ban hudng dan cua Trung
wong vé Chién lugc qudc gia thu hut, trong dung nhan tai.

Bén la, cong tac dao tao, boi dudng can bd chua gan lién voi cong tac quy
hoach, str dung can bd nén con dan trai, thiéu trong tam, trong diém; chua dao tao
duoc cac chuyén gia dau nganh, chuyén gia c6 kha ning tham muu, hoach dinh
chinh sach; co ché tao nguén can bo co chat lugng chua rd nét, chua c6 10 trinh
dai han.

Nam la, tam ly mubn “nhay viéc” cua mot bd phan ddi tugng thu hut. Nhiéu
ngudi co suy nghi 1am viéc dén khi chdm dit hop ddng hién tai rdi tim kiém co
hoi voi muc lwong cao hon hodc sin sang chi tra boi hoan kinh phi dao tao dé xin
ra khoi Dé an, nhét 1a khi Thanh phd diéu chinh mirc bdi hoan chi phi ddo tao tir
gap 5 1an xudng mirc boi hoan 100% kinh phi dao tao theo quy dinh ctiia Chinh

phu. Tinh trang mot sé d6i tugng thu hat khong thuc hién dung cac cam két, vi
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pham hop ddng van xay ra. Mot sd truong hop sau khi tiép nhan va phan cong
cong viéc lai c¢6 thai do ngﬁn ngai, thiéu su gén bo, chi thtr viéc hoac co6 tam 1y so
sanh thu nhap, dan dén viéc xin nghi viéc hoic chuyén cong tac dén moéi truong
c6 co hoi thang tién tot hon.

3.3. NHUNG VAN PE PAT RA TRONG THU HUT VA TRONG
DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG HIEN NAY

3.3.1. Mau thuin giira yéu ciu phat trién ciia Thanh pho Pa Ning véi
thue trang thu hit va trong dung nhan tai

Trong bbi canh toan cau héa, chuyén ddi s va cudc cach mang cong nghiép
lan tht tu dang dién ra manh mé, yéu ciu vé ngudn nhan luc chat lugng cao tré
thanh mot yéu t6 sdng con trong qua trinh phét trién kinh té - x4 hoi cia cac dia
phuong, dic biét 13 tai nhitng d6 thi dang hudng dén muc tiéu trd thanh trung tim
phat trién viing va quéc gia. Thanh phd Pa Néng — véi vi tri chién luge 13 trung
tam kinh té, van hoa, khoa hoc - cong nghé ctia khu vire mién Trung — Tay Nguyén
— d3 va dang dat ra nhitng muc tiéu phat trién, trong d6 c6 dinh hudng trg thanh
thanh phé théng minh, thanh phd khoi nghiép d6i méi sang tao, trung tAm tai chinh
khu vuc chau A - Thai Binh Duong trong tuong lai. Tuy nhién, trong tién trinh
nay, mot mau thudn ndi bat dang boc 16 & nét: mau thudn gitra yéu cau phat trién
nhanh, bén virng, toan dién cua thanh phé v6i thye trang con nhiéu bat cap trong
thu hut va trong dung nhan tai.

Trudce hét, yéu cau phat trién cua Thanh phd Da Ning dit ra nhimg chuin
muc rat cao d6i v6i doi ngl can bd, cong churc, vién chirc va nhan luc chét luong
cao ndi chung. Theo dinh huéng chién lugc ciia Thanh phd dén nim 2030, tim
nhin dén 2045, ba Nﬁng khong chi 1a trung tdm dich vy, cong nghiép, logistics,
ma con 14 trung tdm khoi nghiép, sang tao, ing dung cong nghé cao va doi méi
quan tri d6 thi. Piéu nay doi hoi doi ngili nhan tai caa Thanh phd phai hoi ty di
cac yéu t6: trinh d6 chuyén mon cao, k¥ ning tu duy phan bién, nang luc giai quyét
van dé, ning luc ngoai ngit, kha ning 1am viéc trong méi trudng hoi nhap qudc té

va dac biét 1a tu duy ddi méi sang tao, linh hoat trong thuc tién.
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Tuy nhién, thuc trang thu hiit va trong dung nhan tai hién nay ctiia Pa Nang
lai chua twong xtmg vé6i ky vong d6. Theo s lidu khao sat va phan tich cac bao
c4o nhan sy trong nhitng nim gan day, s luong can bd cé trinh do chuyén mon
cao duoc tuyén dung hodc gitr chan tai Thanh phd con kha han ché. Cac chuong
trinh thu hat nhin tai nhu “Chinh sach thu hat ngudn nhén lyc chat luong cao”
tung duoc trién khai manh mé& vao dau nhirng ndm 2010, nhung sau doé lai thiéu
sy duy tri on dinh va chua co su cap nhat theo yéu ciu méi. Nhiéu nhan tai sau
khi dugc tuyén dung khong duoc bd tri cong viée phu hop, dan dén hién tuong
“lang phi nhan tai” hoic nghi viéc giita chimg. Ngoai ra, su thiéu hut co ché danh
gia nang luc, bd tri cong viée theo ning lyc thyc chat va chinh sach dii ngd mang
tinh canh tranh ciing lam giam stc hip dan cua hé thdng cong vu Thanh phd ddi
v6i ngudn nhan luc chat luong cao trong va ngoai nudc.

Mau thuin ndy cang tré nén sdu sic trong bdi canh Da Néng dang chiu 4p
lwc canh tranh 16n tir cac dia phwong khac nhu Thanh phd HO6 Chi Minh, Ha Noi,
Binh Duong, Quang Ninh — nhiing noi da c6 budc di bai ban trong viéc xay dung
hé sinh thai nhén tai, két hop gitra dau tu gido duc — dao tao, thu hut chuyén gia
quéc té va tao moi truong lam viéc nang dong, hién dai. Trong khi d6, moi trudong
hanh chinh tai Da Nang van con mang tinh “truyén théng”, thiéu cac yéu té khuyén
khich d6i mgi nhu phan quyén manh mé, danh gia két qua cong viéc theo dau ra,
hay 4p dung mo6 hinh quan tri cong hién dai.

Bén canh do, su phat trién vuot bac cla céc nganh cong nghé cao, kinh té
s6, du lich thong minh... dang doi hoi mét lyc luong nhan lyc khong chi gioi
chuyén moén ma con phai c¢6 kha niang hoc tap sudt doi, thich tmg nhanh véi cong
nghé, co tinh than khai nghiép va tu duy hoi nhap. Thé nhung, cac chuong trinh
dao tao, boi dudng nhan tai tai Pa Ning van con ning vé 1y thuyét, chua duoc
thiét ké theo nang luc dau ra, chua ap dung rong rai cdc mo hinh dao tao lién
nganh, dao tao k§ ning mém va nang lyc sd. Piéu ndy tao nén khoang cach 16m
gitta yéu cau thuc té va nang luc cua nguén nhén lyc hién tai, lam han ché kha

nang trién khai hiéu qua cac chinh sach phat trién ctia Thanh phé.
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Mot khia canh khac ctia mau thuan nay 1a sy thiéu nhat quén trong chién
lugc phét trién nhan tai. Viéc thu hat nhan tai moi chua gan lién voi quy hoach,
str dung va phat trién lau dai. Co ché khen thuéng, vinh danh, tao dong luc van
con mang tinh hinh thtrc, chua tao dugc dong luc ndi tai bén viing cho nguoi tai.
MGéi lién két gitra nha nudc — nha trudng — doanh nghiép trong phat trién ngudn
nhan luc chit luong cao con long 1€o, thiéu dinh hudng chién luoc chung, dan dén
su phan manh trong chinh sach va lang phi nguén lyc.

Tur nhitng phén tich trén, c¢6 thé khang dinh rang, mau thuin giita yéu cau
phat trién cao ctua Thanh phé Pa Néng véi thuc trang thu hat va trong dung nhan
tai khong chi 12 mot hién twong nhit thoi, ma 1a biéu hién cua sy thiéu dong bd
trong tur duy chién lugc vé nhan luc — nhan tai. Viée giai quyét mau thun nay can
dén mot hé thong chinh sach nhit quan, tim nhin dai han va quyét tAm chinh tri
cao trong viéc cai cach thé ché, doi méi tu duy 1anh dao, phat huy vai tro ctia nhan
tai nhu mot nguén luc dac biét cua sy phat trién bén ving.

3.3.2. Mau thuin giira doi h6i ngay cang cao vé chit lwong ngudn nhin
lwe véi thue trang cong tac dao tao, boi dudng nhan tai ciia Thanh pho

Pa Ning hién dang trai qua qua trinh chuyén minh manh mé, huéng dén
muc tiéu tré thanh trung tam kinh té va cong nghé quan trong ctia Viét Nam. Theo
Nghi quyét 43-NQ/TW, Thanh phd dinh hudng phat trién trong ba linh vuc chu
yéu: du lich, cong nghiép cong nghé cao va kinh té bién, ddng thoi tip trung vao
nim nganh mii nhon. Bén canh d6, Pa Ning ciing duoc phép trién khai mot sd
chinh sach va co ché dic thu dé thic day sy phat trién trong khuon kho phap 1y
cho phép. Muc ti€u chinh la xay dung mot do thi sinh théi, hién dai va thong minh,
trong khi van giit duoc ban sic riéng biét ciia minh. Thanh phd huéng dén phat
trién kinh té nhanh chong va bén vitng, nang cao chét lugng cudc séng ngudi dan,
ddng thoi khiang dinh vi thé qubc té. Tuy nhién, qué trinh ndy ciing tao ra thach
thire 16n trong viée thu hut nhan tai va yéu cau ngay cang cao vé cht luong ngudn
nhan lyc, mot yéu té quyét dinh cho su phét trién bén vimg. Cac nganh cong

nghiép cong nghé cao nhur cong nghé thong tin, k¥ thuat sb, va san xuat cong nghé
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cao déu yéu cau ngudn nhan luc co trinh 6 chuyén mén cao, k¥ nang tién tién va
kha ning sang tao dé thuc day su phat trién va tng dung cac cong nghé méi, nang
cao ning suit va hiéu qua kinh té; Nganh du lich va dich vu 1a mét trong nhiing
tru cot kinh té ctia Pa Néng. Dé canh tranh véi cac diém dén du lich khéac trong
khu vuc va trén thé gigi, Pa Nang can nang cao chat lugng dich vu du lich, khach
san, nha hang va cac dich vu ho tro. Diéu nay doi hoi mot doi1 ngli nhan luc chét
luong cao, dugc dao tao chuyén sau vé quan ly du lich, dich vu khach hang,
marketing va cac linh vuc lién quan. Dé nang cao chat luvgng cudc sdng cho ngudi
dan, Pa Nang can phat trién mot hé théng gidoduc vay té hién dai, tién tién. Nhan
luc chat lugng cao trong céac linh vuc nay khong chi dam bao chat luong giang
day va chiam séc strc khoe ma con thuc day nghién ciru khoa hoc, tmg dung cac
phuong phap gido duc va 'y t& méi, cai thién hiéu qua va chét lugng dich vu cong;
Po6i méi sang tao va khoi nghiép 1a dong luc quan trong dé phat trién kinh té bén
vitng. Pa Ning can mot luc luong lao dong tré, ning dong, sang tao va co kién
thirc chuyén sau dé thic day cac hoat dong khai nghiép, nghién ciru va phat trién
(R&D), tao ra cac san phém va dich vu méi, nang cao stic canh tranh ctia Thanh
phd trén thi trudng quc té. ..

Véi su quyét tim manh mé ctia chinh quyén Thanh phd Pa Néng trong viéc
thu hut va dao tao nguén nhén luc chét luong cao, Thanh phé da tao duoc budc
chuyén bién tich cuc trong d6i ngii can b, cong chirc, vién chirc. Nho d6, doi ngii
nay khong chi dugc tré hoa ma con nang cao vé chat luong, véi su bd sung cua
nhiing can bo, cong chirc, vién chirc co trinh d6 chuyén mén, nang luc thuc tién,
tinh than d6i méi va dam dbi mat voi thir thach. Ho dang dan dam nhan nhiing
nhiém vu quan trong trong cong cudc phat trién kinh té - xa hoi ctia Thanh phd,
dong gop vao viée xay dung Pa Ning ngay cang phat trién va viing manh.

Mic du Pa Néng di dat dugc nhitng budc tién dang ké trong viéc ning cao
chat lugng ngudn nhan luc, nhung van con khong it van dé can dugc khic phuc.
Cong tac dio tao va phat trién nhan lyc van chua dap ing day du nhu cau cua thi

truong lao dong hién tai. Cac chi tiéu vé nganh nghé ddo tao, s6 lugng lao dong
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va céc vi tri cong viéc can thu hat van chua dong b va phut hop voi yéu cau phat
trién cua nén kinh té. Mic du Thanh phd di thu hit duoc mét luc luong lao dong
c6 trinh d6 cao, nhung sirc hap dan d6i véi cac chuyén gia hang du trong céac linh
vuce chién luge van con han ché.

Mot van dé dang cha ¥ 1a tinh trang thiéu su phu hop giita cong viéc va
nganh nghé dao tao, diéu ndy dan dén viéc ling phi ngudn nhan lyc. Mic du Pa
Néng da chi trong dau tu vao cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc va phat trién
ngudn nhan lyc, nhung chit lugng ngudn nhan luc van con nhiéu han ché. Pic
biét, ty 1¢ lao dong co trinh d§ dao tao nghé nghi¢p con thép, trong khi nhu cau lao
dong tay nghé cao dé dap ung yéu cau cia thi truong lao dong va hoi nhap qubc
té dang ngay cang gia tang. Khoang cach gitta gido duc dai hoc, gido duc nghé
nghiép va nhu cau thyc té cta thi trudng lao dong ciing dang ngay cang rong. Diéu
nay khién cho cac doanh nghiép phai tén nhiéu thoi gian va chi phi dé dao tao lai
ngudn nhan luc. M6 hinh chuyén dich co ciu kinh té dang lam thay d6i nhu cau
lao dong, trong khi cac trudong dai hoc, cao dang chua thé nhanh chéng thich tng
v6i xu hudng nay, ddn dén sy thiéu hut lao dong c6 tay nghé phu hop. Bén canh
do, hé théng thong tin thi truong lao dong cua Thanh phé chua thyc sy hi¢u qua
trong viéc cung cap thong tin kip thoi, chinh xac va du bao cac bién dong. Mdi
quan h¢ gitra cac co s¢ gido duc va doanh nghiép ciing chua dugc xay dung chat
ché, din dén viéc tmg dung cac nghién ctru khoa hoc vao thuc tién san xuit con
han ché. Nhiéu doanh nghiép van con thu dong, chi dua vao nguén nhan lyc san
c6 dé tuyén dung ma khong chu dong phat trién cac chuong trinh dio tao phu hop
v6i nhu cau phat trién ctia minh.

Chinh vi vay, dé nang cao hiéu qua chinh sach thu hut va trong dung
nhén tai tai Thanh phd Pa Ning, cin giai quyét mau thuin giita yéu ciu ngay
cang cao vé chét luong ngudn nhan luc véi cong tac dao tao, bdi dudng nhan
tai. Pé lam dugc diéu nay, Pa Nang can trién khai cac giai phap dot pha trong
cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan lyc. Cu thé, Thanh pho can tap trung

vao viéc nang cao chat luong gido duc, thuc ddy cac chuong trinh hop tac giira
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céc co sd gido duc va doanh nghiép, déng thoi mé rong cac khoa dao tao chuyén
sau. Ngoai ra, Pa Nang can c6 cac chinh sach thu hat nhan tai khong chi trong
nudc ma con tu cac quéc gia khéc, tao dung moi truong lam viéc thuan lgi va
thiét 1ap ché do dai ngd hap din dé “gilr chan” nhan tai. Chi khi cic giai phap
nay duogc trién khai dong bo, Pa Nang méi co thé dap ung duoc nhu cau vé
ngudn nhan lyc chit luong cao, gop phan thuc day su phat trién bén virng cua
Thanh phd.
3.3.3. Mau thuin giita nhu ciu sing tao ciia nhin tai véi mdt sé quy
ché, quy dinh hién hanh
Trong qua trinh thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai, Thanh

phé Pa Niang ciing dic biét chii trong cong tac quan 1y nhéan tai, 4p dung cc quy
dinh chit ché dé dam bao chat lugng trong cong viée. Viée ap dung chit ché cac
quy dinh dé dam bao tinh nhat quan va chuan muc, giam thiéu rui ro va sai sot
trong quy trinh lam viéc, ddm bao cac nhiém vu dugc hoan thanh ding han va dat
yéu cau chét lugng. Cac quy dinh cu thé cho phép nguoi quan 1y dé dang kiém
soat va danh gid hi¢u qua cong vi¢c ctia nhan tai, tor d6 dua ra cac bién phdp cai
thién kip thoi. Tuy nhién, néu quy dinh qua cing nhac ¢ thé han ché kha ning
sang tao va d6i mai cuia nhan tai, lam giam kha nang phat trién cac y tuong moi
va cai tién cong viéc; viée tuan thu qua nhiéu quy dinh co thé tao ra ap lyc va cing
thang cho nhan tai, anh hudng dén tinh than va hiéu suat lam viéc; nhan tai c6 thé
cam thay bi kiém soat qua mirc, ddn dén giam dong luc va su hai long trong cong
viéc. V& van dé nay, coy kién nhén dinh nhu sau:

“Trong qua trinh cong tac, nhiing d6i twong thu hit thé hién ¥ thic t6

chuc ky luat cao, kha nang thich ing nhanh chong véi cong viée, cung

véi tinh than trach nhiém manh mé&. Ho hoan thanh xuét sic nhiém vu

duoc giao, van dung ti da chuyén moén vao cong viéc va tich cuc tham

gia cac hoat dong chung cta co quan cling nhu cac hoat dong xa hoi.

Nhiéu nguoi ndi bat véi su nang dong va tu tin trong viéc tham muu,

dé xuét véi lanh dao, dong thoi st dung thanh thao ngoai ngit trong giao

tiép qudc té. Mot sb da dua ra nhimg sang kién méi me, dong gop quan

trong vao vi¢c nang cao nang suat va hi¢u qua cong viéc. Qua thuc té



136

cong tac, hang tram truong hop di truong thanh, dugce két nap vao
Pang, va dugc bd nhiém vao céac vi tri quan Iy nhu trudong phong, phd
phong, giam dbc, phé giam ddc cac so, nganh”. (Xem Phu luc 5 - M1)

C6 thé thay, danh gia trén da phan anh rd nét cac pham chat ndi bat cua doi
ngii can bo thu hut trong qua trinh cong tac tai Pa Nang. Ho thé hién su ky luat,
kha nang thich ing nhanh v&i méi truong lam viée, va ludn giit viing tinh than
trach nhi€ém, nang dong va sang tao. Khong chi hoan thanh xuét sic nhiém vy, ho
con c6 dong gép quan trong vao su phat trién chung cta to chirc. Nhitng diém
manh ndy chirng minh thanh cong trong cong tac thu hat va quan ly nhan tai tai
Pa Ning, d6ng thoi nhdn manh vai tro cta viéc duy tri va phat trién cac yéu td nay
dé thuc day sy phat trién bén vitng ctia thanh phd trong twong lai.

Chinh séach thu hut, trong dung nhan tai 1a quan trong nhung qua trinh thuc
hién can phai kiém tra, giam sat chat ché dé tranh tinh trang 191 dung chinh sach,
“cai cim” ngudi nha vao cac vi tri lam viéc. bé dat duoc hiéu qua cao trong quan
1y nhan tai, can tao ra moi truong lam viée khuyén khich su tu do sdng tao va phat
huy tiém ning ca nhan cia mdi ngudi. Viéc nay khong chi giup nhan tai phét trién
cac ¥ tudng méi ma con thuc day ddi méi sang tao, tir d6 nang cao hiéu qua cong
viéc va chit luong t6 chirc. Khi nhan tai cam thdy dugc trao quyén ty do, ho sé
cam nhén su ton trong va tin tudng tir phia t6 chirc, qua d6 gia ting dong luc va
su hai long trong cong viéc. Tuy nhién, tu do trong cong viée can dugc kiém soat
hop 1y. Mot mdi trudng lam viéc qué tu do c6 thé dan dén su thiéu 6n dinh va
giam tinh chuan muc trong cong viéc, ddng thoi gdy khé khan trong viée kiém tra
va danh gia hiéu qua cong viéc. Thiéu su kiém soat con co thé dan dén gia ting
rui ro va sai soét trong qua trinh thuc hi¢én nhiém vu. Do vay, can cd sy can bﬁng
gifta ty do sang tao va cac co ché kiém soat, nhim dam bao ca tinh sang tao 1an sy
hiéu qua trong cong viéc.

Thuec tién cho thay, cong tac phan cong, bd tri nhan tai duoc thu hut vé &
mot sd co quan, don vi hi¢n nay chua khoa hoc, chua dung nguoi, ding viéc. Vé
van dé nay, ¢ y kién nhan dinh:

“Khé khian trong viéc tuyén dung nhan tai nhung ho lai khong duoc bd
tri, sip xép dtng chuyén mon, nang luc va vi tri viéc lam. Piéu d6 din

dén tinh trang ngudi duoc thu hut vé thiéu kha nang doc 1ap, quyét doan
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trong giai quyét cong viée, thu dong trong thyc thi nhiém vy, cham thich
g v6i nhiém vu mdi. Mot thuc té nita 13, chung ta van thuong sap
xép, bd tri nhitng ngudi gidi vé chuyén mén 1én lam lanh dao, quan 1y,
coi nhu mot chinh sach dai ngd. Tuy nhién, nhiéu nguoi gidi vé chuyén
mon, nhung chua chic da 1a nha quan 1y t6t, tham chi c6 nhitng ngudi
chuyén mon gioi, ho cling khong mang dén cac chirc danh hanh chinh,
ma ho can mot ché do dii ngd xtng dang danh cho ho trong cac thang
bac chuyén mon”. (Xem phu luc 5 - M1)

Khi nhan tai khong duoc bd tri dang v6i chuyén mon, kha ning va niang luc
ctia ho khong dugc phat huy t6i da. Nhan tai s& thiéu tu tin va k¥ nang dé giai
quyét cong viéc mdt cach doc lap va quyét doén, dan dén tinh trang thu dong, cho
doi chi dao va thiéu sang tao, gdy kho khin trong viée thich tmg va hoc hoi cac ki
ning méi. Piéu nay khong chi lang phi tai nguyén ma con lam giam hiéu qua cong
viéc, tham chi gay ra su bat man, ho co thé cam théy bi danh gia thép hoac khong
duoc coi trong, dan dén gidm dong luc lam viéc.

Mau thuan trong quan 1y nhan tai giita viéc ap dung cac quy dinh mot cach
ctng nhic va tao diéu kién tu do, sang tao cho nhan tai 1a mot thach thirc 16n dbi
v6i cac to chire va doanh nghiép tai Thanh phd Pa Ning. Dé can bang gitra hai
yéu t6 nay doi hoi sy linh hoat va sang tao trong cach thirc quan ly. Bang cach xay
dung moi trudong lam viéc linh hoat, 4p dung quan ly theo muc tiéu, khuyén khich
van héa d6i méi, dao tao va phat trién k¥ ning, cuing véi viéc thuc hién danh gia
thuong xuyén, Pa Ning co thé t6i vu hoa hidu qua cong viée va phat trién nhan

tai mQt cach bén viing.
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Tiéu két chwong 3

Trong qua trinh phat trién, Thanh phd Pa Néng di nhan thic rd tim quan
trong ctia viéc xay dung mot hé théng co ché, chinh sach hiéu qua nham thu hut
va phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao. Thanh phé coi day 1a yéu tb then chét
dé cai thién va ning cao niang luc cta ddi ngii can bo, cong chirc. Dé thyuc thi chién
lugc nay, Uy ban Nhan dan Thanh phd di ban hanh cac vin ban chi dao chi tiét,
quy dinh rd ddi tuong, diéu kién va cac tiéu chi thu hut, trong dung nhan tai. Chinh
sach nay khong chi xac dinh rd céc linh vuc vu tién ma con dac bi¢t chu trong dén
ché do dai ngd va cac phuc lgi danh cho nhitng ngudi tai nang. Két qua thuc tién
cho théy, Pa Nang di dat dugc nhitng budc tién tich cuc trong viéc thuc hién chinh
sach nay. La mot trong nhitng dia phuong di dau, Da Néang d trién khai cac ky thi
tuyén chon lanh dao, quan ly, tao dong luc phéin dau va khuyén khich sy sang tao
trong doi ngii can bo. Nhimg nhan su dugc thu hut va b tri cong tac di ching to
nang luc vuot troi, dong gop tich cuc vao su phat trién ctia thanh phé.

Song van con nhiéu han ché ca trong nhan thirc va thuc tién thyc hién chinh
sach thu hit, trong dung nhén tai tai Thanh phd Pa Nang. D¢ 1a tinh trang nhan
thirc chua ding vai tro cia vi¢c thu hut nhan tai trong mot bd phéan lanh dao céc
co quan, don vi; tinh trang lang phi ngudn lyc con ngudi va tai chinh trong qua
trinh thuc hién chinh sach; diéu kién va méi truong lam viéc cling nhu céc chinh
sach ton vinh, dai ngd chua kip thoi; nhitng bat cap trong cong tac tuyén dung, thi
tuyén; mot sd ddi tuong dugc thu hit chua c6 tim 1y yén tAm cong tac, tim 1y ngai
kho, ngai kho.

Yéu cau cip thiét 1 can nghién ctru van dung sang tao nhitng chi dan cua
Chu tich Hb6 Chi Minh dé giai quyét nhitng van dé dit ra trong thyuc tién thu
hut, trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Ning hién nay: Mdr la, mau thuin
gifta yéu cau phat trién cua Thanh phd Pa Ning voi thuc trang thu hat va trong

dung nhan tai; Hai la, mau thuan gitta doi hoi ngay cang cao vé chat lugng nguon
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nhan lyc véi thye trang cong tac dao tao, boi dudng nhan tai cua Thanh phé; Ba
la, mau thuln gitta nhu cau sang tao cta nhan tai voi mot s6 quy ché, quy dinh
hién hanh. Tu tudng H6 Chi Minh vé thu hat va trong dung nhén tai 1 kim chi
nam cho Thanh phé Pa Ning, giup Thanh phd tiép tuc van dung sang tao, cu
thé hoa thanh cac chu truong, chinh sach 16n nham phat hién, thu hut va trong

dung nhan tai, dap tng y€u cau doi maéi va hoi nhap ngay nay.
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Chuong 4
PHUONG HUONG, GIAI PHAP THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI
TAI THANH PHO PA NANG THEO TU TUONG HO CHi MINH
PEN NAM 2030, TAM NHIN 2045

4.1.DUBAO NHUNG NHAN TO TAC PONG PEN THU HUT VA TRONG
DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG

4.1.1. Dy bio tac dong cia tinh hinh qudc té

Thir nhat, dnh hwéng cia sw phdt trién khoa hoc cong nghé, tri tué nhan
tao va cugc cach mang cong nghiép 4.0

Su phat trién manh mé cua khoa hoc cong nghé, tri tu¢ nhan tao (Al) va
cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 di dem dén nhiéu thay ddi trong moi mit cua
doi séng xa hdi1 tir cach thac thyc hién cac cong viéc cho téi cudc séng thuong
ngay déu bi tac dong dang ké. Sy thay ddi va phat trién cua khoa hoc cong nghé
yéu cAu ngudn nhan luc trong cic doanh nghiép phai thich ung véi su thay doi
nay. Pai hoi XIII nhan dinh: “Cudc cach mang cong nghiép lan thir tw, nhét 1a
cong nghé sb phat trién manh mé, tao dot pha trén nhiéu linh vuc, tao ra ca thoi
co va thach thirc dbi véi moi qubc gia, dan toc” [34, tr.106].

Pay khong chi 1a mot budc ngoat vé mit cong nghé ma con tao ra su chuyén
bién sau rong trong cAu tric x3 hoi va nén kinh té. Mot mit, mé ra nhiing co hoi
mai trong cac linh vyc san xuét va dich vu, déng thoi cling khién mét s6 nganh
nghé tré nén 15i thoi, khong con phu hop v6i xu hudng phat trién méi. Pidu nay
day manh yéu cau vé su thich nghi va d6i méi ciia ngudn nhan luc, budc nguoi
lao dong phai nang cao trinh d6 va k¥ ning chuyén moén dé dap ung nhiing yéu
cau ngay cang khét khe cua nén san xuat hién dai. Mit khac, qué trinh chuyén ddi
nhanh chéng nay dit ra mot thach thirc 16n ddi véi cac qudc gia dang phat trién,
khi ma sy phat trién cong nghé va ngudn lyc chit luong cao van con han ché. Tuy
nhién, nhd vao viée hoi nhdp va chuyén minh sang nén kinh té thi truong, cac nude

c6 thé tan dung va phan b cac ngudn luc hiéu qua hon, dong thoi tiép thu va tng
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dung cac kién thirc, cong nghé, va kinh nghiém tir cac qubc gia phat trién. Dé
khong bi tut hau, can xay dung mot chién luge quéc gia vé nhan tai, xac dinh rd
rang muc tiéu phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao, va phat huy t6i da tiém
nang ctia ngudn luc nay nham thyc hién chién luoc "di tat, don dau".

Déi véi Viét Nam noi chung va Thanh phd Da Nang noi riéng, sy phat trién
manh mé€ khoa hoc cong nghé, tri tu¢ nhan tao (AI) va cudc Cach mang Cong
nghi¢p 4.0 s€ tao ra nhiéu co hoi trong vi¢c thu hut va trong dung nhan tai:

Mot la, su phat trién ctia khoa hoc cong nghé, tri tu¢ nhan tao va cudc cach
mang cong nghiép 4.0 tao ra mot mdi trudng doi mai sang tao, noi ma cac chuyén
gia va nha khoa hoc c6 thé phat trién va ap dung cic giai phap cong nghé méi
trong cac linh vye nhu y té, gido duc, giao thong, va cac nganh céng nghiép khac.
Thanh phé Pa Ning, trong bdi canh nay, c6 thé tré thanh mot diém dén hap dan
d6i v6i cac chuyén gia cong nghé, k¥ su phin mém, va cac nha nghién ctru Al
Céc chinh sach hd trg vé ha ting k¥ thuat sb, cic trung tim nghién ctru, va sy phat
trién ctia cac khu cong nghé cao s& thiic diy qué trinh thu hiit nhan tai.

Hai la, cude cach mang céng nghiép 4.0 ciing thiic ddy su chuyén minh
ctia cac nganh cong nghiép tai Da Ning, tir san xuit truyén thdng sang cac nganh
cong nghiép thong minh, ty dong hoa va robot. Cac cong ty can nhan lyc co ki
nang cao trong viéc ap dung cong nghé mdi vao san xuit, diéu nay diy manh
nhu cau tuyén dung cac chuyén gia vé cong nghé thong tin, k¥ su tu dong hoa,
va c4c chuyén gia trong linh vuc dit liéu 16n (Big Data). Vi vay, Da Néng s& phai
xay dung moi truong thuan loi, tao ra cac co hoi nghé nghi¢p hép dan dé thu hat
nhan tai.

Ba la, Thanh phd ciing can chu trong phat trién cac chinh sach thu hat nhan
tai, nhu cac goi hd trg dau tu cho céc cong ty cong nghé, cac khu vuc nghién ciru
va dbi méi sang tao, ciing voi viée tao ra cac co hdi hop tac giita cac trudng dai
hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép. Cac du an hop tac qudc té trong linh vuc

cong ngh¢ cling s€ md rong co hdi giao luu, hoc hoéi va thu hit nhan tai quoc te.
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Bén canh d0, su phat trién cua khoa hoc cong nghé, tri tué€ nhan tao va cudc
cach mang cong nghiép 4.0 ciing dit ra nhiéu thach thirc ma Thanh phd can phai
d6i mat va giai quyét trong viéc thu hat va phat trién nhan tai.

Mot trong nhirng thach thic 16n nhat 1a sy thiéu hut nhan luc c6 ky nang va
chuyén mon cao trong cac linh vuc cong nghé méi, dac bigt 1a Al, dir liéu 16n (Big
Data), tu dong héa. Mic du Pa Nang co nén tang gido duc va dao tao kha phat
trién, nhung ngudn cung tng lao dong vdi nang luc phu hop dé dap tmg nhu cau
ngay cang cao tir cic nganh céng nghé cao van chua du. Diéu nay doi hoi Thanh
phd phai dau tu manh mé vao cac chuong trinh dao tao, phat trién k¥ ning nghé
nghiép, va hop tac véi cac to chic gido duc qudc té dé dam bao sy phat trién bén
vitng ctia ngudén nhan lyc.

Véi su phat trién ciia cong nghé va xu hudng toan cau héa, Pa Ning khong
chi canh tranh véi cac thanh phd 16n trong nude ma con ca véi cac qudc gia khac
trong viéc thu hut nhan tai. Cac thanh phd 1n trong nudc ciing nhu trén thé gisi
c6 nhiéu wu thé vé co sé ha tang, chinh sach hd trg va méi truong lam viée hap
dan d6i véi nhan tai. Do d6, Pa Nang can xay dung cac chinh sach va moi truong
lam viéc hép din hon dé canh tranh hiéu qua.

Mic du Pa Ning d3 c6 nhitng bude tién déng ké trong viéc phat trién ha
tang k¥ thuat sd va cac khu cong nghiép, nhung van con thiéu nhiing co sé ha tang
hd tro truc tiép cho cac nganh cong nghé cao nhu cac khu cong nghé thong tin,
trung tAm nghién ctiru chuyén sau va cac cong vién khoa hoc. Thiéu hut nay co thé
1am giam strc hap din ctia Thanh phd ddi voi nhén tai, cac cong ty cong nghé va
cac nha nghién ctru chuyén sau dén lam viéc tai Pa Néng.

Thit hai, tic déng ciia qud trinh todn cau héa va hi nhdp quéc té

Toan cau héa va hoi nhap qudc té dang mé ra nhitng co hoi 16n cho su phat
trién, dic biét 1a & khu vie Chau A - Thai Binh Duong, v6i Pong Nam A du béo
s& tiép tuc duy tri da ting truong manh mé. Khu vyuc nay khéng chi 1a mot diém
sang trong birc tranh kinh té toan ciu, ma con giit vai tro quan trong trong viéc

thiic day dong luc phét trién ctia nén kinh té thé giéi. Su gia tang dau tu vao khu
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vuc ndy dugc ky vong s€ mang dén nhiéu co hoi viéc lam, dic biét 14 tai cac Thanh
phd nhu Pa Néng. Tuy nhién, di kém v&i d6 1a thach thic trong viée phat trién
ngudn nhan luc, yéu cAu ning cao chat lugng dao tao va k§ ning chuyén mén
nham dap tng nhu cau ciia nén kinh té hién dai. Pay vira 14 co hoi, vira 1a thir
thach d6i v6i Viét Nam, trong d6 c6 Thanh phé Pa Nang trong viéc phat trién
ngudn nhan lyc chat luong cao.

Hién nay, trong bbi canh toan cau hoa, cac thanh phd dang c6 co hoi 16n
dé phat trién kinh té. Pa Néng 12 mot vi du dién hinh, véi nhirng chinh sach thu
hat dau tu hiéu qua, da va dang nhan duoc su dau tv manh mé&. Pén cudi nim
2024, “tong vén FDI vao Pa Nang dat 243 triéu USD”[113]. Thanh phé dang
dac biét chu trong vao viéc thu hut cac nha dau tu c6 tiém luc tai chinh va
thuong hi€u manh, dac biét 1a trong cac nganh cong nghé cao va vi mach ban
dan - nhitng linh vuc doi hoi nguén nhan luc chét lugng cao. bé duy tri sy phat
trién bén vitng trong twong lai, Pa Ning can phai dau tu manh vao phat trién
ngudn nhan luc, dap tng nhu cau cta cac nganh dich vu cap cao nhu cong nghé
thong tin, tai chinh va cong nghiép hd trg. Pong thoi, viéc xay dung co so ha
tang hién dai, nang cao chat lugng sdng va bao vé moi trudng sdng sé dong vai
trd quan trong trong viéc duy tri su phat trién bén vitng ciia Thanh phd. Pa
Ning hién dang 1a trung tim kinh té ning dong cua khu vyc mién Trung va Tay
Nguyén, vdi muc tiéu tré thanh mot trong nhimng trung tdm kinh té - xa hoi hang
dau khong chi ctia Viét Nam ma con ciia Pong Nam A. Thanh phé dang tap
trung phat trién céac linh vuc chu chdt nhu khoi nghiép, du lich, thwong mai,
cong nghi¢p cong nghé¢ cao va dich vu chit lugng cao. Bén canh viéc thu hut
dau tu trong nudc, Pa Ning ciing huéng dén viéc vuon tim qudc té. Muc tiéu
phat trién thanh mot do thi thong minh, hién dai va sinh thai s€ doi hoi mot hé
thdng chinh tri virng manh va chat lugng sdng cao cho nguoi dan. Thu hut nhan
tai va phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao sé 1a yéu t6 quan trong, gitp
Pa Ning viing budc trén con duong trd thanh mot trung tdm toan cau trong

tuong lai.
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Toan ciu hoa cling dat ra kho khan, thach thuc ddi véi Pa Ning dbi mat
v6i canh tranh toan cAu ngay cang gay gat trong viéc thu hat va “giit chan” nhan
tai. Sy canh tranh nay khong chi dién ra gitta cac qudc gia trén thé gidi, ma tham
chi su canh tranh con dién ra gitta cac dia phuong, cac tinh thanh trén cting mot
nudc. Hoa chung voi xu thé cua thoi dai, th.'?iy r0 V1 tri, vai tro cua do1 ngli nhan
tai, cac dia phuong khéc trén ca nudc cling dd dua ra nhiéu chinh sach tich cuc
nham thu hiit nhan tai trong phat trién kinh té - xa hoi. Do d6, Pa Ning cang phai
nd lyc quang ba hinh anh va tiém ning phat trién ndi bt ciia minh trong cong
ddng qudc gia.

Thit ba, chinh sdch vé phdt trién nguén nhén lyc cia cdc quéc gia tae dong
dén khu viee Péng Nam A, trong d6 co Viét Nam

Nam trong khu vuc Chau A Thai Binh Duong, Viét Nam 1a quéc gia hoi
nhap nén cac chinh sach cia cac qudc gia s& anh hudng dén Viét Nam, trong d6
c6 chinh sach vé ngudn nhan lyc. Dé phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao,
ASEAN tap trung vao cac chinh sach nhu nang cao chit luong gido duc, dao tao;
chinh sach thu hut nhan tai rat rd rang va bai ban. Qudc gia ¢ chinh sach thu hut
nhan tai nudc ngoai bai ban nhat thé giéi phai ké dén 1a Singapore, dic biét wu
tién viéc thu hut nhan tai 1am viée trong cac khu vuc cong. Cac qubc gia khac
trong khu vuc Pong Nam A ciing chil trong dau tu phét trién linh vic khoa hoc -
cong ngh¢ va khoa hoc tu nhién.

Trudc tinh trang nguén nhan luc chit lugng cao con han ché nhu hién nay,
cong déng kinh t¢ ASEAN dugc thanh 1ap s€ tao ra mot cudc chién nhan tai khbc
liét, doanh nghiép Viét Nam s& cang kho khan hon trong viéc tim kiém va gitr
chan nhan tai. Khi do, nhan tai véi nang luc va trinh d6 cao sé€ co nhiéu lua chon
hon tai cac tp doan da qudc gia, cling nhur cic nudc trong khu vuc. Mot “cudc
chién” gianh giat nhan tai dang dién ra, boi s hitu nhan tai tot s& co nhimng sang
tao trong tuong lai. Pay khong chi 1a “cudc chién” trong khu vuc ASEAN ma con
1a “cudc chién” toan cau. Nhiéu doanh nghiép tai Singapore, Thai Lan, Malaysia,...

dang “bua lud1” rong hon dé thu hit nguoi tai khong chi trong nude ma cé nudce
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ngoai. Day 1a thach thuc voi Viét Nam trong viéc xay dung chién lugc thu hat va
trong dung nhan tai.

Sau gan 30 nam tach khoi tinh Quang Nam, Thanh phé Pa Néing di co
nhirng budc phat trién ngoan muc, kinh té tang truong 6n dinh, doi séng van hoa
d6 thi van minh duoc thiét 1ap, chi sb nang luc canh tranh cép tinh luén dimg vi
tri cao, c6 nhiéu cai cach hanh chinh theo hudng tich cuc, su nghi¢p gido duc va
dao tao, chat lugng cudc sdng khong ngimg dugc cai thén ca vé vat chét va tinh
than. Do 13 co s, diéu kién quan trong dé Thanh phd tiép tuc c6 nhitng giai phap,
chu trong dau tu cho con nguoi phat trién toan dién, dau tu phat trién ngudn nhan
luc, nhan tai.

4.1.2. Dy bao tiac dong cia tinh hinh trong nwéc

- Bt nuée bude vao ky nguyén phdt trién méi doi héi thu hit va trong dung
nhan tai tao dong lyc cho sy phat trién

Viét Nam dang chuyén minh budc vao mot ky nguyén phat trién moi véi
yéu cau cap thiét vé nang cao chit luong ngudn nhan lyc, dic biét 1a d6i ngli nhan
tai - nhitng ngudi c6 vai tro quan trong trong viéc thiic day doi moi sang tao, hoi
nhap qudc té va phat trién bén vimg. Trong bdi canh d6, du bao cong tac thu hut
va trong dung nhan tai tai thanh phd Da Ning s& chiu nhimng tac dong siu sic va
da chiéu:

Trude hét, ky nguyén phat trién méi doi hoi Pa Nang phai ning cao vi thé
ctia minh trong mang ludi cac do thi sang tao va tri thire trong khu vyc. Pidu nay
dan dén viéc nhan tai - dic biét 13 d6i ngii chuyén gia trong cac linh vyc cong nghé
cao, d6i mai sang tao, quan tri cong - s€ dugc dit ¢ vi tri trung tam trong chién
lugc phat trién d6 thi. Vi vy, yéu cau thu hit nhan tai khong chi mang tinh chinh
sach ma con trd thanh mot doi hoi ndi tai dé dam bao su chuyén dich cia mo hinh
phat trién tir chiéu rong sang chiéu sau, tir phu thudc vao tai nguyén sang dua trén
tri thue.

Thir hai, qua trinh d6 thi hoa théng minh va hoi nhap qudc té sau rong cua

Pa Ning trong thoi ky méi tao ra nhing linh vuc mdi, thi trudng méi va nhu cau
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méi vé nhén lyc. Nhing nganh nghé nhu tri tu¢ nhan tao, cong ngh¢ thong tin,
logistics, kinh té s6 hay quan 1y d6 thi thong minh khong chi doi hoi nhan Iyc chuyén
mon cao ma con yéu cau méi truong lam viéc nang dong, hi¢n dai va minh bach.
Trong bdi canh nay, viéc trong dung nhan tai khong chi dung lai ¢ vu dai vat chét
ma con 1a kha ning thiét 1ap cac co ché phat hién, sir dung va phat trién tai ning
mot cach hiéu qua va bén vimg. Néu tan dung duoc xu hudng nay, Pa Ning sé& tro
thanh mot diém dén hap dan ddi v6i nhan tai trong va ngoai nudc.

Thit ba, bdi canh phat trién mai thuc dy su canh tranh giita cac dia phuong
trong viéc thu hiit nhan tai. Trong xu thé nay, Pa Nang sé& chiu ap luc phai d6i méi
tu duy quan tri nhén tai theo huéng cd1 mao, linh hoat va hoi nhdp hon. Viéce thu
hat nhén tai khong con 1a viéc riéng ctiia co quan nha nude ma tré thanh nhiém vy
chung cua toan xa hoi, voi sy tham gia cua khu vyc tu nhan, vién nghién cuu,
truong dai hoc va cac td chuc quéc té. Nho d6, mot hé sinh thai nhan tai toan dién
c6 thé duoc hinh thanh, tao nén ting dé Pa Nang phat trién bén viing trong dai
han.

Nhu véy, b6i canh Viét Nam bude vao mot ky nguyén phat trién méi da va
dang tao ra nhitng thdi co va ca nhitng thach thire 16n d6i v6i viée thu hut va trong
dung nhan tai tai thanh phd Da Ning. Su chuyén dich tir chinh sach sang nhu cu
thue tién, tir cam két sang hanh dong cu thé, s& 1a yéu t6 quyét dinh dé Pa Néng
khfmg dinh vai tro 1a trung tam ddi méi sang tao, noi hdi tu nhan tai cho khu vuc
mién Trung va ca nudc.

- Chién lugc dét phd phat trién khoa hoc céng nghé, déi méi sang tao va
chuyén déi s6 quoc gia ddt ra yéu cau cap thiét phai thu hiit va trong dung nhan
tai

Chién lugc dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén d6i s6 qudc gia dang dat ra mot boi canh mai day tiém niang nhung ciing
khong kém phan thach thic d6i voi cac d6 thi 16n, trong d6 Thanh phd Pa Ning.

Truée hét, su chuyén dich trong tam phat trién sang cac linh vyc khoa hoc

- cong ngh¢ va chuyén doi s6 s€ goép phan dinh hinh lai nhu cau vé nhén lyc chat
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luong cao, kéo theo yéu cau cép thiét trong viéc xay dung mot hé sinh thai hap
dan du strc hap dan va “giir chan” nhan tai. Thanh phé Pa Ning, v6i dinh hudng
tré thanh “thanh phd thong minh, dang song”, s& dugc thuc diy manh mé trong
viéc tao 1ap moi truong lam viée hién dai, két ndi toan cau, ung dung cong nghé
cao - mot trong nhitng ti€u chi quan trong ma lyc lugng lao dong tinh hoa ngay
nay huéng dén. Béi canh nay s& 1am gia ting sirc hap dan cua Pa Ning dbi véi
gidi chuyén gia, nha nghién ctru, nhitng ngudi 6 tai ning doi mai sang tao trong
nude 1an qubc té.

Mot tac dong dang cha y 13 su hinh thanh va phat trién cta cac trung tim
ddi méi sang tao, khu cong ngh¢ cao va ha tﬁng dir liéu 16n trén dia ban Thanh
phé - vén nam trong chién lugc phét trién qudc gia - sé tao nén nhimng diém méi
h?ip dan nhan tai. Cac nha khoa hoc, k¥ su cong nghé, chuyén gia Al, dir liéu 16n,
an ninh mang... s& c6 thém nhiéu lya chon nghé nghiép gan véi cac du an mang
tinh tién phong. Nhitng diém méi phat trién nay khong chi tao ra nhu cau tuyén
dung 16n ma con gdp phan hinh thanh cong déng chuyén mon - mot yéu té nén
tang dé giir chan va phat trién nhan tai.

Bén canh d6, chién luoc quéc gia nay con lam thay doi cach thire dénh gia
va str dung nhan tai theo hudng linh hoat, két ndi toan cau va dé cao ning luc sang
tao. Pa Ning - trong qua trinh thich Gmg v&i bdi canh mdéi - s& timg bude dich
chuyén khoi mo hinh thu hat nhan tai truyén thdng sang cach tiép can linh hoat
hon, st dung cac mé hinh 1am viéc tir xa, chuyén gia tu van quéc té, hop tac nghién
ctru xuyén bién gidi... Pidu nidy mé rong khong gian cho viéce tiép can ngudn luc
chat lugng cao tir khip moi noi, ddng thoi pha v rao can dia 1y trong trong dung
nhan tai.

Chién lugc dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
chuyén d6i sé quéc gia dang mé ra nhitng co hdi méi cho Thanh phd Pa Néng
trong viéc nang cao nang lyc canh tranh vé thu hut va trong dung nhan tai. Trong
bbi canh d6, nhan tai khong chi 1a nguoi dén véi Pa Ning, ma sé 1a nhitng nguoi

cung Thanh phd kién tao nén mot tuong lai sing tao va bén viing.
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4.1.3. Dy bio tac dong ciia tinh hinh thanh phé Pa Ning

- Thanh phé Pa Nang mé rong sé doi héi liea chon, trong dung tot nhan tai
tao da cho su phat trién

Ngay 14 thang 04 nam 2025, Thii tudng Chinh phii ban hanh Quyét dinh s6
759/QBD-TTg, Phé duyét Bé dn sdp xép, t6 chirc lai don vi hanh chinh cdc cap va
xdy dwung mé hinh té chire chinh quyén dia phwong 02 cdp. Pay duoc coi 1a mot
budc di mang tinh lich sir trong tién trinh cai cich bd may hanh chinh, nhim nang
cao hiéu qua quan Iy nha nudc va tdi wu hoa ngudn luc qudc gia. Theo do, tinh
Quang Nam duoc sap nhap v6i Thanh phdé Pa Nang thanh mot thanh phd truc
thudc Trung wong co tén goi 1a Thanh phd Pa Nang.

V6i vai trd 1a mot trong nhitng d6 thi trung tdm cuia ca nudc, Thanh pho Da
Ning dimg trudc mot co hoi 16n. Pa Nang try thanh trung tAm ving sau khi cac
tinh 1an can sap nhap, thi day sé€ 1a hat nhan chinh tri - kinh té - hanh chinh cua
mién Trung. Véi vi thé méi nay, dit ra nhu cau rat 16n vé thu hut nhan tai trong
tat ca cac linh vuc, tir quan tri nha nudc, quy hoach dé thi, dén cong ngh¢ va ddi
m&i sang tao. Pay 1a thoi diém vang dé Pa Néng tai dinh hinh chinh sach thu hut
va trong dung nhan tai: tao moi truong lam viéc minh bach, canh tranh; Co ché
tuyén chon m¢ - dé thu hat nguoi tai, va dac biét, tao dung mot h¢ sinh thai nhan
luc bén viing, c6 su phéi hop gitra nha nudc, truong dai hoc, doanh nghiép trong
dao tao, st dung, phat trién nhan tai.

Tuy nhién, viéc Thanh phé mé rong ciing s& kéo theo khong it thach thuc:
Canh tranh ndi bd gay gat hon, lam gia ting tim 1y ngai d6i méi. Thém vao do,
néu co ché sip xép nhan su khong minh bach, thiéu tiéu chi danh gia rd rang va
cong bang, thi c¢6 thé dan dén mau thuin loi ich, gay ra hién tuong “phe canh” dé
loai bo nguoi tai. Piéu ndy 1am suy giam niém tin cta can bd, cong chirc, khién
nhiéu nhén tai roi bé khu vuc cong ma chuyén sang linh vuc tu nhan. Trong bbi
canh mé1i, dat ra yéu cau cho ba Ning can ban linh dé dbi dién véi thach thuc, dé
khong chi thu hiit ngudi tai dén, ma con giit ho lai, va trao co hoi cho ho phat huy

to1 da tai nang.
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- Chii truong, chinh sach ciia Thanh phé Pa Nang vé thu hit va trong dung
nhan tai

Trong giai doan phuc hdi va phat trién hau dai dich COVID-19, viéc tap
trung dau tu vao ngudn nhan lyc chat lugng cao dugce xem la yéu té quyét dinh
d6i voi qua trinh tang truong kinh té ciia Thanh phd Pa Nang. Thanh phd da nhan
thire 10 rﬁng dé canh tranh va thu hat dau tu, cdn c6 mét luc lugng lao dong vuot
troi, khong chi dép ing nhu cau hién tai ma con dap ung nhitng doi hoi moi dat ra
trong twong lai. Viéc phdi hop chit ché giita cac co quan chirc ning, cac nganh
lién quan va hé¢ théng co s& dao tao nham hinh thanh mot luc lugng lao dong co
thé tham gia hiéu qua vao cac nganh kinh té trong diém 1a mot dinh huéng mang
tinh chién luoc. Piac biét, nhan luc chat lugng cao, khi dugc trang bi k¥ nang va
chuyén mén vuot troi, s& 1a yéu td quan trong trong viéc gia ting gid tri va hoi
nhap sau rong vao mang ludi cung tmg toan cau.

Trong nhirng nim qua, Thanh phd Pa Ning di ban hanh nhiéu vin ban chi
dao phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao nhu Quyét dinh sd 28/2019/QP-
UBND ngay 04/06/2019 ciia Uy ban Nhan dan thanh phd Pa Néang ban hanh quy
dinh vé viéc thuc hién chinh sach phat trién nguén nhén luc chat lugng cao khu
vuc cong thanh phd Pa Nang; Quyét dinh s6 3096/QD-UBND ngay 30/11/2022
ctia Uy ban Nhan déan thanh phd Pa Ning vé viéc phé duyét dé an phat trién ngudn
nhan luc cho khu vuce tu tai mot sb nganh, linh vuc miii nhon cia Thanh phé ba
Niang dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045;... Dic biét, Dé an phat trién Truong
THPT chuyén Lé Quy Pon trd thanh co so dao tao cung cap chinh ngudn nhan luc
chat lugng cao cho thanh phd.

Nhu vay, phat trién ngudn nhan luc chit luong cao 1a mot chinh sach trong
tam ctia Thanh phd Pa Néng. Nhimg két qua tich cuc trong viéc phét trién nhan
lwc chat luong cao s& dong gop truc tiép vao viéc niang cao hiéu qua cua chinh
sach thu hat va trong dung nhan tai, tir d6 gop phan vao phat trién bén virng cta

Thanh phd.
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- Thuc trang phat trién cua Thanh phé' Dba chng trong thyc hién 3 dot pha
chién luoc

Thir nhat, dot pha vé phat trién cac nganh thuong mai, dich vy, nhit 1a du
lich dt ra yéu cau phat trién nguon nhén lyc chat lugng cao.

Thanh phd Pa Nang xac dinh nganh kinh té miii nhon 13 cic nganh thuong
mai, dich vu va nhét 13 du lich; nghién ctru dé phat trién mé hinh du lich sinh thai,
nghi dudng, y té, giao duc chét lugng cao. Bbi canh hoi nhap quéc té dat ra cho
Thanh phé Pa Ning nhimng thach thirc vé d6i mdi khoa hoc - cong nghé va st
canh tranh cta nén kinh té, doi hoi can phai c6 mot doi ngii nhan tai dé dap ung
yéu cau cua su phat trién: dong vé sb lugng, dam bao vé chét luong, dic biét phai
c6 doi ngii chuyén gia dau nganh trong cac linh vuc mii nhon, phai nd lyc khong
ngimg nghién ctru phat minh, sang tao ra nhiéu mé hinh san xuat, kinh doanbh, ...
ap dung, trién khai gop phan thyc hién thang loi muc tiéu xay dung Thanh phd Da
Nang thanh mot trung tAm cong nghiép - dich vu va khoa hoc - cong nghé cua
mién Trung - Ty Nguyén va ca nudc.

Chién luoc thu hut va trong dung nhan tai ciia Da Nang khong chi chu trong
vao yéu td thu nhap hép dan, ma con dic biét quan tim dén viéc tao ra mot méi
truong 1am viée sang tao, nang dong va day thir thach. Thanh phd da dau tu manh
mé vao cac chuong trinh ddo tao chuyén siu, trong nudc va qudc t&, nham ning
cao trinh do chuyén mén va kha ning dbi pho voi nhimg thay d6i va thach thirc
méi trong nén kinh té. Pong thoi, Pa Ning ciing chu trong dén viée xay dung cac
chinh sach thu hut nhén tai dic biét, két nbi vdi cong dong qubc té va tao diéu kién
thuan loi dé ngudi nudc ngoai dong gop vao su phat trién ciia Thanh phd. Nhiing
chién lugc nay khong chi mang lai nhitng két qua tich cuc trong hién tai ma con
g6p phan dinh hinh mét tuong lai phat trién bén viing va da dang cho Pa Néng.

Thir hai, 36t pha vé xay dung két cAu ha tang, chinh trang d6 thi dugc Thanh
phé trién khai dong bo, c6 trong diém. Chinh quyén dé thi dit ra yéu cau vé doi

ngil nhan tai phuc vu cho sy phat trién ctia Thanh phd.
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Trong qué trinh xay dyng mé hinh thanh phé théng minh tai Pa Ning, con
ngudi 14 nhan t6 dong vai tro then chét. Thanh phd dit muc tiéu hoan thién d6 thi
thong minh vao nam 2030, dong thoi bao dam su két ndi hiéu qua voi mang ludi
do6 thi thong minh trong nudc va khu vuc ASEAN; tam nhin dén nam 2045, Pa
Néng phan dau tro thanh mot d6 thi sinh thai, thong minh, giir vai tro trung tim
khoi nghiép sang tao va dat tiéu chudn dang cdp chau A. Mot trong nhitng sang
kién quan trong trong chién lugc nay 14 viéc nghién ctru va hoan thién cac co ché,
chinh sach dic tha nham ddy manh dao tao ngudn nhan luc trong linh vuc vi mach
ban dan. Cac chinh sach nay bao gém: hd tro tai chinh cho ngudi hoc, tao diéu
kién luu tra cho cac chuyén gia, Viét kidu va ngudi giang day vé luu tra, cling nhu
dua ra cac ché do dai ngd dac bigt ddi véi nhiing nguoi lam viéc trong cac linh
vuc vi mach, ban dan va tri tué nhan tao. Chinh nhimg chinh sach nay s& gop phan
quan trong vao vi¢c thyc hién chién lugc thu hit va trong dung nhan tai, qua do
ning cao hiéu qua cua qud trinh xay dung thanh phd théng minh tai Da Ning.

Thitr ba, & dam bao su phat trién bén viing trong bdi canh nén kinh té toan
cau ngdy cang cé sy thay d6i manh mé, Pa Nang da quyét liét trién khai cac chinh
sach nang cao chat lugng nguén nhén lyc, nhét 1a trong cac linh vuc chién lugc
nhu logistics va cong nghé cao. Pac biét, logistics 1a mot nganh dich vy thiét yéu,
dong vai trd quan trong trong viéc két ndi, thiic ddy va nang cao ning luc canh
tranh cua nén kinh t& quéc gia ciing nhu mdi dia phwong. Tam quan trong cua
logistics cang dugc thé hién 16 khi Pa Nang, v6i vi tri trong yéu vé chinh tri, kinh
té va xa hoi, khong chi 1a trung tdm ciia khu vuc mién Trung - Tay Nguyén, ma
con 1a cau ndi quan trong giita cac qudc gia Pong Nam A va céc thi truong 1on
ctia Dong Béc A thong qua hanh lang kinh té Pong - Tay. Tuy nhién, dé phat trién
manh mé& nhitng linh vyc nady, doi hoi mét ddi ngti nhan luc c6 trinh dd cao, dap
g yéu cau cong viée, ¢ kha ning sang tao va doi méi. Pay 1a yéu td then chét
trong viéc thuc hién thanh cong cac chinh sach thu hut va trong dung nhan tai,
nham dam bao Pa Nang giit viing va phat huy dugc vi thé cia minh trong nén

kinh té qudc gia va khu vuc.
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4.2. PHUONG HUONG THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI
THANH PHO DA NANG THEO TU TUONG HO CHI MINH

4.2.1. Xay dung chinh sach ciia Pa Niing vé thu hit, trong dung nhin
tai dya trén quan diém, dwong 16i ciia Pang, chinh sich phap luit ciia Nha
nuéce va diéu kién kinh té - xa hdi cia Thanh pho

Chinh sach thu huat va trong dung nhan tai ciia Thanh phé Pa Nang dugc
xay dung trén nén tang cac chi truong, dudng 16i cia Pang va hé thong phap luat
cia Nha nudc. Noi dung cac chinh sach hoan toan pht hop v6i quan diém cua
Dang va phép luat lién quan, déng thoi thé hién sy cam két manh mé ddi véi viée
phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao. Nghi quyét 26-NQ/TW, duoc thong qua
tai Ho1 nghi Trung wong 7 khéa XII, nhidn manh tim quan trong cta viéc xay dung
d6i ngii can bo di pham chat, nang luc va uy tin dé dap ung yéu cau cta nhiém
vu. Viéc nang cao chat lugng doi ngii can bd, dac biét 1a can bod cép chién luoc,
dugc coi 1a nhi€ém vu trong tdm va phai dugc trién khai mot cach khoa hoc, than
trong va hiéu qud. Pao tao va boi dudng ddi ngti can bd 1anh dao, quan 1y ¢ moi
cap 1a mot trong nhitng giai phap then chét dé thuc hién muc tiéu nay. Dai hoi
XIII cua Pang ciing d3 xac dinh, “tao dot pha trong d6i mdi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao, phat trién nguén nhan lyc chat lugng cao, thu hut va trong
dung nhan tai” [35, tr.329] 1a mot trong nhiing dinh huéng phat trién dat nudc
giai doan 2021 - 2030. Pé dat duge muc tiéu “dén nam 2030, xay dung Thanh
phd Pa Ning tré thanh mot trong nhiing trung tim kinh té - x4 hoi 16n coa dat
nudc va khu vuc; voi vai tro 1a trung tdm khéi nghiép, doi méi sang tao, du lich,
thuong mai, tai chinh, logistics, cong nghiép cong nghé cao, cong nghé thong
tin, cong nghiép hd trg,...” [13, tr.2], Pai hoi Pang bd Thanh phé Pa Nang lan
thtr XXII, nhiém ky 2020 - 2025 da xac dinh, nang cao chét luong doi ngli can
bd, ngudn nhan lwc dap tmg yéu cau phat trién thanh phd nhanh va bén vimg 1a
nhiém vu dau tién trong ba nhiém vu trong tam. Pay 14 co s va phuong hudng
cho Pa Ning xay dung va trién khai chinh sach thu hit, trong dung nhén tai.

Viéc xay dung va trién khai chinh sach thu hut, trong dung nhan tai can
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thuc hién mot cach bai ban, phi hop voi cac nguyén tic dan chi, cong khai, va
tuan thi nghiém ngit duong 161, chu truong ciia Pang, cac chinh sach va phap luét
ctia Nha nudc, cling nhu quy dinh cta Thanh @y va Uy ban Nhan dan Thanh phé
Pa Ning. Chinh sach nay ciing can phai duge thiét ké sao cho phu hop vai diéu
kién thuc té va trinh d6 phat trién cia Thanh ph hién tai. D& dam béo tinh hiéu
qué, tranh céc sai sot, tiéu cuc trong qué trinh thyc thi, Thanh ty va Uy ban Nhan
dan Thanh phd Pa Néng can tiép tuc ting cuong cong tac lanh dao, chi dao mot
cach nghiém tac, ddng thdi bao dam moi van dé lién quan dén chinh sach nay phai
duoc thao luan va quyét dinh mdt cdch minh bach, dan chu va cong khai. Diéu nay
dic biét quan trong trong cac cong viéc nhu tuyén dung nhan su, phan bd ngan
sach va cac ché do dai ngd. Chinh sach thu hut va trong dung nhan tai can phai
tudn tht cac quy dinh hién hanh, ddng thdi phu hop voi didu kién phat trién kinh
té - x4 hoi ciia Thanh phé. Can tranh tinh trang "chay dua" vé6i cac dia phuong
khac trong viéc thu hut nhan tai, diéu nay c6 thé din dén lang phi ngudn luc, tai
chinh va gy anh hudng tiéu cuc dén sy phat trién bén viing ciia Thanh phd.

4.2.2. Thu hit va trong dung nhan tai phai dwgc tién hanh dong bd véi
ddi méi cong tac quén 1y can bd, hwéng téi muc tiéu ting cwdng ngudn nhin
lwe chit lwgng cao trén dia ban Thanh phd

Xay dung va thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai ddm bdo tinh
dong bo voi doi mai cong tac quan 1y can bo, vira dam bao tinh 6n dinh, hiéu qua,
vira dép Gmg yéu cau co ban, 1au dai hudng t6i muc tiéu ting cuong ngudn nhan
luc chat lugng cao trén dia ban Thanh phd Pa Nang. Viéc xay dung va thyc hién
chinh sach thu hut, trong dung nhan tai can duge thuc hién déng bo, gén Vo1 yéu
cau phat trién kinh té caa Thanh phé Pa Ning dén nim 2030; nhat 13 cac nganh
quan trong va cac linh vyc miii nhon. Bam bdo c6 su ké thira, déng bo vo1 cac
chuong trinh, dé 4n vé cong tic can b dang thyuc hién, chu trong cong tac phat
trién can bd tré va can bd nit. Pao tao, boi dudng céan bo, nhét 14 can bo 1anh dao,
quan 1y théng nhét vé muc tiéu, phu hop vé ndi dung va hinh thirc dao tao, boi

dudng; dam bao tinh thiét thuc, co trong tam, trong diém, dap g dugc nhu cau
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dao tao cua td chirc, ca nhan trén co s danh gia mot cach khoa hoc theo khung
nang luc can thiét cua céc vi tri viéc 1am; trong dé chu trong dén cac chuong trinh
bdi dudng chuyén sau, kién thirc quan 1y phuc vu cho viéc xay dung Chinh quyén
do thi.

Pé phat trién bén viing va dap mg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, dac
biét trong cac nganh trong yéu nhuy té, gido duc, va cac linh vyc miii nhon, viéc
thu hut va st dung chuyén gia, nha nghién ctru trong va ngoai nudc la vo cung
quan trong. biéu nay can dugc thuc hién theo mot cach tiép can téng thé va c6 hé
théng, dam bao tinh déng b0, kha thi cao va huong to61 tuong lai. Cu thé, tir viéc
tim kiém, moi goi, st dung cho dén dai ngo ddi véi chuyén gia, nha khoa hoc va
nhirng nguoi tai nang phai dugc thuc hién mdt cach minh bach, cong béng, cong
khai va khach quan, khong chi dam bao tinh kip thoi ma con phu hop véi yéu cau
ctia ting co quan, don vi va toan Thanh phd. Pong thoi, cong tac phat trién ngudn
nhan luc can duoc gén két véi qua trinh dao tao, boi dudng va phat trién 1au dai,
1am nén tang cho sy phat trién vitng manh ctia cong déng va nén hanh chinh. Chinh
vi vdy, cong tac trong dung va phat trién chuyén gia can chu trong dén viéc sir
dung nhan lyc mot cach hi¢u qua, ddm bao phan cong cong vi¢c ding véi nang
luc, sO trudng cua tirng ca nhan. Cac ché d6 dai ng0, vinh danh cling can duoc
thuc hién mot cach cong bang va twong ximg voi nhitng dong gop clia ngudi tai,
qua d6 phat huy tbi da tri tué va tiém ning sang tao, gop phan vao su phat trién
chung cta Thanh phd.

4.2.3. Thu hut va trong dung nhén tai can gidi quyét ding din moi
quan hé giira lgi ich ciia dit nuére, ciia Thanh pho Pa Ning va ciia nhén tai

Pat nuéc dang trai qua nhing thay ddi sau sic, c6 anh hudng truc tiép dén
su phat trién toan dién. Nhimg thay d6i nay khong chi tic dong dén cac linh vuc
kinh t&, x3 hoi, ma con c6 anh hudng manh mé dén cong tac phat hién, tuyén chon,
dao tao va dai ngd nhan tai. Pai héi XIII cua Pang da chi ra rﬁng, mac du hoa
binh, hop tac va phat trién van 13 xu hudng chu dao trong quan hé qudc té, nhung

tinh hinh thé giéi dang d6i mat voi khong it kho khin va thir thach. Sy bién dong
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khong ngimg ciia cac van dé quéc té, cling vai qua trinh toan cau hoa va hoi nhap
qudc té, dit ra nhitng yéu cau moi ddi voi doi ngii can bd quan ly. Dé dap tng
duoc yéu cau nay, can ¢6 mot luc luong can bo tai nang, voi tam nhin chién lugc
sau rong, kién thic chuyén mon viing vang va kha nang xir Iy van dé hiéu qua
trong boi canh day bién dong nay.

Trong bbi canh dat nudc dang d6i mdi manh mé va hoi nhap sau rong vao
cong dong qudc té, viéc thu hat, trong dung va phat trién nhan tai ngay cang tro
thanh yéu t6 quan trong va quyét dinh dén su thanh cong ctia moi chinh sach va
chién lugc phat trién. Chinh sach thu hit nhan tai phai tdp trung vao nhimg van dé
cot 18i: phat hién, nudi dudng, bao vé va phat trién tai ning. Nhitng ngudi tai ning
can dugc trong dung dung muc, dugc giao nhitng nhiém vu xing dang véi kha
ning cua ho; dugc ton trong, danh gia céng bang va ghi nhin va ton vinh xtng
dang thanh qua lao dong ctia minh.

Viéc xay dung va trién khai chinh sach thu hut, trong dung nhan tai la van
dé c6 ¥ nghia chién lugc di véi sy phat trién cia dat nude ndi chung, cia Thanh
phé Pa Nang noi riéng. Thuc té trién khai chinh sach nay cho thay, qua trinh thu
hut va trong dung nhén tai can giai quyét nhiéu van dé lién quan dén trach nhiém,
quyén han cta céc lyc lugng, td chirc tham gia. Do vay, viéc xay dung va thuc
hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai tai Thanh phd Da Néng can dam bao
duoc su déng thuan cao trong toan Pang bo, chinh quyén, doan thé chinh trj - xa
héi va sy ung ho cta nhan dan Thanh phd. Ngoai ra, chinh sach ndy cling can cin
nhic mot cach hop ly, dung dén mbi quan h¢ gitra lgi1 ich cua dat nude, cua Thanh
phé DPa Néng va cta ddi ngii nhan tai. Chi khi dat dugc su hai hoa nay, toan bd
qua trinh xy dung va trién khai chinh sach thu htt nhan tai méi c6 thé dién ra mot
cach dong bo, chat ché va va hiéu qua. Can kip thoi diéu chinh, bd sung cac chinh
sach sao cho phu hop véi su phat trién cua x3 hoi va ctia Thanh phé, déng thot
dam bao su can béng loi ich cua thanh phé, cua nhan tai, tao dong luc cho nhan

tai tiép tuc cong hién va phat trién.
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4.3. GIAI PHAP THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH
PHO DA NANG THEO TU TUONG HO CHi MINH DPEN NAM 2030, TAM NHIN
2045

Theo Ké hoach sé 172/KH-UBND ngay 29/9/2022 vé Trién khai Pé dn Pao
tao, boi dwéng, tao nguon can bé va thu hit, trong dung nguoi ¢ tdi nang dé phat
trién nhan luce khu vuc cong dén nam 2030”, Pa Ning x4c dinh muc tiéu phén dau
dén hét nam 2030, toan thanh phd co ty 18 tdi thicu tir 2%-5% trd 1én ngudi c6 tai
nang trong co cu lanh dao, quan 1y; 15% tro 1én trong co ciu chuyén mén, nghiép
vu. Muc tiéu cua thanh phé 1a “co tir 25% can b lanh dao, quan ly tro 1én du kha
ning chuyén mon lam viéc trong moi truong quéc té; phan dau dén nam 2025, luc
luong lao dong chat lugng cao cta thanh phd dat ty 1¢ 41,76%/tong s6 ngudn nhan
luc va ty 1€ nay dat 50,11% vao ndam 2045 [140]. Dé hoan thanh duge muc tiéu
trén, viéc nghién ctru va van dung sang tao tu tuong HO6 Chi Minh vao xdy dung va
thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Niang 1a rt can
thiét. Chinh vi vay, trong thoi gian téi, can tip trung 1am tét cac giai phap sau déy:

4.3.1. Pdi méi va nang cao nhin thirc vé thu hiit va trong dung nhan
tai tai Thanh ph6 Pa Ning

Mot la, nang cao nhan thuc chinh tri vé vi tri, vai tro cta viéc thu hat va
trong dung nhan tai trong phat trién bén vimng

Vi¢c nang cao nhan thirc chinh tri khong chi 1a nang cao hiéu biét 1y luén,
ma con 1 chuyén hoa tu duy cta d6i ngii ldnh dao, quan 1y tir chd xem nhan tai 1a
mot luc lugng hd trg sang nhan thirc nhan tai 1a ngudn luc kién tao, dinh hudng
va dan dit su phat trién. “Hién tai 13 nguyén khi cua qudc gia”, do d6, dia phuong
nao biét tén vinh, phat huy tri tu¢ ctia nhan tai, noi do s€ c6 dugc sttc manh bén
virng tir bén trong.

Céan xac lap tam nhin chién lugc vé nhan tai nhu mot nhan t6 cdt 16i trong
quy hoach phat trién tong thé ciia Thanh pho Pa Nang, khong tach roi véi cac ké
hoach phat trién kinh té - x3 hoi, d6 thi thong minh, d6i mai sang tao, va chuyén

d6i s6. Pic biét, trong bdi canh Pa Néang hudng dén trd thanh trung tim tai chinh
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khu vuc va d6 thi d6i mai sang tao cia mién Trung — Tdy Nguyén, vai tro cua
nhan tai can duoc hiéu 1a dong luc cho su phat trién dot pha.

Pé hién thuc hoa diu ndy, can thuc hién dong bo cac giai phap sau:

- Céc cip uy Dang, chinh quyén va nhan dan can nhén thirc 16 rang va sau
sdc vé tu tuong H6 Chi Minh trong viéc thu hit va trong dung nhén tai. D6 1a
nén tang dé khang dinh trach nhiém ctia mdi cap uy. Mdi can bd, dang vién, dic
biét 1a nhitng ngudi lanh dao, quan 1y, va nguoi dung dau cac cip uy, chinh
quyén phai nang cao nhan thirc va ¥ thirc vé vai tro ciia nhan tai. Viéc trong dung
nhan tai khong chi 1a mot yéu té trong viéc danh gia can bo, ma con 1a diéu kién
thiét yéu cho sy phat trién bén virng ctia dat nudc trong céng cudc phat trién kinh
té - xa hoi.

- Tiép tuc nang cao nhan thirc cta cac t6 chirc dang va chinh quyén vé tam
quan trong ctia nhén tai trong qua trinh cong nghiép hoéa, hién dai hoa dat nude
va hdi nhap quéc té. Cong tac nhan tai phai dugc xem la nhi¢m vu trong tam,
dugc thyc hién thuong xuyén va lién tuc, gan lién voi sy phat trién bén viing cta
qudc gia.

Cac cép uy c6 trach nhiém tryuc tiép lanh dao nhan tai va cong tdc nhan tai,
dua cong tac nhan tai vao nghi quyét, chuong trinh hanh dong hang nim, nhiém
ky dé trién khai, to chirc thuc hién c6 hiéu qua.

Céc cap uy, chinh quyén cin c6 phuong thirc va co ché quan 1y, st dung
nhan tai pht hop dé phéat huy ning luc cng hién ciia nhén tai.

Phat huy dan chu, lang nghe ¥ kién cua doi ngii nhan tai, tin ding va trong
dung trong cong viéc, tao cac diéu kién dé nhan tai tham gia hoat dong sang tao,
dong gop nhiéu hon cho Thanh phé.

- Céc co quan, td chirc va cac luc lugng trong xa hdi trén dia ban Thanh
phé Pa Néng can nhén thirc 1 chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia minh trong
viéc tham gia xay dung va thyc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai. Chinh
sach nay thudc trach nhiém lanh dao cua Thanh uy Pa Nang, cac cép uy dang,

dong thoi 1a trdch nhiém tham muu, dé xuat cia cac co quan chirc nang ciia Thanh
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iy va Uy ban Nhan dan thanh phd Pa Néang. Ngoai ra, cac to chirc chinh tri - xa
héi va ngudi dan ciling c6 vai trd quan trong trong viée dé xuat va dong gop v kién.
Trong qua trinh trién khai chinh sach nay phai thyc hién nhiéu hoat dong lién quan
dén trach nhiém, quyén han cila cac cap, cic nganh tai Pa Ning, cac to chiic chinh
tr1 - xa hoi, cac hoc vién, truong dai hoc, cao d:flng, doanh nghiép,... Do vay, cép
ty, to chire Pang, chinh quyén, co quan chirc ning cac cap cung véi viée lam tdt
cong tac tuyén truyén, giao duc nang cao trach nhiém cua cac to chirc, cac luc
lwong, dong thdi xay dung cac quy ché, quy dinh cu thé 1am co s¢ dé ting cudng
cong tac phdi hop gitta cac to chirc, cac luc luong cung tham gia vao qué trinh
thuc hién chinh sach thu hut, trong dung nhan tai cia Thanh phé Pa Nang.

Hai la, thong nhat nhan thirc vé cac tiéu chi xac dinh nhan tai: Xay dung
bo tiéu chi danh gia nhan tai ¢ tinh phap 1y va linh hoat, phan anh dung cac chuan
muc vé dao duc cong vy, tinh than trach nhiém véi cong déng (duc), déng thoi
gan véi nang luc chuyén mén, thanh tich thuc té, kha ning sang tao va cong hién
(tai). Bo tiéu chi ndy can dugc cu thé hoa theo timng linh vuc nganh nghé (quan 1y
nha nudc, khoa hoc — cong nghé, gido duc, y té...), cu thé:

Tiéu chi vé phdm chat dao dire: Nhan tai trude hét phai co dao dutrc trong
sang, trung thanh tuyét d6i vi Pang, Nha nudc va nhan dan, thé hién qua 16i séng
liém chinh, trung thuc, khi€ém tdn va gian di. Ho khong bi cam dd béi loi ich c4
nhan, ludn giit viing nguyén tac khong tham gia vao cac hanh vi tham nhiing, quan
liéu hay loi dung chitc quyén. Nhan tai thuc su 1a nhitng ngudi ¢6 ban linh chinh
tr1 viing vang, ddm dAu tranh véi biéu hién suy thoai tu tuéng, “tu dién bién”, “tu
chuyén ho6a”, luon hanh dong vi loi ich cong déng va dat trach nhi€ém xa hodi 1én
trén quyén lgi ca nhan. Long yéu nude, tinh than dan toc va y thirc phuc vy nhan
dan phai dugc thé hién béng hanh dong cu thé: dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém. Chinh nhitng pham chét nay giup nhan tai ximg dang dugc trong dung va
tré thanh nén tang xay dung xa hoi trong sach, phat trién bén viing.

Tiéu chi vé nang luc tri tué: Co nang lyc tri tué¢ vuot trdi, thé hién qua tu

duy sic bén, kha nang phan tich va giai quyét van dé nhanh chong, hiéu qua. Ho
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dugc dao tao bai ban tai cac co s¢ giao duc uy tin, co kién thuc chuyén mon sau
rong, biét van dung 1y thuyét vao thuc tién mot cach linh hoat. Ho viing vang vé
chuyén mén va k¥ ning nghé nghiép, c6 du strc khoe thé chét va tri tué dé d6i mit
v6i moi thir thach, dong thoi gitr viing su on dinh tam 1y, tinh than trong sudt qua
trinh 1am viéc. Ho ludn chuan bi tot ca vé kién thire 1an k¥ nang dé hoan thanh
nhiém vu mét cach xuit séc.

Tiéu chi vé ning luc thuc tién: Co kinh nghiém thuc tién va ning luc dé
xuat nhiing giai phap mang tinh mdi, gép phan nang cao hiéu qua quan 1y cia
nganh, linh vyc; 1anh dao co quan, don vi hoan thanh xudt sic cac nhiém vu duge
giao, dugc tap thé co quan, lanh dao thanh phé, b0, nganh cong nhan hodc duogc
mot t6 chirc doc 1ap danh gia, duoc phiéu tin nhi€ém cao cua nguoi dan; Co nang
luc tap hop, phat huy tinh sang tao ctia moi thanh vién va tap thé; C6 k¥ ning giao
tiép, Gmg xtr tot, thang thin, cuwong tryc, ton trong chén 1y.

Tiéu chi vé két qua thuc hién cong viée: Co kha ning lao dong sang tao cao,
hoan thanh cong viéc, nhiém vu cu thé voi muc do vuot troi; co thanh tich trong
nghién ctru khoa hoc, dé xuat nhitng giai phap, sang kién noi troi, hiéu qua trong
thyc thi cong vy, hoat dong nghé nghi¢p (co6 san phém cu thé) va dugc tap thé
nganh, co quan, don vi cong nhén; co quan c6 tham quyén x4c nhan.

Ba la, tiép tyc d6i mGi ndi dung va hinh thirc tuyén truyén nang cao nhan
thirc ctia ngudi dan vé vai tro cia viée thu hit va trong dung nhan tai

Tuyén truyén, ndng cao nhan thirc cho cac ting 16p nhan dan vé tim quan
trong cuia doi ngili nhan tai dbi voi sy phét trién ciia Thanh phd; hinh thanh y thirc
va tam 1y xa hoi ton trong, ton vinh tri thirc, nhan tai. Pé dam bao su dff)ng thuan
vé nhén thac va trach hiém cta cac chi thé, cac to chire, cac luc lugng lién quan,
viéc xay dung va trién khai chinh sach thu hut, trong dung nhan tai tai Thanh phé
Pa Ning can tin dung hiéu qua vai trd cta cac phuong tién thong tin dai ching,
dac biét 1a cac kénh truyén thong hién dai cua Trung wong va Thanh phé, nham
day manh tuyén truyén, gido duc dén toan thé cong dong, cac t6 chirc va ca nhan

thudc dia ban Thanh phd Pa Ning.
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Hién nay, cc phuong tién truyén thong c6 vai trd vo cling quan trong va cd
anh huong rong rii dén tat ca cac tang 16p x4 hoi. Dé nang cao hiéu qua trong viéc
thu hut, trong dung nhan tai, Thanh phd Pa Ning can khai thac va phat huy tot
hon sitc manh ciia cac phuong tién truyén thong nhu phat thanh, truyén hinh, sach,
bao, tap chi (ca bdo in va bao dién tr), trang thong tin dién tir, dac biét 1a rng dung
mang truyén thong sb,... Thong qua cac kénh truyén théng nay, Thanh phd c6 thé
tuyén truyén va lan toa nhitng thanh tyu, dong gép ctia d6i ngii tri thire - nhan tai
dbi v6i sy phat trién ciia Thanh phd va dit nudc. Pong thoi, nang cao nhan thic
ctia ban than d6i ngil nhan tai dé ho thiy rd hon trong trach cua minh trude yéu
cau cta sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va trude nhan dan, tir
dé gitip cho doi ngili nhan tai tré nén ty giac, tich cyc, nhiét tinh va lam vi¢c co
trach nhiém hon, doan két phén dAu, lao dong sang tao, hoan thanh tdt trong trach
ctia minh. Trén trang thong tin dién tr cia Uy ban Nhan dan Thanh phd Pa Ning
hodac S& NoOi vu Thanh phé Pa Nang can c¢6 mot chuyén muc riéng phuc vu cho
cong tac ndy, voi su phdi hop cua cic co quan, don vi ¢6 nhu ciu tuyén dung.
Pong thoi, két hop hai hoa gitta tuyén tuyén trén cac phuong tién thong tin dai
chung vdi tuyén truyén miéng, gido duc thuong xuyén cia doi ngii bao céo vién,
cua can bd dan van.

DPdi véi cép uy, td chuc dang, vi¢c thuc hién cac hinh thirc sinh hoat Pang
c6 y nghia quan trong trong viéc nang cao nhan thic cta can bd, dang vién vé vai
trd cta viéc thu hut va trong dung nhan tai. Muyc tiéu 1a giup mdi ca nhan nhan
dién dugc trach nhiém cua minh trong vi¢c tuyén truyén, van dong va thyuc thi
chinh sach nay. Déi véi co quan chinh quyén, cac hoi nghi tong két va danh gia 1a
phuong thire hitu hi¢u dé rat ra bai hoc kinh nghiém tu viéc trién khai chinh sach
thu hat nhan tai, dong thoi xem xét cac thanh qua di dat duoc, nhitng thiéu sot va
nguyén nhan cua ching. Py ciing 14 dip dé nhan thirc dugc nhiing sai 1éch trong
viéc thuc hién chinh sach va khic phuc nhimg vi pham quy dinh, qua d6 nang cao
hiéu qua trong xay dung va thyc thi chinh sach. Mit tran T6 qudc va cac t chirc

chinh tri - xa hi 6 vai tro tuyén truyén, pho bién nhitng chu truong ciia BPang va
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chinh sach phép luat ciia Nha nudc dén moi ting 16p nhan dan, giup ho hiéu rd va
déng thuan véi muc tiéu thu hit, trong dung nhan tai ctia Thanh phé Pa Nang.

4.3.2. Hoan thién chinh sach thu hut va trong dung nhén tai tai Thanh
pho Pa Ning

Pé tiép tuc xay dung Pa Ning tr¢ thanh thanh phd dang séng, Thanh phd
ludn chu truong doi hoi phai dua ra nhimg chinh sach déng bo dé thu hit va trong
dung nhan tai.

Mot la, bod sung, hoan thién hé théng chinh sach vé thu hat, trong dung
nhan tai

- Tiép tuc nghién ctru, bo sung, hoan thién cac vin ban quy dinh vé tiéu chi
xac dinh nhan tai. Cac tiéu chuin cua nhan tai phai dugc cu thé hoa vé trinh do
hoc véan, nang luc chuyén mon, s¢ trudong cong tac, tudi doi, trinh do 1y luan chinh
tri, pham chat dao dirc, 16i sdng; cac vin bang, chimg chi, chimg nhan ning luc,
cép hoc, bac hoc; thanh tich, su céng hién cta nhan tai d6i véi xa hoi va nhiing
tiéu chuan khac phu hop voi dic thu cia Thanh phd Pa Nang hién nay. Tur cac
tiéu chuan, diéu kién do, cac co quan, don vi trién khai cac nhiém vu, cac hoat
dong gén v&i chire nang, nhi€ém vy, cuong vi, chirc trach dugc giao, nham thuc
hién hiéu qua chinh sach thu hit va trong dung nhan tai tai Pa Nang.

- Nghién ctru va hoan thién cac vin ban phap Iy nham dam bao su 1 rang,
minh bach trong quy trinh va thu tuc thu hut, trong dung nhan tai tai Thanh phé
Pa Ning. Diéu nay bao gdm: quy dinh cu thé vé chirc ning, nhiém vu, quyén han,
cling nhu mbi quan hé cong tac gitra cac co quan, don vi va ca nhan tham gia thuc
thi chinh sach. Ngoai ra, can xdy dung va hoan thién cac quy dinh vé quy trinh
trién khai chinh sach, xac dinh ro trach nhiém cta cic bén lién quan trong vi¢c
thuc hién va gidm sat chinh sach thu hut nhan tai. Pac biét, can c6 nhitng quy dinh
chi tiét vé viée st dung cac ngudn lyc tai chinh, co s¢ vat chat va phuong tién hd
tro trong viéc thu hit va trong dung nhan tai, dé dam bao hiéu qua trong timg giai
doan; phai hoan thi¢n cong tac quan ly nha nudc, thuc hién viéc kiém tra, giam sat

tién d6 va két qua thyc hién chinh sach thu hut nhan tai ¢ timg cp, timg co quan
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va don vi mét cach khoa hoc va hé théng, nham bao dam tinh bén virng va hiéu
qua lau dai cua chinh sach nay.

-B6 sung, hoan thi¢n céac chinh sach veé su phéi hop thuc hién gitra cac co
quan, t6 chirc. Mot trong nhirng nhi€ém vu quan trong la tiép tuc hoan thi¢én va phat
huy hiéu lyc cta co ché lanh dao, co ché quan 1y va co ché phdi hop trong qua
trinh xay dung va thuc thi chinh sach nay. Cu thé, can phan dinh rd rang vai tro
lanh dao ctuia Thanh ty Pa Ning va chtic ning quan 1y, diéu hanh cta Uy ban Nhan
dan thanh phé. Thanh ity Pa Nang c6 nhiém vu chi dao cac nguyén tac, chu truong
vé thu hat nhan tai, con Uy ban Nhan dan Thanh phé Da Néng phai cu thé héa cac
chu truong nay thanh cac chuong trinh, ké hoach trién khai cu thé. Uy ban Nhan
dan thanh phd s& dam nhan vai tro quan ly, diéu hanh, gidm sat va kiém tra qua
trinh thyuc hién cac chinh sach thu hit nhan tai. Pidu nady dam béo rang qua trinh
thuc hién chinh sach s& duoc tién hanh mét cach chit chg, déng bd, khong bi gian
doan hay chdng chéo. Cac co quan va t6 chirc lién quan can thuc hién tét sy phdi
hop dudi su 1anh dao ctia Thanh uy Pa Nang, qua d6 hoan thanh nhiém vu thu hat
va trong dung nhan tai. Dé dam bao tinh hiéu qua va tranh xung dot, can bo sung
co ché phdi hop rd rang, xac dinh quyén han, trach nhiém cta ting co quan, to
churc tham gia thyc hién chinh sach nay.

- B6 sung va hoan thién co ché, chinh sach vé tuyén chon, dao tao, boi
dudng, sir dung va dai ngd nhan tai. Chinh sach tuyén chon can dugc xay dung rd
rang vé cac tiéu chuan, diéu kién d6i v4i nhan tai, dong thoi thiét 1ap cac ché do
va chinh sach hd tro cac co quan, t6 chtrc thuc thi nhiém vu nay. Cling can phat
trién cac chinh sach khuyén khich va dong vién cac té chirc trong hé théng chinh
tri cling nhu nguoi dan, nhim nang cao nhan thirc va phat huy trach nhiém trong
viéc tim kiém, thu hiit va phat trién nhan tai cho Thanh phd.

Hang nam, vao thoi gian thi tt nghiép, tuyén sinh dai hoc, can c6 chinh
sach huy dong cac cip uy, chinh quyén dia phuong va cac t6 chirc chinh trj - xa
hoi, doan thé nhan dan cing tham gia vao viéc phat hién, tim kiém nhén tai. Bén

canh do, can bo sung, hoan thién cac quy dinh vé dao tao, boi dudng nhan tai; can
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c6 chinh sach cur nhan tai tham gia cac khoa dao tao chuyén biét cho cac nhan tai
ma nghé nghiép co tinh dic thu, dic biét ddi voi sd “sinh vién tai nang”.

- Xay dung chinh sach dai ngd va vinh danh dua trén hi¢u qua, dong gop
thuc cht ctia nhan tai.

Xay dung chinh sach dii ngd d6i vdi can bo, cong chirc, vién chire cé nhiéu
thanh tich, dong gép cho Thanh phd. Viéc dii ngd va vinh danh dua trén cong
trang, theo d6i twong cu thé va twong xtimg véi nhitng déng gop, tranh chu nghia
binh quan. V& phia Thanh phd, sau tiép nhan ddi twong thu hat, Thanh phd chwa
¢6 co ché danh gia riéng; chi thuc hién viéc danh gia hang nim nhu nhiing can b,
cong chie, vién chic. Do d6, dinh huéng thu hit trong thdi gian téi 12 bd sung cac
quy dinh vé viéc dinh ky danh gia hiéu qua cong tac, dong gop cia ddi tugng thu
hat. Noi dung danh gia can di sau vé cac cam két cong viéc ma ddi twong thu hut
dang ky theo vi tri viéc lam, dé tir 36 co nhitng chinh sach dai ngo, dong vién kip
thoi va ciing s& manh dan “chia tay” d6i voi nhimg truong hop ¢ két qua cong
tac chua dat yéu cau. Xay dung chinh sich thu nhip ting thém ddi véi can
b6 thanh phd dya trén thanh tich, theo dbi twong cu thé va tuong xtng véi nhitng
dong gop, tranh chi nghia binh quan. Xay dung co ché danh gia thanh tich trén co
s& hi€u qua cong vi¢c, vi tri viéc lam dé tao dong luc, khich I¢ stc sang tao cua
d6i twong thu hut va hoc vién dao tao. Ra soat cac quy dinh vé quan 1y nha ¢ dé
nghién ciru dé xuét cac chinh sach hd tro, ru tién xem xét cho thué nha chung cu
ctia Thanh phd hodc c6 ché do hd trg phu hop dbi véi nhitng trudng hop can bo,
cong chuc, vién chuc khé khan va that sy c6 nhu cau vé nha & dé 6n dinh cudc
song, yén tim cong tac.

C6 thé nhan dinh rang, mot trong nhimng yéu té chi yéu can tré Pa Ning
trong viéc thu hit va gitt chan nhan tai chinh 1a mutc lwong, thu nhap. Du d4 trién
khai mot sb giai phap nhu tiét kiém chi phi hanh chinh hay khoan bién ché, nhung
muc thu nhap thém tai nhiéu co quan nha nudc van con han ché. Trén thyuc té, mot
sb d6i tuong duoc thu hut, bao gém thac si duoc dao tao & nudc ngoai va ctir nhan

tbt nghiép xuét séc, da quyét dinh ro1 bo khu vuc cong vi sy chénh 1éch thu nhap
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qua l6n so voi khu vuc tu. Do do, dé duy tri lyc lugng nhan tai, Thanh phé can tap
trung wu tién cho nhimg don vi sy nghiép c6 ngudn thu 6n dinh va tiém nang tang
thu nhap tir cong viéc chuyén mén. Pong thoi, can xay dung cc chinh sach dii
ngd dac biét cho cac chuyén gia, nha khoa hoc xudt sic dé khong chi thu hat ma
con gilr chan nhiing tai nang quan trong nay.

Néu nhu trude ddy, mac d6 hd tro 01 1an d6i voi nhoém ddi tugng thu hat
duogc ap dung chung duya trén bang cap, trinh do dao tao va muc hd tro con tuong
d6i thap thi hién nay, muc hd tro 01 1an dugc quy dinh cao hon va c6 phan nhém
theo d6i tuong, theo tung trinh do dao tao, co s¢ dao tao. Cu thé nhu: céac truong
hop dao tao tai cac co sé dao tao trong danh sach 201 - 400 co s& dao tao hang
dau thé gidi thi dugc hd tro 130 1an luong co sé (di vai trinh do dai hoc) hodc
180 1an mirc lwong co sé (trinh d6 thac si) va 230 lan muc luong co s (trinh d6
tién s7). P41 voi mot s vi tri cong viée dic thi khé thu hat thi ngoai khoan hd tro
néu trén, Thanh phd Da Ning s& hd tro thém kinh phi (khong qua 200 1an muc
lwong co s6). Riéng d6i voi dbi tuong thu hat 1a chuyén gia vé 1am viéc ban thoi
gian hodc ngan han thi ché do uu dii duge quy dinh linh hoat tiy theo linh vuc
viéc dé thoa thuin murc Hop déng thué chuyén gia (bao gém lvong, nha ¢, di lai,...
duogc thé hién thong qua hop dong thué khoan chuyén gia. Do do, trong thdi gian
t&i, can doi mai ché do dai ngd theo hudng, muc hd tro 1 1an ddi v6i nhom doi
tuong thu hiit nén phan nhom theo ddi tugng, theo timg trinh d6 dao tao, co s¢ dao
tao. Riéng ddi v6i ddi tugng thu hat 1a chuyén gia vé 1am viéc ban thoi gian hoic
ngan han thi ché d6 wu dii duoc quy dinh linh hoat tiy theo linh vuc cong viéc dé
thoa thuin muc hop dong thué chuyén gia (bao gdm lwong, nha &, di lai,...) duoc
thé hién thong qua hop dong thué khoan chuyén gia.

Hai la, ap dung cac phuong thuc phat hién va thu hut nhéan tai phu hop
vi dac thu va diéu kién riéng cua tung td chure, co quan, don vi trong Thanh
phb Pa Ning.

Mdi co quan, don vi can chil dong trong viéc tim kiém, phat hién va thu hut

nhan tai phii hop véi ddc diém, tinh hinh ciia co quan, don vi minh. Trudng hop
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co quan, don vi can ngudi d6 dam trach cong viéc 1au dai va nhan thiy ho c6 kha
ning thing tién dé dam nhiém nhitng cong viéc quan trong hon hodc ho 13 nguoi
khong c6 kha ning thay thé hay dang 1a ddi tugng thu hut cua ddi thu canh tranh,
can c6 chinh sach va bién phéap dé thu hut, tuyén dung nham so hitu nhan tai. Trong
truong hop khong thé hodc khong can thiét phai s¢ hitu nhan tai, cac co quan, don
vi can thiét 1ap co ché thu hat va hop tac phu hop dé tdn dung nhan tai vao cong
viéc. Mdi t6 chtrc can chii dong xay dyng tiéu chi danh gia nhéan tai, ddm bao céac
ti€u chi nay ro rang, gén vO1 nhiém vu va yéu cau cong viéc cu thé cua don vi. Céc
tiéu chi phai phan anh dic thu va nhu cau cua timg co quan, dong thoi, quy trinh
sang loc nhan tai can phai dugc thiét ké minh bach, r3 rang va cong khai. Diéu
nay khong chi gitp tuyén chon ngudi phi hop ma con tao co hdi phat trién bén
vitng cho t6 chic.

Ba la, ddy manh va nang cao hiéu qué cong tac tong két thyc tién thuc hién
chinh sach thu hut, trong dung nhan tai dé dic rat kinh nghiém.

Dinh ky hang nim, Uy ban Nhan dan Thanh phd Da Nang, phéi hop véi SO
Noi vu, tb chitc cac hoi nghi téng két nham danh gia lai nhirng thanh qua dat dugc,
cling nhu nhan di¢n nhiing khuyét diém va thiéu sot trong viéc thyuc hién cac chinh
sach thu hut va trong dung nhén tai. Diéu ndy nhdm tim ra nhiing diéu chinh can
thiét cho céac giai doan tiép theo. Cung voi do, viéc td chure cac hi thao, toa dam
va khuyén khich nghién ctru cac dé tai khoa hoc lién quan dén chinh sach thu hat
nhan tai s& gitp cung cip thém goc nhin va ¥ tuong dé bo sung, hoan thién cac 1y
thuyét va thuc tién. Dé dat duogc muc tidu nay, yéu cau dit ra 1 mdi cap ty, chinh
quyén, co quan, don vi va timg ca nhan phai thyc hién nghién ctru mot cach khoa
hoc va nghiém tac, dong thoi to chirc thao luan va thu thap ¥ kién tir cac co quan
chirc ning, cac don vi lién quan. Nhiing ¥ kién d6 s& 1am co sé cho viéc dé xuét
cac chinh sach va chu truong phu hop, qua d6 dam béo sy diéu chinh kip thoi, hop
ly. Cung véi do, viée kiém tra, giam sat viéc thuc hién céc chu truong, chinh sach
nay can phai duoc thyc hién thudng xuyén va hiéu qua, dé dam bao tinh minh

bach va chat lugng trong qua trinh thu hut va trong dung nhan tai.
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Bén la, nghién ciru kinh nghiém thu hat nhan tai tai mot s6 qudc gia trén
thé giéi va cac dia phuong trén ca nudc dé rat ra bai hoc kinh nghiém cho Thanh
phé Pa Néng.

Hién nay, trén thé gidi, thu hut va trong dung nhan tai 1a mot chinh sach 16n
clia cac quoc gia. Nhiéu nudc trén thé gidi da thuc hién chinh sach thu hut, trong
dung nhan tai rat thanh cong va dé lai nhitng bai hoc kinh nghiém quy gia cho
nhiing quéc gia di sau, trong do c6 Viét Nam. Vi dy, viéc tuyén chon quan churc
ctia My ciing cho thiy nhitng nhén tai cta nudc nay déu duoc tuyén chon k¥ cang
song hoan toan duoc trong dung va dai ngd tot néu cé ning luc tot; hay tai Cong
hoa Lién bang Buc, mdt phﬁn chinh sach thu hut va trong dung nhan tai ctia Dtic
dén tir viée nuée nay da chu dong tao ra mot hé théng ddo tao va boi dudng nhitng
nguoi tai ngay tir trong cac truong Pai hoc; tai Nhat Ban, chinh sach thu hat nguoi
tai ciia chinh phi Nhat Ban ciing thong qua viéc san sang do tién vao nhiing
chuong trinh lién két ddo tao va day nghé tai nhiéu noi trén thé gi61, qua do, tim
ra va tuyén dung nhiing nguoi giéi nhat lam viéc tai cac cong ty cta nudc ny,...

Tai Viét Nam, mét sb dia phuong da kha thanh cong trong vi¢c thuc hién
chinh sach thu hit, trong dung nhan tai. Trong Dy thao Luat Thu do (stra déi), cac
chinh sach vé phat trién ngué)n nhén luc chat luong cao da dugc dé cap mot cach
rd nét, thé hién tAm quan trong trong chién luoc vé con nguoi ciia nudc ta, thu hut,
trong dung ngudi cé tai va phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao c6 nhiéu diém
tién bo vuot bac so voi quy dinh trong vin ban trudc ddy,... Thanh phé HO Chi
Minh, trong vai tro tién phong, da khang dinh minh 1a mot trong nim dia phuong
di dau trong viéc thu hut va phat trién nhan tai. Véi 12 linh vee mii nhon dugc
thanh phd dic biét cha trong, su phat trién nay khong chi thé hién qua céac chi s6
kinh té ma con & tdm nhin chién lugc dai han. Cac linh vuc nhu cong nghé thong
tin, xay dung d6 thi thong minh, cong nghiép hd tro, dich vu van tai va xuét nhap
khau logistics 1a nhitng dong Iyc chinh, giup thanh phd tré thanh trung tim cua su
d6i méi sang tao. Pong thoi, viéc chil trong vao cac nganh nhu cong nghé cao,

noéng nghiép cong nghé cao, va ning lugng tai tao phan anh su chuyén hudng
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manh mé€ cua thanh phé trong viéc ap dung khoa hoc va cong nghé vao thyc tién.
Ngoai ra, viéc xdy dung va quan Iy trung tAm tai chinh, ha tAng hién dai, ciing nhu
cac chinh sach cong vé gido duc va y té 1a nhimg yéu t cau thanh cho mot moi
truong phat trién toan dién, phuc vu nhu cau phat trién kinh té - xa hoi.

Pa Ning can thanh lap mot bd phan nghién ctru chuyén sau vé chinh sach
thu hat nhan tai tai cac qudc gia trén thé gidi, tir d6 rut ra nhimg bai hoc kinh
nghiém c6 thé ap dung phil hop véi diéu kién cia Thanh phd. Pa Néng cin dua ra
chinh sach trong dung nhan tai bang loi ich dic biét hdp din nhu xay dyng nhiéu
muc lvong, duoc ting lwong dinh ky, chuong trinh bao hiém, chiam séc stic khoe,
sinh hoat pht hop v&i mdi cap bac ngudi lao dong va gia dinh ho di kém, ché do
huu tri phut hop dé nhan tai yén tim cong hién va cong tac.

4.3.3. Nang cao hiéu qua t6 chirc thue thi chinh sach thu hit va trong
dung nhan tai tai Thanh pho Pa Ning

Pa Ning 13 mot trong nhitng dau tau trong viéc thu hut va trong dung nhan
tai nén d tro thanh trung tdm phat trién ctia Mién Trung va Tay Nguyén theo dinh
huéng cia Trung Uong - Bo chinh tri. Vay dé tiép tuc 1am rd hinh thac thu hat
nhan tai, dap tng yéu cau phat trién thanh phd va hoi nhap qudc té trong thoi gian
t6i can:

Mot la, tiép tuc d6i méi cong tac tuyén dung, st dung nhén tai theo hudng
hop 1y, khoa hoc, dung chuyén moén, s¢ truong

Pé dam bao su phat trién bén viing va hiéu qua trong hé thong hanh chinh
cong, can thiét phai hoan thién quy trinh tuyén dung, phan cong va bb tri cong viéc
sao cho phu hop véi trinh d6, ning luc va phdm chét cia cong chire, vién chirc
trang tuyén. Quy trinh ndy can phan anh nguyén tic cong bang va minh bach, véi
viéc thi nAng ngach dua trén sy canh tranh cong bang, dong thoi t6 chirc cac ky
thi tuyén chon nhan su vao cac vi tri lanh dao, quan 1y tir cap s¢ va tuong duong
tré xubng. Viéc phan cong cong viéc can chu trong dén viée phat huy nang luc va
sO truong cia timg ca nhan, dong thoi phai ra soat va diéu chinh kip thoi nhitng vi

tri cong tac dé dam bao su twong thich vdi chuyén mén, nganh nghé dao tao va
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nang luc ca nhan cua ho. Ngoai ra, viéc ting cudng kénh thong tin giita Thanh phd
va cac d6i twong thu hat 1 vo cung quan trong. Céc co ché nhu toa dam, hoi nghi,
hoac hoi thao truc tuyén sé tao co hoi dé nhirng doi tuong nay bay to quan diém
va nguyén vong cia minh. Diéu nay khong chi giup ho phét trién nghé nghiép ma
con tao diéu kién dé ho tham gia vao cac chuong trinh, dy 4n 16n, qua d6 gbp phan
xdy dyung va phat trién d6i ngii can bo lanh dao tré cho thanh phd theo Dé an phat
trién doi ngi can bo treé.

Thanh 1ap Ho1 déng ¢4 nhiém vu tu van cho Uy ban Nhan dan Thanh phé
Pa Ning trong viéc tuyén chon cac chuyén gia, nha khoa hoc va ca nhan tai ning
dic biét. Qu4 trinh nay phai tiép tuc dugc ra soat va phat hién nhimng ca nhan xuét
sdc trong cong vu, dong thoi xay dung danh sach tmg vién du tiéu chuan dé bao
c40 co quan c6 thAm quyén xem xét.

Hai la, m& rong hinh thuc, ddi tuong thu hut

Thanh phb Pa Ning khong chi tap trung thu hut luc luong lao dong lau dai
ma con huéng dén viéc moi goi cac chuyén gia cé uy tin tham gia cong tac ngan
han hodc ban thoi gian tai cac co quan, don vi tryc thudc. Muc ti€u cua chién lugc
nay 1a tao diéu kién dé cac co quan chii dong hop tic véi chuyén gia nham hd tro
cac chuong trinh, dir 4n nghién ctru dic thi. Dé nang cao hiéu qua cong tac, thanh
phé can chu trong phat trién nang lyc cho doi ngii can bd, cong chire, vién chiic va
ngudi lao dong thong qua cac khoa bdi dudng ngan han chat luong cao va dao tao
sau dai hoc tai nuéc ngoai. Dong thoi, Pa Ning can tip trung thu hut cac chuyén
gia dau nganh tham gia vao cac du an trong diém, qua d6 gop phan thuc day su phat
trién bén vitng nén kinh té va xa hoi ctia Thanh phd.

D6i méi va nang cao hi¢u qua cong tac dy bao nhu cﬁu, tuyén dung nhén luc
trinh d cao. Cac co quan, don vi tai Thanh phé can chu dong xay dung ké hoach
tuyén dung nhén lyc khong chi cho ndam hi¢n tai ma con cho nhiéu nim sau. Ké
hoach nay cin xéc dinh rd rang cac yéu té nhu sb luong, nganh nghé can tuyén, tiéu
chuan tuyén dung va thoi gian du kién dé trién khai cac chinh sach thu hut nhan lyc.

Céc co quan, don vi nén phéi hop véi S& Noi vu trong viée cong khai thong bao
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tuyén dung dua trén hé théng vi tri viéc 1am va nhu cau thuc té. Ngoai viéc thu hut
cac chuyén gia ¢ uy tin, Da Néng can tao ra co ché linh hoat, cho phép cac co quan,
don vi dé dang tiép nhan nhan lyc lam viéc nga"ln han hodc ban thoi gian, dac biét 1a
d6i voi cac du an nghién ctru cu thé cta Thanh phd.

Can cha trong thu hut va tuyén chon cac chuyén gia, nha khoa hoc, cting
nhitng ngudi tai nang vao 1am viéc trong khu vuc cong. Viéc tuyén chon phai duoc
thuc hién mot cach c6 chon loc, phu hop véi tirng nhom hoat dong 1anh dao, quan
1y, va tham muu hoach dinh chinh sach, nham t4i vu hoa hiéu quéa cong viéc trong
mdi nganh nghé. Pdng thoi, nghién ctru va dé xuét cac chinh sach wu tién, trong
dung nhitng can b0, cong chirc, vién chirc c6 ning luc xuat sic hién dang cong tac
tai cac co quan, don vi thudc Thanh phd Pa Ning.

Xay dung va ban hanh céc ti€u chi ro rang vé tai nang, dao duc, nang luc
thue tién va kha ning hoan thanh cong viéc cho tirng nganh nghé va linh vuc thu
hat nhan tai 13 budc di quan trong. Nhimg tiéu chuin nay can duoc luong hoa dé
tao ra co sO rd rang trong viéc phat hién, tién ci, gidi thi€u, phan cong va b tri
cong viéc cho nhirng nguoi co tai nang.

Mat khac, vai trd cua nguoi lanh dao trong viéc phat hién, thu hut va trong
dung nhan tai 1a vo cing quan trong. Lanh dao phai 13 ngudi c6 pham chét dao
dtrc, tai nang thyc sy, voi tu duy doi méi trong cong tac can b, dat loi ich quéc
gia, dan toc 1én trén loi ich c4 nhan. Ciing cin nhan thic rang khong ai 1a hoan
hao; trong mdi con ngudi déu co ca diém manh va diém yéu. Dé nhiig diém
manh phat trién va toa sang, con nhitng diém yéu mo dan, “lam cho phan tbt
trong mdi con ngudi ndy nd nhu hoa mua xuin va phan x4u bi mat dan di” [83,
tr.672], doi hoi mot cai nhin sang sudt, mot tim long rong m& va sy tran trong
d6i voi tai ning. Mdi ca nhan 12 mot thuc thé riéng biét, va nguoi ding dau can
phai ton trong sy da dang nay. Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia 1a khong co
su hoa hop trong tong thé. Hoa hop khong phai 13 hoa tan, ma 1a kha ning chon
Iwra va két hop nhirng yéu t6 tuong ddng, phu hop dé hoan thién t6 chire tir nhing

c4 thé doc 1ap. Chi khi ton trong su khac biét ciia mdi c4 nhan, chung ta méi c6
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thé tao ra sttc manh téng hop cua tap thé. Déng thoi, néu khong co6 sy doan két
vi muyc tiéu chung, thi du c4 nhan c6 tai ning xuit sic dén dau, ho ciing sé& roi
vao trang thai ty co 1ap, lam giam di hiéu qua dong gop ctia minh trong té chic.

Ba la, d6i méi va nang cao hidu qua cong tic dio tao, boi dudng nhan tai

Ban hanh cac chuong trinh, ké hoach va t6 chirc cac 16p dao tao, boi dudng,
tao ngudn can bo 1anh dao, quan 1y cho cac giai doan tiép theo. Trong thdi gian
td1, nghién ctru va ban hanh cac chuong trinh dao tao, boi dudng, tao nguén can
bd quan 1y, 1anh dao cho thanh phd nhu t6 chirc cac khoa ddo tao, bdi dudng theo
cac tiéu chuan chtrc danh 1anh dao, quan 1y (gdm dao tao, bdi dudng 1y luan chinh
tri; boi dudng kién thirc quan 1y nha nudc theo tiéu chuan ngach cong chirc hodc
bdi dudng theo tiéu chuan hang chirc danh nghé nghiép vién chirc; boi dudng kién
thire 1anh dao, quan 1y cac cap, bdi dudng kién thirc theo nganh, linh vic cong
tac). T6 chirc cac chuong trinh dao tao ning cao niang lyc lanh dao va quan Iy danh
cho can bd thudc dién quan 1y cta Ban Thudng vu Thanh ay. T6 chirc cac khoa
hoc chuyén sau vé k¥ ning quan 1y chinh quyén do thi cho cac can bo 13 Chu tich,
Phé Chu tich Uy ban Nhan dan phudng (bao gdm ca duong chirc va can bo trong
quy hoach). Ciing can trién khai cac chuong trinh ddo tao, bdi dudng tai cac co so
gido duc quéc té, danh cho can bo lanh dao, quan ly va can bo tré co tiem nang
phat trién, nham chuan bi nguén nhan luc ké can cho céac vi tri 1anh dao, quan ly
trong giai doan tir 2025 dén 2030 va nhitng nam tiép theo.

X4y dung chuong trinh, tai liéu bdi dudng ning cao ning luc ngoai ngit cho
doi ngli can bd lanh dao, quan ly theo hudng dan cta Bo Giao duc va Pao tao,
theo hudng tiép can chuin qudc té, dap tmg yéu cdu chung va yéu cau thyc thi
nhi¢m vu cong vu. Trién khai dao tao, boi dudng can b 1anh dao, quan ly ¢ cac
nganh quan trong, cac linh vyc miii nhon cua thanh phé da duoc xac dinh tai Nghi
quyét 43-NQ/TW. Dé xuit chuong trinh va t6 chtrc bdi dudng chat lugng cao véi
ndi dung chuyén sdu, chuyén nganh, mang tinh dot pha danh cho cong chtrc, vién
chuc cac nganh, linh vuc miii nhon ciia Thanh phé Pa Nang.

Thanh phé Pa Ning can tip trung nang cao chat lugng cac hoat dong dao
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tao, dac biét 1a cac khoa dao tao ngén han va chuyén sau, véi muc tiéu dap tng
yéu cau thyc tién cta dja phuong va thuc day tinh tmg dung trong céng viéc. Trong
viéc cuir can bd, cong chure, vién chire di dao tao sau dai hoc ¢ nudc ngoai, can phai
xem xét k§ ludng dé dam bao rang nganh nghé duoc lya chon co lién quan truc
tiép dén nhu cau phat trién kinh té - xa hoi ctia Thanh phd, dong thoi dap ting cac
ti€u chi trong ké hoach dao tao can bd. Thanh phé khuyén khich cac can bd chu
dong tim kiém cac co hdi hoc bong dé nang cao chuyén mén va ky ning cia ban
than. Bén canh do, can déy manh cac chuong trinh dao tao, tap trung vao viéc cai
thién ky nang chuyén moén va nghié€p vu cho doi ngii can bd quan ly cling nhu
ngudi lao dong trong cac doanh nghiép. Picu niy s& gitip tao ra mot luc luong lao
dong chat lugng cao, dap tmg dugc yéu cau phat trién ctia Thanh phd trong twong
lai. Pdi v6i ddo tao sau dai hoc, chi nén ctr can bd cong chuc, vién chuce di hoc ¢
nude ngoai néu nganh nghé d6 dap img dugce nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi
ctia Thanh phd va cac tiéu chi trong quy hoach ddo tao can bd. Thanh phd ciing
khuyén khich can bo ty tim kiém hoc bong nham ning cao trinh d6 chuyén mon
cua minh. D@)ng thoi, can ting cudng cac chuong trinh ho tro dao tao, dic biét chu
trong dén viéc nang cao k¥ ning chuyén mén va nghiép vu cho doi ngii can bd
quan 1y ciing nhu nguoi lao dong trong cac doanh nghiép, gop phan tao ra mot lyuc
luong lao dong chat luong cao, sin sang dap tmg nhu cau phat trién caa Thanh
phd.

Tiép tuc d6i moi cong tac dao tao, bdi dudng 1y thuyét gin v6i thuc hanh,
két thiic khoa hoc to chire khao sat, kiém tra, to chtrc hoi thi chuyén dé cac ki nang
nham nang cao tinh chuyén nghiép, chuyén sau ctia cong chtrc, vién chiic trong
cong tac 1anh dao, quan 1y va thuc thi nhiém vu. Nang cao nang luc quan ly cong
tac dao tao, boi dudng va xay dung co ché huy dong cac to chirc, c4 nhan c6 ning
I, uy tin nude ngoai tham gia giang day cho cac khoa dao tao, bdi dudng can bo,
cong chtrc, vién chuec.

Pé nang cao chat luong ngudn nhan lyc, Pa Ning can tiép tuc trién khai

nhitng bién phap nham phat trién mang ludi co sé dao tao mot cdch manh mé va
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hiéu qua. Viéc xay dung va sap xép hop Iy hé thong gido duc, tir gido duc dai hoc
dén dao tao nghé, 1a yéu tb then chét dé dap tng nhu cau thuc té cua xi hoi. Bén
canh do, cong tac xa hoi hoa trong gido duc, dac biét 1a gido duc chuyén nghiép,
can dugc thuc day manh mé. Mot trong nhitng muc tiéu quan trong 1a day nhanh
tién d6 thuc hién du 4n khu d6 thi Pai hoc Pa Ning, dam bao sy phat trién dong
bo theo quy hoach da dugc phé duyét. Cung voi do, viée thanh 1ap Pai hoc Qubc
gia Pa Ning cin dugc wu tién trién khai. Dic biét, Pa Ning can khong nging
nang cao chét lugng dao tao, dau tu manh mé& vao co s& vat chit, va xay dung mbi
quan hé chat ché gitta cac co s gido duc va doanh nghiép. Cén tao diéu kién dé
doanh nghi¢p tham gia vao cac khau quan trong trong quy trinh dao tao, dac biét
la qua viéc st dung co s vat chét tién tién cua doanh nghi¢p dé phuc vu dao tao
va cung cép chuong trinh hoc. Bén canh do, viéc hop tac quéc té 12 mot yéu tb
quan trong, gitp cac co sé dao tao lién két vdi cac trudng dai hoc uy tin va cac tap
doan quéc té. Diéu nay khong chi mang lai co hoi hoc hoi 1y thuyét ma con thuc
hanh tai cac co s¢ dao tao va doanh nghiép nudc ngoai, gop phan tao ra ngudn
nhan lyc chat luong cao, dap tmg yéu cau hoi nhap toan cau.

Can tich cyc thuc day cac chuong trinh hop tac véi cac co sé gido duc va
dao tao uy tin, ca trong nudc va quéc té. Viéc xay dung mot mang ludi két ndi
manh mé s& giup chia sé nhitng kinh nghiém qudc té quy bau trong viéc thu hut,
str dung nhan tai. Pong thoi, can td chitc cac cude trao doi hoc hoi kinh nghiém
tir cac qudc gia va td chire qudc té vé chinh sach va phap luat lién quan dén van
dé nay. Mot yéu t quan trong 1a chi dong tham gia cac dién dan qudc té dé hoc
hoi va chia sé nhitng mo hinh, chinh sach thanh cong trong viéc thu huat va trong
dung nhan tai. Ciing can tao diéu kién cho doi ngil can b, cong chure, vién churc
c6 nang lyc tham gia cac hoi thao, hdi nghi quéc té, tir d6 tich ltiy thém kién thuc
va kinh nghiém, dong thdi tham gia cac chuong trinh ddo tao ngan han, dai han
dé nang cao nang luc va phat huy tdi da kha ning chuyén mon, tam huyét trong
cong viéc.

Bon la, d61 m&i cong tac danh gia nhan tai
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Po6i moi cong tic danh gia nhan tai, coi trong viéc danh gia thudng xuyén
va khach quan, tir 46 c6 nhimng chinh sach ddo tao va phat trién phu hop. Van dung
tu tuong HO Chi Minh, viéc thu hat va trong dung nhan tai khong nén dya trén
nhiing tiéu chudn quéa khat khe, ma can mang tinh khach quan va do lugng. Panh
gia nhan tai can phan anh ding niang lyc va pham chat, tao co hoi boi dudng, phat
trién va sir dung diing muc so trudng ciia ho. Qua trinh danh gia nay phai gop phan
vao viéc sang loc, phat huy dung tiém niang cia mdi ngudi, dam bao mdi nhan tai
duoc trong dung mot cach hop 1y, mang lai lgi ich cho xa hoi. Ngoai ra, vi¢c danh
gia chinh x4c va cong bang dong vai trd quan trong trong viéc két ndi tri tué cia
mdi nhan tai, tir d6 bu dip cho nhitng thiéu sét ctia nhau va nang cao tri tué tap
thé. Vi vay, can phai thuc hién danh gia dinh ky vé hiéu qua dong gop va xu hudng
phat trién ciia mdi c4 nhan sau mot khoang thoi gian nhat dinh (hing nam, 5 nam,
10 nam, v.v...). Qua do, co thé diéu chinh muc tiéu, nhiém vu cta tung nguoi theo
hudng gia ting thir thach, tir ¢6 khuyén khich su nd luc va kha nang vuon 1én cia
ho trong cong viéc.

Ném la, xay dung co ché ton vinh va dai ngo hap dan, cong bang, minh bach

Thanh phé Pa Ning can thuc hién mot chién lugc toan dién, trong tam vao
viéc uu tién cung cap cac chinh sach hd trg nhu cho thué nha & chung cu véi mirc
gia hop 1y. Pong thoi, viéc hd tro ban dau dbi voi nhitng c4 nhan dugc thu hut vé
lam viéc 1au dai can phai duoc thiét ké phu hop véi timng nhom dbi twong va theo
trinh d6 chuyén mon, ciing nhu co sé dao tao ctuia ho. Tao ra nhitng co hoi dé nhan
tai tham gia vao cac chuong trinh va dy an quan trong, ¢ tic dong 16n ddi véi su
phat trién ctia nganh va dia phuong. Qua d6, c6 thé lua chon, bdi dudng va phat
trién nhitng ca nhan c6 tiém ning tao ngudn lanh dao va quéan 1y cac cip ctia Thanh
phd. Ché @6 d3i ngd va vinh danh d6i véi doi ngii nhan tai s& duoc xay dung dua
trén nhimg déng goép thuc té cta timg ca nhan, dam bao tinh céng bang va minh
bach, tranh tinh trang binh quan chu nghia.

Tiép tuc thyc hién cong khai, minh bach hon nira viéc st dung va ton vinh

nhan tai. Khong nén coi cong tac té chirc - can bd nhu mdt cong viéc bi méat trong
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ndi bd co quan, td churc, don vi hodc khép kin trong mdt sb nguoi. Cach lam nhu
véy chic chian khong thé thu hiit duoc ngudi tai. Phai dé ra nhimg tiéu chi rd rang,
thuc hién cong khai cac cudc tuyén chon, bd nhiém, khic phuc tinh trang “mua
quan, ban chirc”. Piéu quan trong 1a thu hiit nguoi dan, cac to chirc xa hoi vao viée
tuyén chon, danh gid hi¢u quéa cong viéc ctia nhan tai, nhét 1 cua nhirng nam gilt
vi tri lanh dao co quan, don vi. Viéc ton vinh nhan tai (qua cac giai thuéng, danh
hi¢u) ciing can dugc chan chinh, sao cho dang thyc chét, tranh nhiing hi¢n tugng
tiéu cyc. Can dic biét chi trong co ché giGi thiéu, tién ctr nhan tai trong cac co
quan nha nudc theo hudng gan thim quyén véi trach nhiém cua ca nhan nhing
nguoi ding dau cac co quan trong viée gidi thiéu va tuyén dung, st dung nhén tai.
Bén canh do, viéc ton vinh va biéu duong céc ca nhan ti€u biéu trong linh vuc
khoa hoc cong nghé, dic biét 1a nhimg tai ning tré, s& gop phan ning cao gia trj
va khuyén khich sy sang tao trong cong dong,

Ngoai ra, dé thu hiit va giit chan nhan tai, can xdy dyng mot moi trudng 1am
viéc hap din, dic biét 1a ddi véi nhimg nguoi sin sang tré vé& phuc vu dat nudc
sau khi hoc hoi, rén luyén & nudc ngoai. Ché do dai ngod, bao gém ca vat chat
(lwong, thuong) va tinh than (dong vién, vinh danh), can dugc cht trong dé tao
dong luc cho nhitng ngudi tai ning cong hién cho sy nghiép chung. Thanh phd
can thiét 1ap cac chinh sach wu dii, tao diéu kién thuan loi dé thu hat va sir dung
cac chuyén gia, tri thirc ngudi Viét Nam & nudc ngoai trd vé 1lam viée, déng thoi
mé rong hop tac véi cac chuyén gia qubc té. Nghi quyét sé 36-NQ/BCT ngay
26/3/2004 da khéng dinh 10 vai tro quan trong cua cong déng Viét kiéu: “Viét kiéu
l1a by phan khong thé tach roi cua dan toc Viét Nam”. Vi vay, Viéc tao ra cac co
ché thuén 1gi dé thu hut tri thirc Viét kiéu, déng thoi tao ra co hdi cho cac chuyén
gia nude ngoai dong gdp vao su phat trién ctia Thanh phd 13 diéu rat can thiét. Khi
ché d6 dai ngd xtmg dang duoc thyuc hién, nhan tai s& c6 dong luc quay vé, phat
huy ning luc, gbp phan vao su phat trién cta dat nude.

Sdu la, phat huy vai trd néu guong ctia doi ngii 1anh dao chu chét, ngudi

dung dau don vi trong thu hiit va trong dung nhan tai
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Lanh dao can bién tinh than ciu thi, lang nghe thanh hanh dong thuc té:
san sang chip nhin nhitng ¥ kién trai chiéu, sin sang diéu chinh quyét sach khi c6
co s& khoa hoc xac dang. Bén canh d6, vai trd néu guong con thé hién qua sy nhat
quan giira 101 ndi va viéc lam. Khi ngudi 1anh dao thé hién sy cong tm trong danh
gia nhan tai, su khich 1é trong sang tao va su cong khai trong tiép nhan phan hoi,
thi chinh ho dang xay dung uy tin ca nhan, dong thoi tao dung niém tin vao moi
truong lam viéc lanh manh, cong bang va dang tin cay.

Lanh dao céac co quan, don vi can dic biét cha trong viéc tuan thu cac quy
dinh vé van hoa cong vy, dong thoi phai xay dung mot quy trinh danh gia két qua
cong vi€c 10 rang, minh bach va cé tinh kha thi. Ho can xay dung mot moi trudng
lam viéc dan chu, khuyén khich sy tham gia cua tat ca cac thanh vién, déng thoi
thic day su két hop giira sirc manh tap thé va sang tao c4 nhan cia mdi c4 nhan xuat
sic. Dic biét, viéc tao diéu kién dé cac nhan tai, cac nha khoa hoc tham gia vao cac
hoat dong hoc hoi, trao doi, va giao luu véi cac chuyén gia qudc té 1a rat quan trong.
Diéu nay khong chi gitip ho nang cao kién thirc chuyén mon ma con gitp cip nhat
nhimg xu hudng phat trién méi, tir d6 co thé dong gop thiét thuc vao su phat trién
chung cua dat nude ciing nhu cua timg co quan, don vi.

Chu trong dén viéc xay dung, dao tao va boi dudng doi ngii 1anh dao, dac
biét 1a trong viéc lya chon va bd tri nguoi dimg dau cac cip uy, co quan, don vi.
Nhiing nguoi lanh dao nay khong chi can c6 trinh d6 chuyén mon cao ma con phai
1a tAm guong vé ban linh chinh tri, dao dirc va 16i séng mau myc trong cong viéc.
Ho phai ndm vimg quan diém, chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nudce vé phat hi¢n, thu hut va trong dung nhan tai. Panh gia, xac dinh
nhan tai phai dya trén co s& cac ti€u chi vé ning luc tri tué, ning luc thyc tién,
hiéu qua thyc hién cong viéc,... chtr khong chi qua béng cép, churc danh, hoc vi.
Céan bo danh gia, “tham dinh” nhan tai phai co6 thai do khach quan, cong tam,
khong phén biét, dinh kién, hep hoi. Pay 1a yéu té then chét anh hudng truc tiép
dén kha nang phat hién va thu hit nhan tai, boi vi chi nhitng nguoi c6 tai ning

thuc su médi c6 thé nhan dién va trong dung nhan tai. Khi nguoi lanh dao va nguoi



176

lam cong tac can bd toan tdm, toan y vi lgi ich chung cua tap thé, cua T6 quéc va
nhan dan thi mai ¢6 thai d§ quy mén, trong thi nhan tai va nhan tai maéi xuét hién.

4.3.4. P6i méi phuwong thirc kiém tra, giam sat trong thu hit va trong
dung nhan tai tai Thanh pho Pa Ning

Viéc kiém tra, gidm sat va xir Iy vi pham trong thu hit va trong dung nhan
tai can dat trong khuon kho thé ché ro rang, dong bd, mang tinh phap 1y cao. Tuy
nhién, thyc tién hién nay cho thay nhiéu quy dinh con chung chung, thiéu tinh kha
thi, chong chéo hodc khong c6 ché tai rd rang, gdy kho khin trong to chire thuc
hién va xtr 1y cac sai pham. Do d6, thoi gian téi, Pa Nang can tap trung vao cac
hudng trién khai sau:

Mot la, ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, ky luat Pang, xiy dung mot
hé théng phap luat hoan thién va ché tai da manh dé xt 1y nhiing ca nhan vi pham
trong qua trinh thuc hién chinh sach thu hat va trong dung nhén tai. Pong thoi,
can kién quyét loai bo nhimg cin bénh nhu phan biét ngudi trong Pang va ngoai
bang, chi nghia ki€u ngao, thoi tu o1 ca nhan, cuc b, khép kin va lgi ich nhém.
Phai dau tranh manh mé v&i nhimg hién tuong “cha truyén con nbi”, noi ma can
bo chi gitr chirc vu cho nguoi than trong gia dinh hoac ban be, 1lam mat di tinh
cong bang cua chinh sach.

Hai la, vé phia Thanh phd Pa Néng, sau khi tiép nhan nhéan sy thudc dién
thu hat, can xay dung mot co ché danh gia riéng biét, dong thoi hoan thién cac
quy dinh lién quan dén viéc kiém tra dinh ky hiéu qua cong tac va muc d6 dong
gop clia cac ca nhan nay. Noi dung danh gia can tap trung vao viéc thuc hién cac
cam két gén vO1 vi tri viéc lam cu thé, két qua thyc hi¢n nhi¢m vy dugc giao, phém
chat dao dtrc, v.v... Trén co s d6, Thanh phd co6 thé ap dung chinh sach dii ngd
va khich 1& phu hop, dong thoi ciing can kién quyét cham dut hop tac ddi véi
nhing truong hop khong dap tmg duoc yéu cau cong tac.

Ba la, co quan thanh tra nha nuéc can xay dung va trién khai cac ké hoach
thanh tra dinh ky ciing nhu dot xuat. Muc tiéu 1a phat hién va nhan rong nhimg

dién hinh tich cuc, dong thoi ngin ngira va xtr Iy kip thoi cac vi pham. Cung voi
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d6, co quan kiém tra ctia Pang can ting cudng cong tac kiém tra, dic biét 1a trong
viéc thuc hién chinh sach thu hiit nhan tai, nham xu Iy vi pham véi d6i tuong thude
tham quyén. Dé dat dugc hiéu qua cao, can xay dung ké hoach chi tiét cho cong
tac thanh tra va kiém tra, bao gém ca céac dot kiém tra dinh ky va dot xuét d6i véi
cac co quan, don vi trién khai chinh sach thu hit nhan tai. Diéu nay s& giup phat
hién va xtr 1y vi pham ngay tir khi phat sinh, déng thoi nhan rong cac dién hinh
t6t. Ngoai ra, cac co quan, ban nganh can chu trong vao cong tic xdy dung chinh
sach, giam sat chat ch€ vi¢c thuc thi chinh sach vé thu ht va trong dung nhan tai.
Mit tran T6 qudc Viét Nam va cac to chire chinh trj - x3 hoi cling can ting cuong
giam sat, khong chi vé chuyén dé ma con qua giam sat cac van ban quy pham phap
luat lién quan, nham dam bao viéc thyuc hién chinh sach ding dén va hiéu qua.

Bon la, chuin hoa d6i ngti can bd lam cong tac kiém tra, giam sat. Cu thé:

- DBao tao chuyén sau va lién tuc nang cao nang luc chuyén mon: Can bd
kiém tra can duoc trang bi kién thirc viing chic vé quy trinh tuyén dung, danh gia
nang lyc nhan tai, quan ly nhan sy dac thu trong linh vuc khoa hoc cong nghé, ddi
mo1i sang tao, gido duc, van hoa nghé thuat... dé hiéu rd dic thu va yéu cau nghé
nghiép cua nhan tai.

Pao tao k¥ ning kiém tra, thanh tra va giam sat: Bao gom k¥ ning phan
tich ho so, thu thap va xir 1y thong tin, k¥ ning 1am viéc véi céc to chiic, c4 nhan
c6 lién quan, k¥ ning xay dung bao cdo va dé xuét bién phap xi 1y sai pham.

Nang cao hiéu biét vé phap luat va quy dinh lién quan: Pam bao can bd
kiém tra nim rd cac van ban phap luat, quy ché, quy dinh vé thu hut va sir dung
nhan tai dé van dung chinh xac, khong bi bo sét hoic vi pham quy trinh phap 1y.

- Pam bao tinh chuyén nghiép, minh bach va khach quan trong kiém tra,
giam sat: Can bo 1am cong tac kiém tra giam sat phai trung thuc, cong tam, khong
chiu anh hudng badi loi ich nhom, tranh hién tuwong bao che, né tranh xur 1y vi pham.
Ap dung co ché luan chuyén, giam sat chéo, tranh tinh trang mot ca nhan hoic
nhém ngudi 1am viée doc 1ap, dé dan dén sai pham hoac lam vi¢c khong hi¢u qua.

- Str dung cac phan mém quan ly nhan su, cong cu phan tich dit liéu dé hd
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trg cong tac kiém tra giam sat hiéu qua, giam thiéu sai s6t do con nguoi. Can bo
kiém tra cin dugc dong vién dé chu dong phat hién va xir Iy vi pham, dong thoi
c6 quyén dé xuit cai tién quy trinh kiém tra, giam sat.

Viéc hoan thién thé ché kiém tra, giam sat va xtr 1y vi pham khong chi nham
dam bao tinh minh bach, hi€u luc thyc thi ctia chinh sach thu ht, trong dung nhan
tai, ma con gop phan cung cb niém tin ctia nhan tai vao méi trudng lam viée tai
khu vuc cong, tir d6 thac day ho gan bo va cong hién 1au dai cho su phat trién cua

Thanh phd Pa Ning.
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Tiéu két chwong 4

Nhiing két qua tich cuc trong cong cudc phat trién kinh té - xa hoi, hién dai
hoa d6 thi va nang cao chét lugng séng tai Thanh phdé Pa Néang trong thoi gian
qua di khang dinh sy dung dén trong chu truong, chinh sach ctia Pang va Nha
nudce, dong thoi, thé hién vai trod tién phong, sang tao cta cap uy, chinh quyén dia
phuong trong viéc xay dung bd may hanh chinh chuyén nghiép, hi€u lyc, hi¢u
qua, 14y con ngudi lam trung tm phat trién. Trong d6, thu hut va trong dung nhan
tai dugc xac dinh 1a mdt trong nhitng dong luc then chdt nham nang cao nang luc
canh tranh cta thanh pho trong boi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong,
cudc cach mang cong nghiép lan thi tu dang tac dong manh mé dén moi linh vuc
doi séng.

Do doé, nghién ctru, van dung tu tudng HO Chi Minh vé thu hat va trong
dung nhan tai trong diéu kién Pa Ning budc vao giai doan phat trién méi, doi hoi
phai nhin nhan day du, toan dién vé nhimg thach thirc va co hdi dang dit ra. Chinh
quyén Thanh phé can dy bio dung nhiing nhan t6 anh hudng dén chién lugc phat
trién nguén nhén luc chat lugng cao, dac biét 1a trong bdi canh bién dong dia chinh
tri, xu hudng chuyén dich lao dong va canh tranh thu hut chit x4m gitra cac dia
phuong trong nudce va cic qudc gia trén thé gioi.

Pé nang cao hiéu qua trong viéc thu hiit va phat trién nhén tai trong tuong
lai, Thanh phd Pa Niang can tiép tuc khai thac va phat trién nhiing gi tri tu tuong
H6 Chi Minh vé thu hut va trong dung nhan tai, dong thdi két hop véi cac quan
diém, duong 16i ctia Pang va cac quy dinh phap 1y cia Nha nude, két hop mot
cach hai hoa véi dic thu cua tinh hinh kinh té, xa hoi cia Pa Nang. Can phai ¢
su dong bo gitta chinh sach thu hit nhan tai va cong tac cai cach, ddi méi quan
Iy can bo. Muc tiéu 13 khong chi ting cudng ngudn nhén luc chat luong cao, ma
con giai quyét hop Iy mdi quan hé giira loi ich ctia qudc gia, cua Thanh phd va
ctia ban than nhén tai. Thyc hién dong bd cac phuong hudng va giai phap nay sé
gitip Pa Ning trd thanh mot trung tim phat trién bén virng, hdi tu ngudn nhan
luc wu ta, dap ung dugc yéu cau cia thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va

hoéi nhap quéc té.



180

KET LUAN

Tu tuong HO Chi Minh veé thu hit va trong dung nhan tai 1a sy két hop gitra
truyén thong quy bau cua dan toc, tinh hoa vin hoa nhan loai va dic biét la chu
nghia Mac - Lénin vé nhan tai. D6 1a mot hé théng quan diém toan dién va siu sic
ctia Chu tich Hb Chi Minh vé cach xac dinh nhén tai, vai trd cta nhén tai, phat
hién va dao tao nhan tai, cling nhu ngh¢ thuat str dung va trong dung nhan tai nham
phat huy sitc manh ciia dén toc. Muc tiéu cao ca cua tu tuong nay la 1t 6 ach
thong tri cuia dé qudc, xdy dung mot xa hoi moi cong bang va hanh phic, nhan
dan dugc hudng 4m no, tu do va hanh phuc.

Tu tuong H6 Chi Minh vé thu hut va trong dung nhén tai c6 gia tri 1y luan
va thuc tién to 16n. Pic biét, trong bdi canh nudce ta dang déy manh sy nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té sau rong, doi hoi sy phat huy
manh m¢ vai tro cua doi ngii tri thirc, chuyén gia, nha khoa hoc va cac luc lugng
lao dong chat luong cao. Day chinh 13 thoi diém ma viéc van dung tu twong HO
Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai cang trd nén cip thiét va cé y nghia
chién lugc ddi véi su phat trién bén viing va lau dai cta dat nude ndi chung, cua
Thanh phd Pa Ning néi riéng.

Thanh phd Pa Nang - v6i vai tro 1a trung tam kinh té, chinh tri, vin hoa cia
khu vye mién Trung - TAy Nguyén, 1a mot trong nhiing dia phuong di dau trong
viéc cu thé hoa quan diém cua Pang va Nha nudc vé phat trién ngudn nhan lyc
chat lugng cao, thu hit va trong dung nhén tai. Trong nhitng ndm qua, Thanh dy,
Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan Thanh phd di ban hanh va trién khai nhiéu
co ché, chinh sach linh hoat, phu hop véi tinh hinh thyc tién dia phuong. Thanh
phé da budc dau xay dung dugc moi trudong lam viéc hép dan, than thién, tao diéu
kién thuan loi cho nhan tai trong va ngoai nude vé 1am viée, cdng hién. Nhiéu mo
hinh, chuong trinh thi diém nhu: Chinh sach thu hut nhan tai Da Nang; Phat trién
do1 ngti tri thuce tré; Mang ludi chuyén gia nguoi Viét Nam ¢ nudce ngoai... da phat

huy hiéu qua, dong gop tich cuc vao su phat trién toan dién ciia thanh phd, dic
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biét trong cac linh vuc then chdt nhu cong ngh¢ thong tin, y té, giao duc, quan ly
nha nudc.

Tuy nhién, thyuc tién ciing cho thiy, viéc thu hat va trong dung nhan tai tai
Pa Nang van con nhiéu han ché: Mot s6 chinh sach chua thuc su déng bd, co ché
st dung nhan tai chua linh hoat, @61 khi con nang tinh hanh chinh; méi1 truong phat
trién, nhat 13 trong cac linh vyc nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, d6i
mo1i sang tao chua thuc sy tao dong luc manh me. Pang chu y, trong bdi canh canh
tranh ngudn nhan lyc chat lugng cao ngdy cang gay git gitta cac dia phuong, giita
khu vuc cong va khu vuc tu, viéc gilt chan va phat huy hi¢u qua nang luc cua nhan
tai dang 1a mét thach thuce lon ddi véi Thanh phé. Vi vay, viéc van dung tu tuong
HO Chi Minh vé thu hat va trong dung nhan tai 1a mot nhiém vy cép bach, co vai
tro quan trong, khong chi dé giai quyét nhitng van dé con ton tai, ma con nham
ning cao chat lugng ngudn nhéan luc, dap Gmg yéu cau phat trién ciia Thanh phd
trong thoi ky méi.

Dy bao thoi gian toi, truée nhimg chuyén bién nhanh chéng, phirc tap cta
tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nudc, Viét Nam dang dimg trude thoi co
chién luoc dé chuyén minh manh mé&, buéc vao ky nguyén phat trién méi dua
trén nén tang khoa hoc céng nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6. Do do,
Thanh phé Pa Néang can chu dong nam bat xu thé, xac 1ap vai tro tién phong
trong vigc trién khai cac dot pha chién lugc nay. Pac biét, dé phat trién bén viing
va ning cao ning lyc canh tranh trong giai doan t6i, Pa Ning can xac dinh rd
thu hat va trong dung nhén tai 13 nhan t6 c6 vai tro vo cing quan trong. Dé tiép
tuc thu hut va trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Niang c6 hiéu qua, trén co
s& van dung tu tudng HO Chi Minh, can thuc hién déng b0 cac phuong huong,
giai phap. Vé phuong hudng: Mot la, xay dung chinh sach cua Pa Ning vé thu
hut va trong dung nhan tai dya trén quan diém, duong 16i cua bang, chinh séach,
phap luat ctia Nha nudc va diéu kién kinh té - xa hoi ctia Thanh phd; Hai la, thu
hat va trong dung nhan tai phai dugc tién hanh déng bo véi d6i mdi cong tac

quan ly can bg, hudng té1 muc ti€u tang cudng ngudn nhan lyc chat lugng cao
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trén dia ban Thanh phd; Ba la, thu hit va trong dung nhan tai cin giai quyét dung
d4n mdi quan hé gitra loi ich ctia dat nude, cia Thanh phd Da Ning va cia nhan
tai. V& giai phap, tac gia dé xuit cac giai phap co ban: (1) Poi méi va nang cao
nhéan thire vé thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phé Pa Nang; (2) Hoan
thién chinh sach thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh phb Pa Ning; (3) Nang
cao hi¢u qua td chure thuc thi chinh sach thu hat va trong dung nhan tai tai Thanh
phé Pa Ning; (4) P6i moi phuong thirc kiém tra, giam sat trong thu hiit va trong
dung nhan tai tai Thanh phd Da Nang. Thuc hién dong bo va hiéu quéa cac phuong
huéng va giai phap trén s& gop phan quan trong trong viéc thuc hién thiang loi
muc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi cia Thanh phd Pa Ning dén nim 2030, tim

nhin dén nam 2045.
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PHU LUC 1
MAU PHIEU PIEU TRA XA HQOI HQC VE THU HUT VA
TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG HIEN NAY
THEO TU TUONG HO CHi MINH

Dé cung cdp ludn cir khoa hoc va dé xudt gidi phdp thu hit va trong dung
nhén tai tai Thanh phé Pa Néang hién nay theo tw twéng Ho Chi Minh, xin éng/ba
vui long danh chiit thoi gian cho biét y kién cd nhdn vé nhitng van dé néu ra dwéi

day.

A. TIEP CAN CHINH SACH THU HUT NHAN TAI
1. Ong/ba biét dén chinh sach thu hit nhan tai cia TP. Pa Ning qua kénh
thong tin nao?
1. Nha truong/noi minh dang hoc
Chinh quyén dia phuong cap huyén/xa noi minh sinh song
Phuong tién truyén thong dai chung (ti vi, dai, béo)
Nguoi than
Ban b¢
6. Khac (ghi1d).....ccoovviiiii
2. Piéu gi & chinh sach thu hit ciia thanh pho khién 6ng/ba quyét dinh vao

A

lam viéc tai co quan/don vi?
1. Mtrc luong
. Cac ché d6 ngoai luong
. Ché do vénha &
. Ché do trong dao tao, boi dudng
. Méi trudong lam vi¢e
. Cong viéc phu hop voi1 chuyén mon
. Co hoi thang tién
. Gan gia dinh
. Khac (ghi rd)

O© 0 3 O hn B~ W N



B. TRONG DUNG NHAN TAI

1. Pao tao, boi duéng
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1.1. Tir khi vé co quan lam viéc, ong/ba da dwoc cir di tham gia cac 16p
dao tao bdi dudng nao sau day?
1. DPao tai sau Pai hoc
2. Pao tao, bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu
3. Pao tao, bdi dudng vé chinh tri (Trung cip, Cao cap LLCT)
4. Pao tao, bdi dudng theo tiéu chuan chirc danh lanh dao, quan 1y
5. Khac (ghi r0)
1.2. Noi dao tao?
1. Trong nudc 2. Nudc ngoai
1.3.  Ong/ba dwoc hd tro gi khi tham gia cac 16p dao tao?
1. HO tro hoan toan vé& mit kinh phi
2. HO tro mot phﬁn vé mit kinh phi
3. Khac (ghi r0)
1.4. Danh gia ciia 6ng/ba vé sy phut hop ciia chinh sach dao tao, bdi dudng
tai co quan, don vi?
Tiéu chi Rat phit | Phu | Binh | Khéng | Rat khong
hop hgp | thwong | phu hgp | phu hop
1. Co hoi dao tao binh déng
2. Cac khoa dao tao hiru ich,

gitip nang cao kién thirc

. Ché do hd tro dao tao tdt

2. Swr dung, danh gia, dai ng6 nhan tai

1.1.

Ong/ba danh gia nhw thé nao vé cong viéc dwoc giao khi tiép nhan?

1.Rat phu hop

1. Phu hop

2. Binh thuong

3. Khong phu hop

4. Rat khong phu hop
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2.2. Mikc do sir dung kién thirc ctia bang cap so véi cong viéc 1a bao nhiéu?

1. Duéi 30%

2. Tu 30% - 50%
3. Tu 50% - 75%
4. Tu 75% - 100%

2.3. Sau bao lau ké tir ngay tiép nhén, 6ng/ba dwgc bd nhiém chirc vu quén

ly?
1. Chua dugc b6 nhiém
2 1-2 nam
3 3 nam
4. 4 ndm
5 5 nam
6. Trén 5 ndm

2.4. Panh gia sy hai long ciia 6ng/ba vé méi trwong lam viéc?

Tiéu chi

Khong hai long

Hai long

Rat hai long

1. Co s& vat chét hd tro cho cong
viec (may modc, phuong tién,

phong lam viéc,...)

2. Déng nghi¢p than thién, luon
san sang hd trg, phdi hop trong

cong viéc

3. Lanh dao quan tim va tao diéu

kién dé phat huy ning luc

4. Lanh dao cong nhan vé trinh

dd, nang luc ctua ban than

5. Puogc lang nghe, chia sé va hoi

dap
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2.5. Panh gia vé sw phu hop ciia cong viée hién tai?

Tiéu chi Rat phu | Phu | Binh | Khéng Rat
hop hop | thwong | phu khong
hop phu heop

1.Vi tri cong viéc phu hop

vo1 chuyén mon dao tao

2.V1 tri cong viéc phu hop

vO1 nguyén vong ca nhan

3.Vi tri cOng viéc giup phat
huy kién thirc, k¥ nang

duoc dao tao

2.6. Panh gia ciia ong/ba veé viéc sap xep, bo nhi€ém, ludn chuyén cac vi tri

cong tac caa don vi?

Tiéu chi Rat phu | Phut | Binh | Khéng Rat
hgp hop | thwong | phu khong
hop phu hop

1. Panh gia vé viéc sap

xEp céc vi tri trong co quan

2. Danh gia vé viéc lua
chon, dé bat cac vi tri quan

1y trong co quan

3. Panh gia vé viéc bo
nhiém céc chtrc vy quan ly

cua don vi

4. DPanh gia vé vé luan
chuyén, di€éu dong can bd

cua don vi




202

2.7. Panh gia ciia 6ng/ba vé hd tro vat chat khi thwe hién chinh sach

thu hut?

Tiéu chi Rat hai | Hai | Binh | Khéng Rit

long | long | thwong | hai long | khong hai

long

1.Quy dinh mirc hd tro 1 1an

khi bd tri cong tac

2.Quy dinh vé& murc lwong

3.Quy dinh vé mirc hd tro

tang thém hang thang

4.Quy dinh hd tro vé thué

nha hoac mua nha

2.8. Ong/ba danh gia mirc thu nhip dwoc hwéng hién nay nhw thé nao (so

v6i mit bing chung toan hé thong)?

1.
2. Tét
3.
4
5

RAt tdt

Binh thuong

. Khong tbt
. Rat khong tot

2.9. Panh gia ciia 6ng/ba vé ché do khen thudng, ton vinh, vinh danh cac ca

nhén tai ning cda co quan, don vi?

U

Rét t6t

Tot

Binh thuong
Khéng tdt
Rét khong tot
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2.10. Ong/ba danh gia nhu thé nao vé tac dong cia ché dd dai ngd, khen

thwéng, ton vinh dén 6ng/ba trong cong viéc?

1.

2
3.
4
5

Tac dong rét tich cuc

. Tac dong tich cuc

Binh thudng/ diéu duong nhién néu minh lam tét

. Khong c6 tac dong gi
. Khac

2.11. Hién tai, 6ng/ba c6 yén tam va hai long viéc cong viéc minh dang lam tai

co’ quan, don vi khong?

l.

S.

RAt yén tdm va hai 10ng

2. Yén tam va hai long
3.
4

. Chua yén tam va chua hai long

Yén tdm nhung chua thyc sy hai long

Y kién khac (ghi 1)

2.12. Tir thue tién cong tic ban than, dng/ba cho biét mdt s6 han ché, kho

khén trong cong tac thu hut nhan tai ¢ dia phwong hién nay?

l.

2
3.
4

6.

Ché do dai ngd chua thoa dang, van khap khiéng so vo1 khu vuc tu
Moi truong lam viéc chua thuc sy phat huy dugc thé manh ca nhan
Kho khan trong “gilt chan nguoi tai”

Co ché chua da manh dé c6 thé thu hiit nhan tai thuc sy, dic bigt 1a &
cac linh vuc miii nhon.

Co ché, chinh sach vé thu hut, trong dung nhan tai van con nhiéu
vudng mic, chong chéo.

Kho khan khac (ghi rd)

2.13. Theo dng/ba, dia phwong cin lam gi dé ning cao hiéu qua chinh sach

thu hit, trong dung nhan tai?

.................................................................................
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C. THONG TIN CHUNG

1. Linh vue cong tac:

1. Don vi hanh chinh 2. DPon vi sy nghiép
2. Giéi tinh:
1. Nam 2. Nt
3. Tudi:
1. Du6i 30 tudi 4. T4l - 45 tudi
2. Tu 31 - 35 tudi 5. Tu 46 - 50 tudi
3. Tir 36 - 40 tudi 6. Tir 50 tudi tré 1én

4. Trinh d¢ dao tao

4.1. Trinh d6 khi dugc nhan vé co quan?

1. DPai hoc 2. Thac si 3. Tién si
4.2. Trinh do hién nay?
1. DPai hoc 2. Thac si 3. Tién si
5. Trinh d¢ ly lun chinh tri:
1. Socip 2. Trung cap 3. Cao cap
6. Nhom nganh dao tao?
1. Xahoi
2. Yté
3.  Giao duc
4.  Khoa hoc cong ngh¢ va xay dung
5. Luat, hanh chinh va quan ly
6. Ké toan - Tai chinh
7. Cong nghé thong tin va vién thong

8. Nhom nganh khac

8. Chirc vu hién nay?

1. Quan ly 2. Chuyén vién/Nhan vién

Xin trdn trong cam on ¥ kién ciia Ong/Ba!
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PHU LUC 2
PHIEU PHONG VAN CAN BO QUAN LY VE THU HUT VA
TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG HIEN NAY

I. THONG TIN NGUOI TRA LOI PHONG VAN

II. NOI DUNG

Dé phuc vu viéc nghién ctru ciia dé tai, dong chi vui 10ng cho chung t6i xin
¥ kién cho cac thong tin dudi day:

1. Pong chi cho biét nhitng chii trwong, chinh sach ctia Thanh phé Pa Ning
vé viéc thu hut, trong dung nhan tai va co quan ctua déng chi da thyc hién nhirng
chinh sach nhu thé nao? Panh gia nhiing thuan lg1, khé khan trong viéc thuc hién
chinh sach nay? Panh gia cua déng chi vé nang luc lam viéc cua doi ngli can bo
duoc thu hut?

2. Theo ddng chi trong cac khau: thu hut, dao tao, bdi dudng va trong
dung nhan tai (trong d6 ¢ chinh sach ddi ngd) Thanh phé Pa Ning da dat duoc
nhitng thanh tuu nhu thé nao va can lam gi dé phat huy tét hon nita chinh sach

nay?
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PHU LUC 3
MO TA QUA TRINH PIEU TRA VA XU LY KET QUA

- Muc dich diéu tra: Nhim c6 thém c liéu khoa hoc dé phan tich, lam ro
thuc trang thu hut va trong dung nhén tai tai Thanh phd Pa Néng.

- D6i tuong diéu tra: nhom thir nhét - ddi twong duoc thu hat 13 can bo, cong
chtrc, vién chuc cong tac tai cdc co quan, don vi trén dia ban Thanh phé; nhom
thr hai 13 can bo 1anh dao, quan 1y cap cao & mét sd co quan, t6 chire truc tiép
tham gia hoach dinh va thyc thi chinh sach nhan tai tai Thanh phé Pa Ning.

- Pia diém diéu tra: Thuc hién tai Thanh phd Da Ning.

- N1 dung diéu tra: cic van dé thuc hién duong 161, chinh sach ctua Dang,
Nha nudc, Thanh uy Pa Néng vé thu hit va trong dung nhén tai tai Thanh phd Da
Néng; sy van dung tu tuéng H6 Chi Minh vao thu hit va trong dung nhan tai tai
Thanh phé Da Nang,

- Thoi gian diéu tra: thang 05/2024 dén thang 01/2025.

- Hinh thirc diéu tra: Dbi voi nhém thir nhét, st dung phiéu diéu tra ban
gidy phat truc tiép dén dbi tuong diéu tra va két hop phiéu dién tir xay dung trén
google froms. Noi dung phong van (Xem Phy luc 1).

Pbi v6i nhom thir hai, thu thap dir liéu thong qua phong van truc tiép. Noi
dung phong van (Xem Phu luc 2).

- Xt 1y két qua: DPoi véi nhom thtr nhat: Két qua duoc nhap lidu va xu li
trén phan mém Excel.

Pbi v6i nhom thir 2: Ghi 4m va chép lai toan bo ndi dung phong van; ma

héa noi dung theo chii d& phong van.
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PHUC LUC 4

TONG HQP KET QUA PIEU TRA XA HQI HOC VE THU HUT VA
TRONG DUNG NHAN TAI TAI THANH PHO PA NANG HIEN NAY
THEO TU TUONG HO CHi MINH

A. TIEP CAN CHINH SACH THU HUT NHAN TAI

1. Biét dén chinh sach thu hut nhan tai ciia Thanh phé Pa Ning qua kénh

thong tin:
Ty 1€
Kénh thong tin SO phiéu | lwa chon
(%)
Co 157 52,3
Nha truong/noi minh dang hoc Khong 143 47,7
Tong 300 100
Chinh quyén dia phuong c o >0 187
huyén/jﬁ};oi minrl)l sinhgsénlg) K%léng 24 513
Tong 300 100
Co 202 67,3
Phuong tién truyén thong dai ching |Khong 98 32,7
Tong 300 100
Co 42 14,0
Nguoi than Khong 258 86,0
Tong 300 100
Co 110 36,7
Ban be Khong 190 63,3
Tong 300 100
Co 2 0,7
Khac Khong 298 99,3
Tong 300 100,0
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2. Piéu gi & chinh sach thu hit ciia thanh phd khién 6ng/ba quyét dinh vao

lam viéc tai co quan/don vi?

£ L. Ty 1€
So phiéu
Iwa chon (%)

C6 70 23.3

Muc luong Khong 230 76.7
Téng 300 100

C6 202 67.3

Cac ché do ngoai luong Khéng 98 32.7
Téng 300 100

C6 108 36.0

Ché d6 vé nha & Khong 192 64.0
Tong 300 100

C6o 164 54.7

Ché d6 dao tao bodi dudng Khéng 136 45.3
Tong 300 100

C6 196 65.3

Moi truong lam viéc Khong 104 34.7
Tong 300 100

C6 184 61.3

Cong viéc phu hop véi chuyén mon | Khong 116 38.7
Tong 300 100

C6 86 28.7

Co hoi thang tién Khong 214 71.3
Tong 300 100

C6 54 18.0

Gan gia dinh Khong 246 82.0
Téng 300 100
C6 19 6.3

Khac Khong 281 93.7
Téng 300 100




209

B. TRONG DUNG NHAN TAI
1. Pio tao, boi dudng

1.1. Tir khi vé co quan lam viéc, dng/ba da dwoc cir di tham gia cac 16p dao

tao boi dwéng nao?

Chuwong trinh dao tao, boi duong S6 phiéu Ty 1€
Iwa chon (%)
Co 154 51.3
Pao tao sau dai hoc Khong 146 48.7
Téng 300 100
Pao tao, boi dudng vé chuyén | Co 224 74.7
mon, nghiép vu Khong 76 253
Tong 300 100
Pao tao, bdi dudng vé chinh tri | Co 189 63.0
(trung cap, Cao cip LLCT) Khong 111 37.0
Tong 300 100
Pao tao theo tiéu chuan theo tiéu | Co 96 32
chuan chirc danh lanh dao, quan | Khong 204 68
ly Tong 300 100
Co 114 38
Khéac (ANQP, CNTT,...) Khong 186 62
Téng 300 100

1.2. Noi dao tao?

Noi dao tao S6 phiéu Ty 1€ lwa chon (%)
Trong nudc 266 88,7
Nudc ngoai 34 11,3
Téng 300 100,0
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1.3. Ong/bé dwoc hd trg gi khi tham gia cac 16p dao tao?

Hb tro dao tao S6 phiéu | T¥ 1€ lwa chon (%)
Co 148 49,3
Toan bd kinh phi Khong 152 50,7
Tong 300 100
Co 172 57.3
Mot phan kinh phi ~ |Khong 128 42.7
Tong 300 100
Co 92 30.7
Khac Khong 208 69.3
Tong 300 100

1.4. Panh gia ciia 6ng/ba vé sw phut hop ciia chinh sach dao tao, boi duong

tai co quan, don vi?

Tiéu chi Miic dd S6 phiéu cThinf (l(}/‘:f‘)
R4t dong ¥ 37 12.3
Pong y 145 48.3
. . 5 Binh thuong 108 36.0
Co hoi dao tao binh dang —
Khong dong y 8 2.7
Rét khong dong ¥ 2 0.7
Tong 300 100
Rat dong ¥ 109 36.3
Pong y 148 49.3
Cac khoa dao tao hitu ich, |Binh thuong 36 12.0
gitip nang cao kién thurc Khong dong y 5 1,7
Rét khong dong ¥ 2 0,7
Tong 300 100
Rat dong ¥ 82 27.3
Pong y 139 46,3
. x . Binh thuong 71 23.7
Ché d@o ho tro dao tao tot -
Khong dong y 5 1.7
Rat khong dong ¥ 3 1.0
Tong 300 100




2.2. Mirc do sir dung kién thire ciia bang cap so voi cong viéc la bao nhiéu?

2.3. Sau bao lau ké tir ngay tiép nhan, dng/ba dwoc bo nhiém chirc vu quan

1y?
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Str dung, danh gid, dai ngd nhan tai

Ong/ba danh gia nhu thé nao vé cong viéc duogc giao khi tiép nhan?

Mikc d S6 phiéu Ty 18
Iwra chon (%)
Rét phu hop 35 11.7
Phu hop 98 32.7
Binh thuong 142 47.3
Khong phu hop 25 8.3
Tong 300 100

Mirc dd S6 phiéu Ty 18
Iwa chon (%)
Dudi 30% 2 0.7
Tir 30% - 50% 48 16.0
T 50% - 75% 114 38.0
Tir 75% - 100% 136 45.3
Téng 300 100.0

S6 phiéu Ty 18
Ira chon (%)

Chua duoc bo nhiém 171 57.0
1 -2 nam 4 1.3
3 nam 10 33
4 nam 6 2.0
5 nam 5 1.7
Trén 5 nam 104 34.7
Téng 300 100.0
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2.4. Danh gia sy hai long ctia 6ng/ba vé méi trwomg lam viéc?

. . Ty 1¢
‘n , f o an 5 bhié C
Tiéu chi Mirc dd So6 phicu luwa chon (%)
o Rat hai long 31 10,3
Co so vat chat ho trg cho|py; long 153 51.0
cong viéc (may moc, phuong " PR
tién, phong lam viéc,...) K%long hai long 116 38.7
Tong 300 100,0
‘ Rat hai long 96 32,0
Dbong nghiép than thién, ludn | 5. long 198 66.0
san sang ho trg, phdi hop - . ’
trong cong viéc K%long hai long 6 20
Tong 300 100,0
R4t hai 1ong 78 26,0
Lﬁ,\nh dflO q;uan ,té.m va :[aO Hai l‘Ong 191 63.7
diéu kién dé phat huy ndng - 1
e Khong hai long 31 10,3
' Téng 300 100,0
Rét hai 1ong 77 25.7
Lanh dao cong nhan vé trinh | Hai 1ong 134 61,3
dd, nang lyc ctia ban than Khong hai long 39 13.0
Téng 300 100,0
R4t hai 1ong 75 25.0
Pugc lang nghe, chia s¢ va | Hai long 196 65.3
hoi dap Khong hai long 29 9,7
Téng 300 100,0
2.5. Panh gia vé sw phit hop ciia cong viée hién tai?
. . Ty 1€
‘A , Mice do 5 ohié C
Tiéu chi tre do So phiéu lua chon (%)
Rat phu hop 58 19.3
. . ~ |Phu hop 136 45.3
Vi tr1AcongA VIC‘C phu hop véi Binh thuong 66 270
chuyén mon dao tao
Khéng phu hop 40 13.3
Tong 300 100.0




213

s Ty 18
Tiéu chi Micdp |Sbphibu) | ch{m‘-’ %)
Rat phu hop 55 18.3
Phu hop 156 52.0
V1 tri cong viéc phu hop voi
Il CONg VIEE PHLAOP Binh thuong 57 19.0
nguyén vong ca nhan
Khong phu hop 32 10.7
Tong 300 100.0
Rat phu hop 53 17.7
Vi tri cong viéc gitp phat huy |Phuhop 136 45.3
kién thirc, k¥ ning duoc ddo  |Binh thudng 59 19.7
tao Khéng phi hop 52 17.3
Tong 300 100.0

2.6. Danh gia cia ong/ba vé viéc sap xép, bo nhiém, ludn chuyén cac vi tri

cong tac caa don vi?

Tiéu chi Murc do Sé, Ty 1¢ phan trim

phiéu (%)

Rat phu hop 48 16.0

Phu hop 149 49.7

V& viée sip xép cac vi tri trong | Binh thuong 98 32.7
CO quan Khong phu hop 5 1.7
Rat khong phu hop 0 0,0

Tong 300 100,0

Rét phu hop 45 15,0

Phu hop 177 99.0

Vé viéc lwa chon, dé bat cac vi|Binh thuong 65 21.7
tri quan ly trong co quan Khong phu hop 13 4.3
Rét khong phu hop 0 0.0

Tong 300 100
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S6 Ty 1€ ph?ln tram
Tiéu chi Mikc d :

phiéu (%)

Rat phu hop 47 15.7

Phu hop 175 58.3

V& viéc bo nhiém cac chirc vu |Binh thuong 67 22.3
quan ly cua don vi Khong phu hop 11 3.7
Rat khong phu hop 0 0.0

Tong 300 100

Rét phu hop 32 10.7

Phu hop 146 48.7

V& vé luan chuyén, diéu dong |Binh thudng 91 30.3
can bo cua don vi Khong phu hop 31 10,3
Rat khong phu hop 0 0,0

Tong 300 100

2.7. Panh gia ciia 6ng/ba vé hd tro vat chét khi thuc hién chinh sach thu hit?

Ay o So Ty 1¢ phan
Ti€u chi Mirc do phi iu tl)‘lﬁmI;% )
Rét phu hop 20 6.7
Phu hop 159 53.0
Quy dinh muc hd trg 1 1an khi | Binh thuong 111 37.0
bb tri cong tac Khéng pht hop 8 2.6
Rat khong phu hop 2 0.7
Téng 300 100,0
Rat phu hop 14 4.7
Phu hop 126 42.0
Quy dinh vé muc luong Eﬁglnfghggsiqp 11437 29,30
Rat khong phu hop 0 0.0
Tong 300 100
Rat phu hop 17 5.7
Phu hop 144 48.0
Quy dinh vé mtrc hd trg ting|Binh thuong 123 41.0
thém hang thang Khong phu hop 16 5.3
Rat khong phu hop 0 0,0
Téng 300 100
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L o ) Ty 1¢ phan
Ti€u chi Mirc do phiéu tl}'lﬁrhIZ% )
Rét phu hop 8 2.7
Phu hop 117 39.0
Quy dinh hd tro vé thué nha | Binh thudng 145 48.3
hodc mua nha Khong phu hop 23 7.7
Rat khong phu hop 7 2,3
Tong 300 100

2.8. Ong/ba danh gia mirc thu nhap dwoc hwéng hién nay nhw thé nio (so véi mat

bang chung toan hé thong)?

Murc do So phiéu | Ty I¢ phan trim
(%)
Rét tot 10 3.3
Tot 71 23.7
Binh thuong 147 49.0
Khong t6t 72 24.0
Tong 300 100,0

2.9. Panh gia ciia ong/ba vé ché do khen thwéng, ton vinh, vinh danh céc ca
nhan tai ning cda co quan, don vi?

Mirc do S6 phiéu Ty 1é phan trim
(%)
Rat tot 19 6,3
Tot 159 53.0
Binh thuong 116 38.7
Khéng tot 6 2.0
Tong 300 100,0

2.10. Ong/ba danh gia nhw thé nao vé tac dong ciia ché dd dii ngd, khen
thwéng, ton vinh dén 6ng/ba trong cong viéc?

Mure do S6 phiéu Ty 18 phan trim
(Y%0)
Tac dong rat tich cuc 32 10.7
Tac dong tich cuc 206 68.7
Binh thuong 52 17.3
Khong c6 tac dong gi 10 3.3
Tong 300 100,0
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2.11. Hién tai, 6ng/ba c6 yén tam va hai long viéc cong viéc minh dang lam tai co

quan, don vi khong?

Murc do S6 phiéu Ty 1é phan trim

(%)

Rat yén tim va hai 1ong 36 12.0

Yén tam va hai long 116 38.7

Yén tdm nhung chua thuc sy hai long 114 38.0

Chua yén tam va chua hai long 32 10.7

Y kién khac 2 0.7

Tong 300 100.0

2.12. Tir thue tién cong tic ban thin, dng/ba cho biét mdt s6 han ché, kho

khan trong cong tiac thu hit nhan tai & dia phwong hién nay?

N £ Ty 1€ phan
Tiéu chi Luwa chon | S0 phiéu trim (%)

Ché d6 dii ngd chua thoa dang, van co 208 6.3

A X . Khoéng 92 30.7
khap khiéng so vdi khu vuc tu ;

Tong 300 100

. o . 1Co 141 47.0

Mo1 truong iam viéc f:hu’ei thuc sy phat Khong 159 3.0
huy dugc thé manh c& nhan -

Tong 300 100

Co 160 533

Kho khan trong “gitt chan nguoi tai” | Khong 140 46.7

Tong 300 100

Co ché chua du manh d c6 thé thu hut Co 206 68.7

nhan tai thyc sy, dac bi¢t 1a & cac linh| Khong 94 31.3

vurc mili nhon. Tong 300 100

Co ché, chinh sach vé thu hut, trong | C6 116 38.7

dung nhan tai van con nhiéu vuéng | Khong 184 61.3

mac, chong chéo. Téng 300 100

Co 56 18.8

Kho khén khéc Khong 242 81.2

Tong 300 100
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2.13. Theo dng/ba, dia phuwong can lam gi dé nang cao hiéu qua chinh sich

thu hut, trong dung nhan tai?

. . Ty 1¢ phan
SO phiéu
tram (%)
Cai thién’ diéu kién 1am viéc (co s vat chat, may 4 151
moc, thiét bi...)
Cong bang trong quy hoach, b nhiém 10 33
Chu trong bdi dudng chuyén mén, nang cao ning ) 20
luc
Can c6 chinh sach dai ngd dot pha hon cac dia 2 -3
phuong khac
Ché do dai ngd thoa dang dé canh tranh vé6i khu vuc 7 90
tu
Co chinh sach ton vinh, khen thudng thod dang 14 4,7
Cu thé hoa chinh sach muc do dai ngd ¢ tung vi tri . 70
cong viéc
G:Elp mit thuong nién cic nhan tai da thu hat d& nim . 53
bat tam tu, nguyén vong cua ho
Danh gi4 diing nhan tai 9 3.0
Tang cudng ché d6 dai ngd (luong, thuong,...) 49 16.3
Tang cuong tinh cong khai, minh bach trong thu hut,
trong dung nhan tai, ndng muc dai ngd voi cac 14 4.7
chuyén gia dau nganh.
Tang cudng chinh sach vé nha ¢ voi nhan tai thu hat 35 117
tur dia phuong khac to1 lam viéc
BG tri cong viéc phi hop véi nang luc, chuyén mén 26 8.7
Tang cudng cac ché do dai ngd ngd ngoai luong 5 1.7
Tao diéu kién cho nhén tai tu do sadng tao va co ché 6 0
do dai ngd
Tra luong tuong g véi nang luc 3 1.0
Tong 300 100,0
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C. THONG TIN CHUNG
1. Linh vue cong tac
S6 phiéu Phan trim (%)
Don vi hanh chinh 158 52.7
Don vi su nghiép 142 47.3
Tong 300 100
1. Gigi tinh
S6 phiéu Phan tram (%)
Nam 176 58.7
Ni 124 41.3
Tong 300 100
2. Tubi
Do tudi S6 phiéu Phéan trim (%)
Duéi 30 tudi 32 10.6
Tir 31 dén 35 tudi 76 25.3
Tir 36 dén 40 tudi 125 41.7
Tir 41 dén 45 tudi 59 19.7
Tir 46 dén 50 tudi 8 2.7
Tong 300 100

4. Trinh d¢ dao tao

4.1. Trinh dj ciia cdn bé khi dwoc nhén vé co quan céng tdc

Trinh d$ hoc van S6 phiéu Ty 18 (%)
bai hoc 210 70
Thac si 76 25.3
Tién si 14 4.7

Tong 300 100




4.2. Trinh d¢ cua can by hién nay
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Trinh d$ hoc vin S6 phiéu Ty 18(%)
Pai hoc 104 34.7
Thac si 174 58.0
Tién si 22 7.3
Tong 300 100

5. Trinh dg ly luan chinh trij

Trinh d§ Ly luin chinh tri | S6 phiéu | Ty 1é (%)
So cap 50 34.7
Trung cip 214 58.0
Cao cip 36 7.3
Tong 300 100

6. Nhom nganh dao tao

Nhom nganh dao tao S6 phiéu Ty
18(%)
Xa hoi 29 9.7
Y té 55 18.3
Giao duc 38 12.7
Khoa hoc cong ngh¢, xay dung 33 11.0
Luét, hanh chinh va quéan 1y 52 17.3
K& toan - tai chinh 34 11.3
CNTT va vién thong 32 10.7
Nhom nganh khac 27 9.0
Tong 300 100




7. Thoi gian cong tac
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Thoi gian cong tac S6 phiéu | Ty 1¢ (%)
(nam)
Duéi 5 nam 4 1.3
5-10 nim 114 38.0
11 - 15 nam 110 36.7
16 dén 20 nam 65 21.7
Trén 20 nam 7 2.3
Tong 300 100
8. Chirc vu hién tai
Chitc vu S6 phiéu | Ty 18 (%)
Quan ly 106 35.3
Chuyén vién/ nhén vién 194 64.7
Tong 300 100
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PHU LUC 5
MA HOA POI TUQNG PHONG VAN

M1: Phong vin thuc hién ngay 07/5/2024 tai Pa Nang.
- Co quan cong tac: BTC Thanh Uy Pa Nang
- Gi61 tinh: Nam
- Tudi: 42
- Trinh d¢ chuyén moén: Thac sy
- Trinh @6 chinh tri: Cao cép
M2: Phéng vin thuc hién ngay 14/05/2024 tai Pa Nang.
- Co quan cong tac: So Noi vu
- Gidi tinh: Nam
- Tudi: 46
- Trinh d6 chuyén mon: Thac sy
- Trinh d¢ chinh tri: Cao cip
M3: Phong vin thuc hién ngay 17/5/2024 tai Pa Nang.
- Co quan cong tac: Pai truyén hinh thanh phd Pa Ning
- Gi61 tinh: Nam
- Tudi: 43
- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy
- Trinh d¢ chinh tri: Cao cép
M4: Phéng vin thuc hién ngay 19/03/2024 tai Pa Nang.
- Co quan cong tac: Pai hoc Pa Nang
- Gidi tinh: Nam
- Tudi: 36
- Trinh d6 chuyén mon: Pho Gido su, Tién si
- Trinh d¢ chinh tri: Trung cip
M5: Phong vin thuc hién ngdy 23/4/2024 tai Pa Nang.
- Co quan cong tac: Pai hoc Kinh té
- Gi61 tinh: Nam
- Tudi: 51
- Trinh d6 chuyén mon: Pho Gido su, Tién si

- Trinh d0 chinh tri: Cao cép
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Céu 1: Pong chi cho biét nhirng chii trwong, chinh sach ciia Thanh phé
Pa Ning vé viéc thu hit, trong dung nhin tai va co quan cia dong chi da
thure hién nhitng chinh sich nhu thé nao? Panh gia nhirng thuin lgi, khé
khin trong viéc thue hién chinh sach nay? Panh gia ciia dong chi vé niing luc
lam vi€c cua doi ngii can by dwgc thu hut?

* Tra 101:

M1 - Linh dao BTC Thanh iy Pa Néng (thuc hién ngay 07/5/2024):
Trong nhitng ndm qua, Thanh phé Pa Ning da trién khai mot sd chu truong va
chinh sach trong dung nhan tai, nham dap tmg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
trong bdi canh méi. Thanh phé dac biét chu trong viéc thu hat nhan tai trong cac
linh vuc khoa hoc cong nghé, y té, gido duc, va cac linh vuc quan trong khac thong
qua céc co ché dii ngd hop 1y, wu déi vé ché do luong, thudng, hd tro vé nha o, va
cac phuc loi xa hoi.

Cu thé, Ban t6 chirc Thanh Uy d4 trién khai nhiéu chuwong trinh dao tao, phat
trién ngudn nhan luc chit lugng cao; déng thoi, khuyén khich cac sang kién sang
tao va d6i mai trong cong tac quan 1y. Thanh phé ciing tao diéu kién thuan loi dé
cac can b, cong chirc co co hoi phat trién nghé nghiép thong qua viéc tham gia
cac khoa dao tao nang cao trinh do chuyén mon, ky nang lanh dao, va quan 1y.

Thuan loi trong viéc thuc hién chinh sach thu hat nhan tai bao gém co ché
chinh sach da duoc hoan thién, méi trudng lam viéc & Pa Ning ngdy cang trd nén
thuan loi va thu hat. Tuy nhién, chiing t6i cling gip phai mot sé khé khin, nhu
nguén luc tai chinh han ché trong viéc thuc hién céc chinh sach dai ngd, va su
canh tranh v6i cac thanh phd 16n khac trong viéc thu hut nhén tai.

banh gia vé nang luc lam viéc cia doi ngli can bo thu hut, t61 nhan théy
rang, trong qua trinh cong tac, nhiing ddi tuong thu hit thé hién y thirc to chirc ky
luat cao, kha ning thich mg nhanh chéng voi cong viée, ciing véi tinh than trach
nhiém manh m&. Ho hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao, van dung tdi da
chuyén mon vao cong viéc va tich cuc tham gia cac hoat dong chung cua co quan
cling nhu cac hoat dong xa hoi. Nhiéu nguoi ndi bat véi su nang dong va tu tin
trong viéc tham muu, dé xuét voi lanh dao, dong thoi sir dung thanh thao ngoai

ngir trong giao tiép qudc té. Mot s6 da dua ra nhitng sang kién méi mé, déng gop
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quan trong vao viéc ning cao ning suat va hiéu qua cong viéc. Qua thuc té cong
tac, hang tram truong hop da trudng thanh, dugc két nap vao Pang, va duogc bod
nhiém vao cac vi tri quan 1y nhu trudéng phong, phé phong, giam doc, pho giam
déc cac so, nganh.

M2 - Linh dao S6 Néi Vu Thanh phé Pa Néing (thuc hién ngdy
14/5/2024): Thanh phé Pa Ning ludn cht trong cong tac thu hat, trong dung nhan
tai nham dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi bén vitng va nang cao chat
luong cong tac quan 1y, diéu hanh. Thanh phd di ban hanh nhiéu chinh sach uu
dai, nhu hd tro nha &, ting luong va wu tién trong cac ché d6 dai ngo ddi voi cac
chuyén gia, can bo c6 ning luc xuit sic, dong thdi xay dung méi trudng 1am viée
chuyén nghiép, sang tao va than thién. S& Noi vu thanh phd da trién khai cac chinh
sach nay thong qua viéc tuyén dung va dao tao bai ban cho doi ngii can bo, dong
thoi dam bao quy trinh tuyén chon minh bach va coéng bang. Ching t6i ciing dic
biét chu trong dén cong tac dinh hudng, tao diéu kién phat trién nghé nghiép cho
cac can bo nhan tai.

Tuy nhién, viéc thu hit va gitr chan nhan tai ciing gip mot sd kho khan:
Mot s dbi tuong ban dau duoc thu hat vé 1am viée tai thanh phé nhung sau mat
thoi gian d xin thoi viéc. Nguyén nhan chi yéu 1a méi truong lam viée chua thyc
su pht hop va ché d6 d3i ngd van chua du sire canh tranh v6i cac thanh phan kinh
té khac. Ciing c6 truong hop nhitng ngudi dugc thu hat va dao tao boi thanh phd
d3 khong hoan thanh cam két, nghi viéc sém dé tim kiém co hoi cong viéc khéc
c6 muc luong cao hon. Vi vay, dé chinh sach thu hat nhan tai thuc sy hiéu qua,
can xay dung co ché dai ngd phu hop, vé1 mic do canh tranh cao ca vé vat chat
1an tinh than, nhim giit chan va phat huy tai ning cta ho.

Quy dinh mdi yéu cau cac dia phuong phai minh bach va chiu trach nhiém
hon trong quan 1y ngan sach da tac dong dén cach thic thuc hién cac chinh sach
thu hiit nhan tai tai thanh phd Pa Ning. V&i quyén tu cha tai chinh, cac dia phuong
phai canh tranh manh mé& hon trong viéc thu hat nguon lyc, bao gdm ca nhén tai.
Piéu nay doi hoi Pa Néng phai co cac chinh sach dii ngd canh tranh hon. Viéc
phai tuan thi cac quy dinh chit ché vé quan 1y ngan sach c6 thé 1am giam tinh linh

hoat trong viéc trién khai cac chinh sach thu hut nhan tai. Hién nay bo may bién
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ché ciia Pa Ning dong qué rdi. Cho nén hoc sinh di hoc tir chinh sach thu hut
nguén nhan luc chét luong cao (nhu Pé 4n 922), dao tao hoc vién di hoc ¢ nudc
ngoai va trong nudc vé lam viéc nhung con du thira nhiéu, chua giai quyét dugc.
Dic biét 1a van dé bién ché khong vao duogc.

D061 ngili can bo duoc thu hut trong thoi gian qua, khong chi ¢é trinh do
chuyén mon viing vang ma con thé hién tinh than lam viéc trach nhiém, sang tao
va nhiét huyét. Nho do, cac cong viée quan Iy hanh chinh, giai quyét th tuc hanh
chinh d4 co su cai thién rd rét. Tuy nhién, dé phat huy t6i da ning lyc, ching toi
s& tiép tuc cht trong dén cong tac dao tao, bdi dudng va nang cao k§ niang lanh
dao cho cac can bd tré.

M3 - Linh dao Pai Truyén hinh Thanh phé Pa Nang (thuc hién ngdy
17/5/2024): Thanh phd da c6 nhiéu cha truong, chinh sach nham thu hat va trong
dung nhan tai. Thanh phé ludn chu trong dén viéc tao ra moi truong lam viéc thuan
loi, khuyén khich su sang tao va phat huy t6i da nang luc ciia mdi ca nhan. Cu thé,
Pa Ning di trién khai cac chinh sach vu dii vé luong, thudng va cac ché do dai
ngd khac ddi v6i nhitng can bd, chuyén gia c6 ning luc, dong thdi mé rong co hoi
dao tao, boi dudng chuyén mon cho doi ngii nhan su.

Péi voi Pai Truyén hinh Thanh phd, chung t6i di thuc hién cac chinh sach
nay bang cach chi trong tuyén dung nhitng nhin vién c6 chuyén mén cao, dong
thoi dau tu vao cong ngh¢ va co s¢ vat chat dé tao diéu kién tot nhat cho doi ngii
lam viéc. Chung t6i cling td chire cac khoa dao tao, hdi thao nang cao k¥ nang cho
nhan vién.

Tuy nhién, trong qua trinh thyc hién, ching t6i ciing gip phai mot sé kho
khan, ddc biét 1a viéc thu hat nhan tai tir cac tinh thanh khac, do muc séng tai Da
Néng chua hoan toan dap ung duoc yéu cau ciia nhimg nguoi c¢é trinh do cao. Bén
canh d6, mot s6 linh virc nhu truyén thong sb, cong nghé méi ciing gip thir thach
trong viéc tim kiém ngudn nhan lyc chat lugng cao.

Vé nang luc lam viéc cua doi ngli, t61 ddnh gid ho c6 kha nang sang tao,
linh hoat va c6 tinh than hoc héi cao. Tuy nhién, van can tiép tuc cai thién vé ky
nang chuyén moén, dic biét 14 trong bdi canh nganh truyén thong dang phat trién

manh m€ vo1 cac cong nghé maoi.


https://plo.vn/phap-luat/chinh-sach-moi/
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M4 - Lanh dao Pai hoc Pa Nang (thiee hién ngay 19/3/2024): Thanh phd
Pa Nang trude dy co chinh sach dao tao, bdi dudng d6i véi cac hoc sinh THPT
c6 thanh tich xuat sic tai cac ky thi hoc sinh giéi qudc gia, thanh phd va c6 cam
két trd vé lam viéc, phuc vu cho thanh phé. Nhiing hoc sinh nay s€ ctr di hoc dai
hoc tai cac trudng dai hoc qudc té, trong nude uy tin bang ngudn ngan sach va sau
khi hoan thanh viéc hoc s& trd vé lam viéc theo sy phan cong cua thanh phé. Pai
hoc Pa Nang (PHPN) véi vai tro 1a mot dai hoc trong diém nén da rat quan tam
dén cong tac thu hat, trong dung nhén tai dac biét 1a doi ngii giang vién c6 trinh
do tién si, pho giao su, gido su. Cu thé, cac don vi thanh vién cia PHDN ludn
duoc khuyén khich van dung linh hoat cac co ché vé dai ngo dé thu hat nguén
nhan luc chét luong cao, nhu hd trg vé tai chinh trong giai doan dau lam viéc tai
DHDN, rat ng.’fm thoi gian tap sy ddi vai giang vién c6 trinh do tién si. Hién tai,
DHDN dang xay dung Dy thao Quy dinh chinh sach tuyén dung, thu hat va dai
ngd nguodi co tai nang voi nhiéu ché do dai ngo vé ché o tap su, phu cép tang
thém, ho tro khi dat hoc ham Gido su, Pho Gido su.

Vé mat thuan loi, Pai hoc Pa Ning da ky két hop tac v6i nhidu truong dai
hoc danh tiéng trong va ngoai nudc, da trién khai nhiéu chinh sach dai ngo tot cho
can bd khoa hoc tré va sinh vién tot nghiép xuét sic. Viéc nay khong chi nang cao
chét luong gido duc ma con tao diéu kién thuan loi trong viéc thu hat chuyén gia
va nhan tai tr khap noi dén Da Nang.

V& mat kho khan, cac chinh sach, muc dai ngd & chimg muc nao d6 van bi
han ché bdi nhiing quy dinh vé luong, diéu kién 1am viéc. Bén canh d6, rat nhiéu
nguoi duge thu hat ¢ thoi gian hoc tap va lam viéc ¢ nudc ngoai nén chua thé
hoa nhap ngay lap tirc véi van hoa 1am viée tai Viét Nam, tai Pa Nang. Pic biét,
dbi v&i chinh sach dao tao nguén nhan luc cao, do c6 khoan thoi gian dai tur lac
dinh huéng ctr di hoc dén luc tiép nhan bé tri viée 1am dan dén su khac biét vé nhu
cau bd tri cong viée (tai thoi diém ndy thi ¢6 nhu cau cho vi tri nay nhung 04, 05
nam sau lai khac). C4 nhan nhiing ngudi duoc cir di dao tao cling c6 su thay doi
vé suy nghi, quan diém phuc vu, céng hién sau mot thoi gian dugc hoc tap, lam

viéc 0 nudc ngoai. Trong boi canh toan cau hoa, Pai hoc Pa Nang phai canh tranh



226

v6i nhiéu trudng dai hoc khac trén thé gisi dé thu hat nhan tai, dic biét 1a nhimg
chuyén gia hang dau.

D01 ngli can b dugce thu hut ¢o trinh dd hoc van cao, dugc dao tao tir cac
truong dai hoc uy tin ca trong va ngoai nudc; co kha ning ap dung kién thirc
chuyén mén vao thyc tién, gop phan nang cao chét lugng giang day va nghién ctu.
Véi viéc tham gia cac mang ludi hop tac qudc té va kinh nghiém lam viéc véi cac
nha khoa hoc tir nhiéu nude khac nhau, doi ngll can bo dugc thu hut c6 kha nang
1am viéc trong moi truong da van hoa va ting cuong cic mobi quan hé hop tac qudc
té. Ngoai nghién ctru, doi ngii can bo ctua Pai hoc Pa Néng ciing rat chu trong dén
viéc giang day va chuyén giao kién thirc cho sinh vién, tir 6 ddo tao ra luc luong
lao dong chat lugng cao, c6 kha nang dép (mg yéu cau ctia xa hoi va thi truong lao
dong.

M5 - Linh dao Trwong Dai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Nang (thue hién
ngay 23/4/2024):Thanh ph6 Pa Ning da trién khai nhiéu chinh sach quan trong
nham thu hat nhan tai, dic biét trong cac linh vuc gido duc va nghién ctru khoa
hoc. Mot trong nhitng chinh sach dang chu y 1a tao dung moi truong lam viéc
thuan loi va hd trg tai chinh cho cac chuyén gia, giang vién, va nghién ctru vién
c6 nang luc xuat sic. Cuy thé, thanh phd cam két cung cap cac goi hd tro vé nha
&, wu dai thué thu nhap va cac ché do dai ngod hop 1y ddi v6i nhitng ca nhan cé
thanh tich xuat sic trong nghién ciru va giang day. Ngoai ra, Pa Ning ciing chi
trong vao viéc dao tao, boi dudng doi ngii can bo tré, gop phﬁn duy tri va phat
trién ngudn nhan luc chat lugng cao trong cac linh vuc kinh té, cong nghé va
khoa hoc.

Tai Truong Pai hoc Kinh té, chiing toi thuc hién nhimg chinh sach nay bang
cach moi goi cac giang vién, nghién ctru vién co trinh d6 chuyén mén cao, dong
thoi day manh cac chuong trinh dao tao, boi dudng doi ngii giang day. Viéc thu
hut nhan tai khong chi dua vao ché do dai ngd ma con tao ra mot moi trudng hoc
thuat ddy thtr thach va co hoi phat trién.

Tuy nhién, vi¢c thyc hién chinh sach nay cling dbi mat vai mot sb kho khan,

dac biét 1a viéc tim kiém ngudn nhan luc chat lugng cao, khi ma canh tranh gitra
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cac co so gido duc, dic biét 1a vdi cac truong dai hoc 16n trong ca nudce, ngay cang
gay gét.

Ciu 2: Theo ddng chi trong cac khau: thu hit, dao tao, bdi dudng va
trong dung nhén tai (trong d6 c6 chinh sach di ngd) Thanh phé Pa Ning da
dat dwoc nhitng thanh twu nhuw thé nao va can 1am gi dé phat huy tot hon nira
chinh sach nay?

* Tra loi:

M1 - Lanh dao BTC Thanh ay Pa Ning (thuc hién ngay 07/5/2024):

Thanh phd Pa Ning di dat dugc nhiéu két qua dang ghi nhén trong viéc
xdy dung ddi ngii can bo, cong chirc c6 ning luc, phim chit va tinh than trach
nhiém. Cac chuong trinh dao tao, boi dudng lién tuc duogc trién khai, tir cac khoa
hoc trong va ngoai nudc dén cac 16p tdp huan vé chuyén mon, quan Iy nha nudc.
Chinh sach thu hat nhén tai da dugc cai thién véi nhitng co ché dai ngd hop 1y, hd
tro vé nha & va cac phuc 1gi xa hoi cho cén b c6 thanh tich xuat sic.

Tuy nhién, dé phat huy tot hon nita chinh sach nay, chiing ta can chu trong
dén viéc cai tién quy trinh danh gia va tuyén dung, dam bao tinh minh bach va
cong bang. Pong thoi, viéc xay dyng mdi truong lam viée sang tao, d6i mdi va
khuyén khich can bo ty phat trién 13 rat quan trong. Thanh phd ciing can tiép tuc
dau tu vao cac chuong trinh dao tao k¥ ning mém, k¥ ning lanh dao dé cac nhan
tai c6 thé phat huy hét kha niang va déng gop tich cuc vao su phat trién chung cia
Pa Nang.

M2 - Linh dao Sé& N6i Vu Thanh phé Pa Ning (thuc hién ngdy
14/5/2024): Trong nhitng nim qua, Thanh phd di c6 nhiing budc tién manh mé
trong cong tac thu hat, dao tao, bdi dudng va trong dung nhan tai:

Thir nhat, trong cong tac thu hut nhan tai, Thanh phé da trién khai nhiéu
chuong trinh tuyén dung, dic biét 1a nhitng chuong trinh lién két v6i cac trudng
dai hoc, to chtrc cac cudc thi tuyén dung tai nang, dam bao phat hién va lua chon
dugc nhitng c& nhan xuét sic vao 1am viéc tai cac co quan hanh chinh.

Thit hai, vé dao tao va bdi dudng, Pa Néang ciing cht trong cong tic ning
cao trinh d§ chuyén mon cho can bo cong chirc thong qua cac khoa hoc trong va

ngoai nude, tao co hdi hoc hoi va phat trién nghé nghiép. Cac chuong trinh dao
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tao déu gan lién v6i yéu cau thyc tién cong viéc va nhu cau phat trién cua thanh
phd.

Thit ba, vé trong dung nhan tai, Thanh phd da c6 nhitng chinh sach dai ngd
hop 1y, cong khai va minh bach, khuyén khich su céng hién cta d6i ngii can bo,
cong chirc. Tuy nhién, dé phat huy tot hon nita chinh sach ndy, chiing ta can tiép
tuc d6i méi co ché dii ngd, ting cudng cac ché do phic loi va wu dai cho nhitng
can bo, cong churc ¢6 nang luc vuot troi, déng thoi cai cach thu tuc hanh chinh dé
tao méi truong 1am viéce thuan loi, thuc diy sang tao va cong hién.

M3 - Lanh dao Pai Truyén hinh Thanh phd Pa Ning (thuc hién ngdy
17/5/2024): Trong nhimg nim qua, Thanh ph Pa Néng d3 c6 nhing budc tién
manh mé trong vi¢c thu hut va trong dung nhan tai, dac bi¢t la trong cac nganh
mili nhon nhu céng nghé thong tin, du lich, y té va truyén théng. Chinh sach dai
ngd nhan tai dugc trién khai hiéu qua thong qua cac chuong trinh thu hit lao dong
chét lugng cao, cac chinh sach wu dai vé luong, phuc 1gi, va co hoi thang tién.
Cung voi dé, cong tac dio tao va bdi dudng ngudn nhan lyc ciing duoc chu trong,
nhiéu chwong trinh huan luyén, cac khéa hoc nang cao k¥ ning, kién thirc chuyén
mon da duoc to chire, gitip doi ngii can bd, cong chirc khong ngimg cai thién nang
luc.

Tuy nhién, dé phat huy tt hon nita chinh sach nay, chiing ta can tiép tuc
cai thién moi truong lam viéc, tao ra nhiéu co hoi thang tién 16 rang va cong bﬁng.
Pong thoi, can ting cudng su két ndi giita cac co so dao tao va doanh nghiép, dé
nguodn nhan lyc khong chi dugce dao tao tét ma con co thé ap dung ngay vao thuc
té cong viéc. Chinh sach dai ngd can linh hoat va sat v&i nhu cau thuc té cua tung
nganh nghé, nham khuyén khich sy sang tao va céng hién lau dai caa d6i ngii nhan
tai.

M4 - Lanh dao Pai hoc Pa Ning (thuc hién ngay 19/3/2024): Pa Nang
da dat dugc nhitng budc tién vuot bac trong viéc thu hut va phat trién nhan tai,
dac biét trong céac linh vuc khoa hoc cong nghé va gido duc. Chinh sach dai ngd
ngady cang dugc cai thi¢én, tao ra mot moéi truong lam vig¢e cong b?mg, than thién
va khuyén khich sang tao. Cac chuong trinh ddo tao chit lugng cao di gitip ning

cao nang luc gidng vién va nghién ctru vién, dong thoi thiét 1ap cac co ché trong
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dung nhan tai, gop phan tao ra ngudn nhéan luc chit lugng phuc vu su phét trién
bén vimg cta thanh ph.

Tu gboc do chi phi va loi ich, viée dau tu vao thu hit nhan tai 1a mot bién
phap hiéu qua dé giam thiéu rui ro trong viéc dap timg nhu cau nhén luc thay doi
theo thoi gian. Tuy nhién, mot chién luoc lau dai hon chinh 13 phat trién ngudn
nhan luc ngay tai chd théng qua céc co sé gido duc dia phuong. Pa Néng can tin
dung tdt hé théng cac truong dai hoc va vién nghién cuu dé dao tao nhitng nhan
tai co tay nghé cao, dong thoi hiéu rd dic thu dia phuong.

DPé hd tro muc tiéu nay, thanh phé) can ¢6 nhitng chinh sdch manh mé& nhu
hd tro hoc phi, chi phi sinh hoat cho sinh vién & cic nganh trong diém, cung cip
hoc bong cho nhing sinh vién xuit sic, va uu tién tuyén dung nhiing nguoi co
thanh tich hoc tap ndi bat.

M5 - Lanh dao Truong Pai hoc Kinh té, Pai hoc Pa Ning (thuc hién
ngay 23/4/2024): Vi vai tro 1a trung tam kinh té va gido duc ciia khu vuc mién
Trung, Pa Néang di dat duoc nhiing bude tién dang ké trong vi¢c thu hut, dao tao,
va phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao. Thanh phd di chu trong trién khai
cac chinh sach dai ngd nhan tai thong qua viéc tao ra moi truong lam viéc thuan
lo1, cai thién co so ha téng, va hd trg manh mé cac chuong trinh ddo tao, nghién
ctru khoa hoc. Cu thé, cac chinh sach thu hat nhan tai trong va ngoai nudc, bao
gom uvu dii vé thué, nha ¢, va cac chuong trinh hoc bong, da gop phan quan trong
vao vi¢c xay dung doi ngii nhan luc chat lugng phuc vu cho su phat trién kinh té
- xa hoi ciia Pa Nang.

Pé ning cao hiéu qua cta nhitng chinh sach nay, thanh phd can tiép tuc
hoan thién co ché dai ngd, dic biét d6i v6i giang vién, nghién ctru vién va cac
chuyén gia cao cap. Viéc ting cuong hop tac véi cac truong dai hoc, vién nghién
ctru trong va ngoai nudc s€ khong chi giap thu hat ma con gilt chan nhan tai lau
dai. Dong thoi, thanh phd can chu trong ning cao chit luong dao tao, tp trung
phat trién cac chuong trinh bdi dudng k§ nang mém va chuyén mén, tao diéu kién
dé nhén tai phat huy hét kha ning va dong gop tich cuc vao su phat trién caa Pa

Nang cting nhu cua ca dat nudc.
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